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EnthistenskitilbakanphicikeHIDEEMY9S

Tillgangar: 400 Mkr

Ovriga innehav 11%

Likvida medel 77%
Gnosjo-Gruppen 12%

- GUNNEBO
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Gunnebo AB

Gnosj6-Gruppen Rosengrens

Gunnebo Industrier

- Fastteknik / Fastelement ° BY99/Inredning = Bankprodukter
= Lyftteknikprodukter - A';rbetf@ﬂats- = Skap
rustuni .
= Tilltrades- och UJ!MS ningar . = Service
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= Butiksprodukter
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Enthistenskiulliakaplicks 1985
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= Huvudkontor
e Produktionsenhet
» Forsaljningsbolag
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Enthistenskiulliakanlicks 1996

Gunnebo AB
|
Gunnebo Industrier Gunnebo Omradesskydd lf Gunnebo Vardeskydd Gunnebo Gnosjo
Jnmgw = Troax = Bankprodukter = Fordons-
= Fastening = Protection « Skap komponenter
= Entrance « Larm = Ovriga industri-
Control . produkter
= Service
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Enthistoskrullvakanlicks 1988
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Ingripa / avskracka

Bevakning

/ N\

Intrangs-
skydd

For & safer world

1 April, 2005, page 18

Enthistoskrullvakanlicks 1988

= Bredda sortimentet

= Uppna starkare position inom
befintliga omraden
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Enrhistensktillibakablicks 1999
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Enthistonskrullvakanlicks 1989
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Enthistonskrullvakanlicks 2000

Chubbsafes LA ROSENGRENS

(Fichet-Bauche

GARNY )
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Antal anstallda vid arets slut
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Enthistonskrullvakanlicks 2000
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Enthistoskeullivakaniicks 2000
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Enthistonisk tllhakanhicks 2004
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Enthistoskeullvakaniicks 2001

o e GUNNEBO

1 April, 2005, page 26 For & .iufr:.r waarld




Enthrsieniskiuliakabiicks @msaitning

Forséljning, Mkr
8000

7000
6000
5000
4000
3000
2000 ERCZYT)
1000

Bl Security

[ Engineering
83%

56% 17%

o T EEEEEE———.

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

1 April, 2005, page 27 For a :Idlf-t'.l' rarled

GUNNEBO

For a safer world
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Gunnebo-aktiens utveckling 1 januari 1995 till 31 januari 2005
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Enthistoniskeullvakaniicks 2002
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Enthistoniskullvakanlicks 2002
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Enthistonskrullvakanhick 2008

(2 saljbatag
@ Fabyiker

() Delagda bodag
@ Lander med distributirer
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Enthistonskeullivakanhicks 2004
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Enthistonsk ullvakanlicks 2004
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Enthistonskeullivakanhicks 2004
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VVerksamiheten 2004

» Resultatet i niva med foregaende ar,
337 Mkr (341). Resultatet ar paverkat av
negativa valutaeffekter om -21 Mkr och
kraftiga stalprisdkningar, varav 15 Mkr
inte har kunnat slussas vidare mot
slutkunderna.
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Entrance Control

ImmSec
immigrationssluss

Stadia & Leisure:
Real Madrids hemmaarena

Metro: Installation i
Hong Kong

Office: IBMs huvudkontor i ltalien
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Gunneboe Perimeter Protection
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Gunneboe Asia Pacific

Integrerad banksékerhet

Frihdngande
brandslackare Produktion i Halol 'GUN"EEﬂ
1—April, Z(TS,pag_e-‘ll For & safer world

Gunnebe Engineering

= Styrelsen kommer foresla utdelning
och bdrsnotering av Gunnebo
Industrier pa bolagsstamman

=Gunnebo Industrier kommer kunna
gora strukturaffarer och ta en aktiv
roll i omstruktureringen av sina
marknader

S GUNNEBO
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Gunnebe Eastening
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Gunnenor Liitmg
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Gunnene Blecks
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Kencernresultatrakning Gunnebo lndustrier

Mkr 2004 2003 2002
Nettoomsattning 1 239,8 11443 1166,2
Kostnad for salda varor -865,9 -810,1 -820,2
Bruttoresultat 373,9 334,2 346,0
Ovriga rorelsekostnader -273,4 -248,0 -266,9
Rorelseresultat 100,5 86,2 79,1
Finansiella poster 175 -20,1 -21.8
Resultat efter finansiella poster 83,0 66,1 57.3
Skatter -26,5 -21,1 -18,7
Minoritetens andel av arets -0,8 -0,8 -0,7
resultat

Arets resultat 55,7 442 37,9

1—April, ngag_elﬂ - For & safer world

Kencernbalansrakning Gunnebo Industrier

Mkr 2004 2003 2002
Immateriella anlaggningstillgangar 11,7 12,1 10,5
Materiella anlaggningstillgangar 344,7 363,1 367,2
Finansiella anlaggningstillgangar 5,3 5,2 8,1
Varulager 347,7 314,7 309,7
Rorelsefordringar 196,1 178,3 183,0
Kassa och bank 31,7 23,7 19,8
Summa tillgangar 937,2 897,1 898,3
Eget kapital 292,9 316,4 301,3
Minoritetsintressen 4.6 4,3 3,3
Rantebarande avsattningar och 410,5 390,8 420,7
skulder

Ovriga avsattningar och skulder 229,2 185,6 173,0
Summa eget kapital och skulder 937,2 897,1 898,3

1_April, 2(;pag_e.48 o For & julf'r:.r waarld




Borsnotering av Gunnebo Industrier: Teknik for utdelning

Aktieinnehav jamt delbart med fem:

100 aktier i > ZC? aktiet;r i
_ Gunnebo

Gunnebo
S Industrier

- GUNNEBO
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TACK!
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Gunnebo: Marknadsnarvaro

110 bolag i 32 lander samt
marknadsnarvaro pa ytterligare
100 marknader genom agenter
och distributorer

1 April, 2005, page 51
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7. Redogdrelse for det arbete
som bedrivits | styrelsen och
styrelsens kommittéer under
2004

GUNNEBO

For & safer world
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Arbetsordning for styrelsen

Reglerar arbets- och ansvarsférdelning mellan
styrelsen, dess ordférande och VD

Reglerar formerna for styrelsearbetet
Styrelsen har till uppgift att:

Faststélla strategier
Faststélla affarsplaner
Faststélla finanspolicy
Faststalla bokslut, arsbokslut och bokslutskommunikéer

Besluta om betydande forandringar i organisation och
verksamhet

Besluta om foretagsforvarv och storre investeringar

GUNNEBO
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Styrelsens sammansattning

Sju ledamoter valda av bolagsstdamman

Tre ledamoter jamte en suppleant som ar
arbetstagarrepresentanter

Lennart Gustavsson, CFO och Lars Wallenberg, chefsjurist,
har deltagit vid styrelsens sammantraden som féredragande
och Lars Wallenberg &ven som styrelsens sekreterare

Divisionscheferna har deltagit som foredragande i enskilda
arenden

o _ - @GunneBO
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Styrelsearbetet under 2004

Antal moten under aret: 11
Viktiga fragor for styrelsens behandling:

v Delarsbokslut

v Arsbokslut

v/ Budget och prognoser

v Foretagsforvarv

v Andra storre investeringsarenden

v  Strategiska planer for samtliga divisioner 2005-2007

v Rekrytering av ny VD och koncernchef fér Gunnebo AB

v Utdelning och boérsnotering av Gunnebo Industrier AB

o N ___ _  GQunnEBO
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Revisionskommitté

Styrelsen har tillsatt en revisionskommitté som utgoérs av
Nils-Olov Jénsson och Roger Holtback samt sedan i
februari manad 2005 aven Martin Svalstedt

Kommittén ar beredande organ i kontakten mellan
revisorerna och styrelsen

Under aret har tvd moten avhallits

Revisorerna har harutover deltagit i tva
styrelsesammantrade

o _ Y GuNnnEBO
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Kompensationskommitté

Handlaggande av fragor rérande bolagsledningens
anstallnings- och pensionsvillkor samt incitaments-
program

Under 2004 har sex protokollférda moten avhallits

Kommittén handlagger aven fragor rérande
successionsplanering, kartlaggning av chefsamnen samt
ovriga personalutvecklingsfragor beredda av
koncernledningen

Ledamadter i kommittén &r Roger Holtback, Nils-Olov
Jonsson och Bjarne Holmqvist. Gunnebos
personaldirektdr Ulf Johnsson ar féredragande och
sekreterare

Verkstallande direktdren deltar ej i arbete avseende egna
villkor. Kommitténs beslut ar understéllda styrelsen for

information eller godkdnnande. GUHNEHU
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Ersattningar till styrelse och ledning

Tkr Grundlén/ Bonus Ovriga Pensions- Ovrig Summa
Styrelsearvoden 2004 formaner kostnad ersattning
Styrelsens 320 - - - 48 368
ordféranden
Verkstéllande 3840 - 132 2116 607 6 695
direktéren
Ovrigai
kocgrn-
ledningen 16 778 712 1503 5599 102 24 694
Summa 20 938 712 1635 7715 757 31757
o B - GunnEBO
1 April, 2005, page 59 For & safer world
Pensioner
= Pensionsalder:
« VD 60 ar
= Ekonomi- och finansdirektor 62 ar
= Ovriga ledande befattningshavare 65 ar

Pensionskostnad:

= VD: 55 % av grundlénen
= Qvriga: i genomsnitt 32 % av grundlénen

1 April, 2005, page 60
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Nuvarande optionsprogram

Omfattning: De anstallda tilldelas max 750 000 personaloptioner *.
Dartill kommer 250 000 optioner for att tdcka bolagets
sociala kostnader.

Utspédning: Max 4,6%

Tid: 5 ar (2002 — 2007)
Losenpris: 76 kronor (10 % dver borskursen vid beslutstillfallet)
Tilldelning: VD 36 000x 1= 36000

Ovrig koncernledning 24 000 x 10 = 240 000

Ovriga ledande
befattningshavare 12 000 x 27 = 336 000

SUMMA 38** 600 000

*  Varje option ger tva aktier
** Dartill kommer fyra utlandsanstéllda som av tekniska skél har ett bonusprogram
motsvarande optionsprogrammets konstruktion (motsvarande 56 690 optioner) GUHMEHU

—— — = o — e s mEmmE
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Nuvarande optionsprogram, forts.

Utnyttjande:  Optionerna kan utnyttjas till forvarv av aktier med:

25% fran juni 2004
50% fran juni 2005
75% fran juni 2006

Resterande 25% kan utnyttjas endast om
koncernen uppnatt en genomsnittlig vinst-
okning per aktie om 8% per ar och kan
utnyttjas till forvarv av aktier med hogst
en tredjedel per ar fran juni 2004

GUNNEBO
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Bolagsstyrningskoden

Beraknas bli en del av borskontraktet fran den 1 juni 2005
Syftar till en forbattrad styrning av svenska bolag

Riktar sig framst till bolag med bred agarspridning
Vagledande principer inkluderar bland annat att:

v Skapa goda forutsattningar for utdvande av en aktiv och
ansvarstagande agarroll

v Skapa val avvagd maktbalans mellan agare, styrelse och
verkstallande ledning

v Skapa en tydlig roll- och ansvarsfordelning mellan de olika
lednings- och kontrollorganen

v' Varna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillampas i
praktisk handling

v Skapa storsta méjliga transparens gentemot agare,
kapitalmarknad och samhaéllet i 6vrigt

GUNNEBO

For & safer world
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Bolagsstyrningskoden, forts.

Bygger pa principen folj eller forklara ("comply or
explain™)
Reglerna bygger framst pd ABLs bestammelser om

bolagets organisation men aven exempelvis
Stockholmsbdérsens noteringskrav och FARs regelverk

Ansluter i sina huvuddrag till de modeller som tillampats i
flertalet utvecklade lander

GUNNEBO
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Gunnebo och koden

Gunnebos avsiktsforklaring:

v Det ar Gunnebos avsikt att folja koden i tillampliga delar

v Gunnebo avser att successivt genomfora en
anpassning till kodens bestammelser

Gunnebo tillampar redan idag flera av kodens
rekommendationer. Exempelvis har foljande redan inforts:

v Kompensationskommitté

v Revisionskommitté

v Nomineringskommitté

v Information om &garstyrning lamnas i Arsredovisningen

__ GunnEBO

For & safer world
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8. Framlaggande av arsredo-
visningen, koncernredo-
visningen, revisionsberattelsen
och koncernrevisionsberattelsen
for rakenskapsaret 2004

__ GUNNEBO
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Beslutsarenden

9. a) Beslut om faststallande av
resultat- och balans-
rakningen samt koncern-
resultatrakningen och
koncernbalansrakningen

___m_MHGmwﬂw

Beslutsarenden

9. b) Beslut om disposition
betraffande vinst enligt den
faststallda balansrakningen

_.___mhqm@ﬂw




Till bolagsstammans forfogande:

Balanserade vinstmedel 363 571 455 kr
Arets resultat 85 571 013 kr
Summa fria medel 449 142 468 kr

Styrelsen foreslar att medlen disponeras salunda:

Till aktiedgarna utdelas

(i) Kontant 2:25 kr 98 504 883 kr
(ii) Samtliga aktier i

Gunnebo Industrier AB 346 964 381 kr
(iii) Till nasta ar 6verfores 3673 204 kr
Summa 449 142 468 kr

Detta forslag har tillstyrkts av revisorerna.

Avstamningsdag for kontantutdelning féreslas bli den 5 april 2005. GUH"EHU
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Utdelning av aktierna i Gunnebo Industrier

Utdelningen ar skattefri for saval Gunnebo som for
Aktiedgarnai Gunnebo enligt "Lex ASEA”

For varje femtal aktier i Gunnebo ar forslaget att en aktie i
Gunnebo Industrier erhalles

| samband med utdelning avses aktierna i Gunnebo
Industrier noteras pa Stockholmshdrsens O-lista

FoOr aktiedgare vars innehav i Gunnebo inte ar delbart med
fem kommer det att utga en kontant ersattning for de
Overskjutande andelarna av aktier.

I B _____ GuwneEBO
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Utdelning av aktierna i Gunnebo Industrier, forts.

Aktiedgare med upp till 499 aktier i Gunnebo kommer
erbjudas mojlighet att courtagefritt salja erhallna aktier
(1-99 stycken) i Gunnebo Industrier

Gunnebos huvudéagare Vatterledens Invest AB och Stena

Adactum avser rosta for forslaget och ser langsiktigt pa
ett kommande innehav i bolaget

Avstamningsdag for utdelning av aktierna kommer
faststallas och redovisas nér ansékan om notering
godkants och noteringsdatum faststallts

Styrelsens forhoppning ar att notering skall ske under juni
manad 2005

o _ _____ GunneEBO
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Beslutsarenden

9. c¢) Beslut om ansvarsfrihet
at styrelseledamoterna och
verkstallande direktdren

o N __ _ GuUNNEBO
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10. Bestammande av antalet
styrelseledamadter och
styrelsesuppleanter

o _ Y GuNnnEBO
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Nomineringskommitté

Vid bolagsstamman 2004 utsags en nomineringskommitté
bestaende av styrelsens ordférande samt representanter
for de tre storsta aktiedgarna per den 30 september 2004.

Kommittén har:

Utgjorts av Nils-Olov Jonsson (Vatterledens Invest AB), Dan
Sten Olsson (Stena Adactum AB), Torsten Johanson
(Handelsbanken Fonder) och Roger Holtback,
sammankallande

Haft tre moten under 2004

Utvarderat styrelsens arbete under 2004 samt utarbetat
forslag till bolagsstamman vad avser antal
styrelseledamaoter, styrelsearvoden samt val av
styrelseledaméter fram tills nasta ordinarie bolagsstamma

I B _____ GuwneEBO
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11. Faststallande av arvode
at styrelsen

GUNNEBO

For & safer world
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Nomineringskommitténs forslag:

Styrelsearvode for perioden intill ordinarie
bolagsstamma 2006 skall utga med totalt
1 150 000 kronor att fordelas enligt foljande:

Ordféranden 400 000 kr inklusive ersattning for
utskottsarbete

Ovriga ledamdéter 150 000 kronor vardera
Sarskilt arvode till ledamoter i styrelsens utskott
— utdver styrelseordfdéranden — med totalt 75 000

kr att fordelas mellan ledamd&terna enligt
styrelsens beslut

GUNNEBO
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12. Val av styrelse

FORSLAG
Till ordinarie styrelseledamoter foreslas omval av:

Roger Holtback
Nils-Olov Jonsson
Mikael J6nsson
Sten Langenius
Martin Svalstedt
Bjarne Holmquvist
Lena Olving

o _ Y GuNnnEBO
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Val av styrelse forts.

Roger Holtback

Styrelseordférande Gunnebo AB. Ordférande i Holtback Invest AB med dotter- och
intressebolag, Capio AB, S.A.T.S. Holding AB samt Svenska Massans Stiftelse.
Ledamot i IHS Inc. (USA), ordférande i Nordic Capital Review Committee samt medlem
av Stenas Sfarrad.

Nils-Olov JOnsson

Ordférande i Vatterledens Invest AB. Ledamot i flertalet av Vétterledens dotterbolag

Mikael Jonsson

Ledamot i Vétterledens Invest AB, flera av dess dotterbolag, Wipcore AB samt
Kopparbergs Bryggeri AB och Gunnebo Industrier AB

I B _____ GuwneEBO
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Val av styrelse forts.

Sten Langenius

Ordférande i Nordea storbanksenhet regionbank Véastsverige samt ledamot i
Gunnebo Industrier AB, Nordic Shelter Solutions-Group Oy och Swemed LAB International AB

Martin Svalstedt

VD Stena Adactum AB. Styrelseordférande i Gislaved Folie AB och S-Invest AB
samt ledamot i Ballingslov AB

Bjarne Holmquvist

VD och koncernchef Gunnebo AB. Ordférande i AB Geveko, Gunnebo Industrier AB och
Stiftelsen Chalmers Industriteknik samt ledamot i Svenska Méassans Stiftelse.

Lena Olving

Styrelseledamot i Alfa Laval AB.
o _ e GQunneBo
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13. Valberedning

Aktiedgare i bolaget som representerar cirka 40 % av det
totala antalet aktier och roster i bolaget, har anmalt att de
kommer att foresld bolagsstamman att valberedningen skall
utgoras av styrelsens ordforande jamte en representant
vardera for de tre stdrsta aktiedgarna vid det tredje kvartalets
utgang och att valberedningens ledamoter presenteras direkt
efter det att de utsetts.

Valberedningen skall lamna forslag till styrelse till den ordinarie
bolagsstamman ar 2006

I B _____ GuwneEBO
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14. Faststallande av arvode
at revisorerna

e GunneEBO
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1 April, 2005, page 81

Arvode at revisorerna

= For rakenskapsaret 2004 har PricewaterhouseCoopers
erhallit revisionsarvode enligt foljande:

Gunnebokoncernen 9,0 Mkr
Gunnebo AB 0,7 Mkr

= PricewaterhouseCoopers har harutdver under 2004
erhallit konsultarvode om 5,9 Mkr framst avseende
granskningsarbete i samband med foretagsforvarv

—— _ GunNNEBO
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15. Bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission

Styrelsen foreslar att den bemyndigas att fram till nasta
ordinarie bolagsstamma fatta beslut om 6kning av bolagets
aktiekapital med hdgst 6 000 000 kronor genom nyemission
av sammanlagt hdgst 1 200 000 aktier, med eller utan fore-
tradesratt for aktiedgarna att delta i emissionen och med
eller utan foreskrift om apport, kvittning eller annat villkor
som avses i 4 kap 6 § aktiebolagslagen.

o _ Y GuNnnEBO
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16. Ovriga fragor

I B _____ GuwneEBO
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17. Stammans avslutande

For & safer world

GUNNEBO

For a safer world
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