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ststäämmanmman
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2. Uppr2. Uppräättande och ttande och godgod--
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3. Godk3. Godkäännande av nnande av 
dagordningdagordning
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4. Val av en eller tv4. Val av en eller tvåå
justeringsmjusteringsmäänn
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5. 5. PrPröövning av om stvning av om stäämman mman 
blivit behblivit behöörigen sammanrigen samman--
kalladkallad
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6. 6. AnfAnföörande av verkrande av verk--
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En historisk tillbakablick: HIDEF 1993En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: HIDEF 1993HIDEF 1993



1 April, 2005, page 9

En historisk tillbakablick: HIDEF 1993En historisk tillbakablick: HIDEF 1993En historisk tillbakablick: HIDEF 1993

Tillgångar: 400 MkrTillgTillgåångar: 400 Mkrngar: 400 Mkr

Likvida medel 77%Likvida medel 77%Likvida medel 77%
Gnosjö-Gruppen 12%GnosjGnosjöö--GruppenGruppen 12%12%

Övriga innehav 11%ÖÖvriga innehav 11%vriga innehav 11%
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Gunnebo AB

RosengrensGunnebo Industrier Gnosjö-Gruppen

En historisk tillbakablick: HIDEF 1995En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: HIDEF 1995HIDEF 1995

! Fästteknik / Fästelement
! Lyftteknikprodukter
! Tillträdes- och 

områdesskydd

!! FFäästteknik / Fstteknik / Fäästelementstelement
!! LyftteknikprodukterLyftteknikprodukter
!! TilltrTillträädesdes-- och och 

omrområådesskydddesskydd

! Bygg / Inredning
! Arbetsplats-

utrustningar
! Bil- och Industri-

produkter
! Butiksprodukter

!! Bygg / InredningBygg / Inredning
!! ArbetsplatsArbetsplats--

utrustningarutrustningar
!! BilBil-- och Industrioch Industri--

produkterprodukter
!! ButiksprodukterButiksprodukter

! Bankprodukter
! Skåp
! Service

!! BankprodukterBankprodukter
!! SkSkååpp
!! ServiceService
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En historisk tillbakablick: 1995En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19951995
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En historisk tillbakablick: 1996En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19961996

! Huvudkontor
• Produktionsenhet
• Försäljningsbolag

!! HuvudkontorHuvudkontor
•• ProduktionsenhetProduktionsenhet
•• FFöörsrsääljningsbolagljningsbolag
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Gunnebo AB

Gunnebo VärdeskyddGunnebo Industrier Gunnebo Områdesskydd

En historisk tillbakablick: 1996En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19961996

! Lifting
! Fastening
! Entrance

Control

!! LiftingLifting
!! FasteningFastening
!! EntranceEntrance

ControlControl

! Troax
! Protection
!! TroaxTroax
!! ProtectionProtection

! Bankprodukter
! Skåp
! Larm
! Service

!! BankprodukterBankprodukter
!! SkSkååpp
!! LarmLarm
!! ServiceService

Gunnebo Gnosjö

! Fordons-
komponenter

! Övriga industri-
produkter

!! FordonsFordons--
komponenterkomponenter

!! ÖÖvriga industrivriga industri--
produkterprodukter
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En historisk tillbakablick: 1997En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19971997
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En historisk tillbakablick: 1997En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19971997
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En historisk tillbakablick: 1998En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19981998
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Bevakning   Bevakning   Bevakning   

En historisk tillbakablick: 1998En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19981998

Larmsystem/   
Säkerhets-

teknik

Larmsystem/   Larmsystem/   
SSääkerhetskerhets--

teknikteknik

Intrångs-
skydd      

IntrIntråångsngs--
skydd      skydd      

Ingripa / avskräckaIngripa / avskrIngripa / avskrääckacka

Upptäcka / avskräckaUpptUpptääcka / avskrcka / avskrääckacka Fördröja / avskräckaFFöördrrdrööja / avskrja / avskrääckacka
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En historisk tillbakablick: 1998En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19981998

! Bredda sortimentet

! Uppnå starkare position inom 
befintliga områden

!! Bredda sortimentetBredda sortimentet

!! UppnUppnåå starkare position inom starkare position inom 
befintliga omrbefintliga områådenden
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En historisk tillbakablick: 1999En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19991999
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En historisk tillbakablick: 1999En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 19991999
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En historisk tillbakablick: 2000En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20002000
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En historisk tillbakablick: 2000En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20002000
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En historisk tillbakablick: 2000En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20002000
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En historisk tillbakablick: 2000En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20002000
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En historisk tillbakablick: 2001En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20012001

1 April, 2005, page 26

En historisk tillbakablick: 2001En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20012001
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Försäljning, MkrFFöörsrsääljning, Mkrljning, Mkr
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En historisk tillbakablick: OmsättningEn historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: OmsOmsäättningttning
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1 1501 1501 7001 7001 0501 0501 7501 7502 6502 650AnstAnstäällda llda 
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Gunnebo-aktiens utveckling 1 januari 1995 till 31 januari 2005Gunnebo-aktiens utveckling 1 januari 1995 till 31 januari 2005
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En historisk tillbakablick: 2002En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20022002
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En historisk tillbakablick: 2002En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20022002
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En historisk tillbakablick: 2002En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20022002
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En historisk tillbakablick: 2003En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20032003
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En historisk tillbakablick: 2004En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20042004
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En historisk tillbakablick: 2004En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20042004

1 April, 2005, page 36

En historisk tillbakablick: 2004En historisk tillbakablick:En historisk tillbakablick: 20042004
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!! Resultatet i nivResultatet i nivåå med fmed fööregregåående ende åår,r,
337 Mkr (341). Resultatet 337 Mkr (341). Resultatet äär pr pååverkat av verkat av 
negativa valutaeffekter om  negativa valutaeffekter om  --21 Mkr och 21 Mkr och 
kraftiga stkraftiga ståålprislprisöökningar, varav 15 Mkr kningar, varav 15 Mkr 
inte har kunnat slussas vidare mot inte har kunnat slussas vidare mot 
slutkunderna.slutkunderna.

Verksamheten 2004Verksamheten 2004Verksamheten 2004
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DeponeringsskDeponeringsskååpp

ValvdValvdöörrrr

CodusCodus
ElektronisktElektroniskt kodlkodlååss

CapellaCapella
InbrottsskyddandeInbrottsskyddande skskååpp

Diva, brandDiva, brand--
skyddandeskyddande
datamediaskdatamediaskååpp
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Secure StorageSecure Storage
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Metro: Installation i 
Hong Kong
Metro: Installation i 
Hong Kong

ImmSec
immigrationssluss
ImmSec
immigrationssluss

Entrance ControlEntrance Control

1 april 2005, sidan 39

Stadia & Leisure: 
Real Madrids hemmaarena
Stadia & Leisure: 
Real Madrids hemmaarena

Office: IBMs huvudkontor i ItalienOffice: IBMs huvudkontor i Italien
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HamnsäkerhetHamnsäkerhet

Produkter som skyddar mot terrorismProdukter som skyddar mot terrorism

EntraSecEntraSec
VägsäkerhetVägsäkerhet

Gunnebo Perimeter ProtectionGunnebo Perimeter Protection

1 april 2005, sidan 40



1 April, 2005, page 411 April, 2005, page 41

Frihängande 
brandsläckare
FrihFrihäängande ngande 
brandslbrandslääckareckare Produktion i HalolProduktion i Produktion i HalolHalol

Integrerad banksäkerhetIntegrerad banksIntegrerad banksääkerhetkerhet

Gunnebo Asia PacificGunnebo Asia PacificGunnebo Asia Pacific
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Gunnebo EngineeringGunnebo Engineering

!!Styrelsen kommer fStyrelsen kommer fööreslreslåå utdelning utdelning 
och boch böörsnotering av Gunnebo rsnotering av Gunnebo 
Industrier pIndustrier påå bolagsstbolagsstäämman mman 

!!Gunnebo Industrier kommer kunna Gunnebo Industrier kommer kunna 
ggööra strukturaffra strukturaffäärer och ta en aktiv rer och ta en aktiv 
roll i omstruktureringen av sina roll i omstruktureringen av sina 
marknadermarknader
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Gunnebo FasteningGunnebo Gunnebo FasteningFastening
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Gunnebo LiftingGunnebo Gunnebo LiftingLifting
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Gunnebo BlocksGunnebo BlocksGunnebo Blocks
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Gunnebo Non SkidGunnebo Non Gunnebo Non SkidSkid
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44,244,2

--0,80,8
--21,121,1

66,166,1
--20,120,1

86,286,2

--248,0248,0

334,2334,2

--810,1810,1
1 144,31 144,3

20032003

55,755,7

--0,80,8
--26,526,5

83,083,0
--17,517,5

100,5100,5

--273,4273,4

373,9373,9

--865,9865,9
1 239,81 239,8

20042004

--21,821,8Finansiella posterFinansiella poster
57,357,3Resultat efter finansiella posterResultat efter finansiella poster

--18,718,7SkatterSkatter
--0,70,7Minoritetens andel av Minoritetens andel av åårets rets 

resultatresultat
37,937,9ÅÅrets resultatrets resultat

79,179,1RRöörelseresultatrelseresultat

346,0346,0BruttoresultatBruttoresultat

--266,9266,9ÖÖvriga rvriga röörelsekostnaderrelsekostnader

--820,2820,2Kostnad fKostnad föör sr såålda varorlda varor
1 166,21 166,2NettoomsNettoomsäättningttning

20022002MkrMkr

Koncernresultaträkning Gunnebo IndustrierKoncernresultatrKoncernresultaträäkningkning Gunnebo Gunnebo IndustrierIndustrier
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3,33,3MinoritetsintressenMinoritetsintressen
420,7420,7RRääntebntebäärande avsrande avsäättningar och ttningar och 

skulderskulder

19,819,8Kassa och bankKassa och bank

898,3898,3Summa tillgSumma tillgåångarngar

301,3301,3Eget kapitalEget kapital

173,0173,0ÖÖvriga avsvriga avsäättningar och skulderttningar och skulder

898,3898,3Summa eget kapital och skulderSumma eget kapital och skulder

183,0183,0RRöörelsefordringarrelsefordringar

8,18,1Finansiella anlFinansiella anlääggningstillgggningstillgåångarngar
309,7309,7VarulagerVarulager
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Koncernbalansräkning Gunnebo IndustrierKoncernbalansrKoncernbalansrääkningkning Gunnebo Gunnebo IndustrierIndustrier
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Börsnotering av Gunnebo Industrier: Teknik för utdelningBörsnotering av Gunnebo Industrier: Teknik för utdelning

Aktieinnehav jämt delbart med fem:Aktieinnehav jAktieinnehav jäämt delbart med fem:mt delbart med fem:

100 aktier i 
Gunnebo

100 aktier i 100 aktier i 
GunneboGunnebo

20 aktier i 
Gunnebo
Industrier

20 aktier i 20 aktier i 
GunneboGunnebo
IndustrierIndustrier
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TACK!TACK!
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Gunnebo: Gunnebo: MarknadsnMarknadsnäärvarorvaro

110 bolag i 32 länder samt
marknadsnärvaro på ytterligare
100 marknader genom agenter
och distributörer

110 110 bolagbolag i 32 i 32 lläändernder samtsamt
marknadsnmarknadsnäärvarorvaro ppåå ytterligareytterligare
100 100 marknadermarknader genomgenom agenteragenter
ochoch distributdistributöörerrer

1 April, 2005, page 52
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7.  Redog7.  Redogöörelse frelse föör det arbete r det arbete 
som bedrivits i styrelsen och som bedrivits i styrelsen och 
styrelsens kommittstyrelsens kommittééer under er under 
20042004

1 April, 2005, page 54

Arbetsordning fArbetsordning föör styrelsenr styrelsen

!! Reglerar arbetsReglerar arbets-- och ansvarsfoch ansvarsföördelning mellan rdelning mellan 
styrelsen, dess ordfstyrelsen, dess ordföörande och VDrande och VD

!! Reglerar formerna fReglerar formerna föör styrelsearbetetr styrelsearbetet
!! Styrelsen har till uppgift att:Styrelsen har till uppgift att:

!! FaststFaststäälla strategierlla strategier
!! FaststFaststäälla afflla affäärsplanerrsplaner
!! FaststFaststäälla finanspolicylla finanspolicy
!! FaststFaststäälla bokslut, lla bokslut, åårsbokslut och bokslutskommunikrsbokslut och bokslutskommunikééerer
!! Besluta om betydande fBesluta om betydande föörräändringar i organisation ochndringar i organisation och

verksamhetverksamhet
!! Besluta om fBesluta om fööretagsfretagsföörvrväärv och strv och stöörre investeringarrre investeringar
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Styrelsens sammansStyrelsens sammansäättningttning

!! Sju ledamSju ledamööter valda av bolagsstter valda av bolagsstäämmanmman
!! Tre ledamTre ledamööter jter jäämte en suppleant som mte en suppleant som äär r 

arbetstagarrepresentanterarbetstagarrepresentanter
!! Lennart Gustavsson, CFO och Lars Wallenberg, chefsjurist, Lennart Gustavsson, CFO och Lars Wallenberg, chefsjurist, 

har deltagit vid styrelsens sammantrhar deltagit vid styrelsens sammanträäden som fden som fööredragande redragande 
och Lars Wallenberg och Lars Wallenberg ääven som styrelsens sekreterareven som styrelsens sekreterare

!! Divisionscheferna har deltagit som fDivisionscheferna har deltagit som fööredragande i enskilda redragande i enskilda 
äärendenrenden

1 April, 2005, page 56

Styrelsearbetet under 2004Styrelsearbetet under 2004

!! Antal mAntal mööten under ten under ååret: 11ret: 11
!! Viktiga frViktiga fråågor fgor föör styrelsens behandling:r styrelsens behandling:

"" DelDelåårsbokslutrsbokslut

"" ÅÅrsbokslutrsbokslut

"" Budget och prognoserBudget och prognoser

"" FFööretagsfretagsföörvrväärvrv

"" Andra stAndra stöörre investeringsrre investeringsäärendenrenden

"" Strategiska planer fStrategiska planer föör samtliga divisioner 2005r samtliga divisioner 2005--20072007

"" Rekrytering av ny VD och koncernchef fRekrytering av ny VD och koncernchef föör Gunnebo ABr Gunnebo AB

"" Utdelning och bUtdelning och böörsnotering av Gunnebo Industrier ABrsnotering av Gunnebo Industrier AB
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RevisionskommittRevisionskommittéé

!! Styrelsen har tillsatt en revisionskommittStyrelsen har tillsatt en revisionskommittéé som utgsom utgöörs av rs av 
NilsNils--Olov JOlov Jöönsson och Roger Holtback samt sedan i nsson och Roger Holtback samt sedan i 
februari mfebruari måånad 2005 nad 2005 ääven Martin Svalstedtven Martin Svalstedt

!! KommittKommittéén n äär beredande organ i kontakten mellan r beredande organ i kontakten mellan 
revisorerna och styrelsenrevisorerna och styrelsen

!! Under Under ååret har tvret har tvåå mmööten avhten avhåållitsllits
!! Revisorerna har hRevisorerna har häärutrutööver deltagit i tvver deltagit i tvåå

styrelsesammantrstyrelsesammanträädede

1 April, 2005, page 58

KompensationskommittKompensationskommittéé

!! HandlHandlääggande av frggande av fråågor rgor röörande bolagsledningens rande bolagsledningens 
anstanstäällningsllnings-- och pensionsvillkor samt och pensionsvillkor samt incitamentsincitaments--
programprogram

!! Under 2004 har sex protokollfUnder 2004 har sex protokollföörda mrda mööten avhten avhåållitsllits
!! KommittKommittéén handln handläägger gger ääven frven fråågor rgor röörande rande 

successionsplanering, kartlsuccessionsplanering, kartlääggning av chefsggning av chefsäämnen samt mnen samt 
öövriga personalutvecklingsfrvriga personalutvecklingsfråågor beredda av gor beredda av 
koncernledningenkoncernledningen

!! LedamLedamööter i kommittter i kommittéén n äär Roger Holtback, Nilsr Roger Holtback, Nils--Olov Olov 
JJöönsson och Bjarne Holmqvist. Gunnebos nsson och Bjarne Holmqvist. Gunnebos 
personaldirektpersonaldirektöör Ulf Johnsson r Ulf Johnsson äär fr fööredragande och redragande och 
sekreteraresekreterare

!! VerkstVerkstäällande direktllande direktöören deltar ej i arbete avseende egna ren deltar ej i arbete avseende egna 
villkor. Kommittvillkor. Kommittééns beslut ns beslut äär understr understäällda styrelsen fllda styrelsen föör r 
information eller godkinformation eller godkäännande.nnande.
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ErsErsäättningar till styrelse och ledningttningar till styrelse och ledning

31 75731 7577577577 7157 7151 6351 63571271220 93820 938SummaSumma

24 69424 6941021025 5995 5991 5031 50371271216 77816 778

ÖÖvriga i vriga i 
kocernkocern--
ledningenledningen

6 6956 6956076072 1162 116132132--3 8403 840VerkstVerkstäällandellande
direktdirektöörenren

3683684848------320320Styrelsens Styrelsens 
ordfordföörandenranden

SummaÖvrig 
ersättning

Pensions-
kostnad

Övriga 
förmåner

Bonus 
2004

Grundlön/
Styrelsearvoden

Tkr
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PensionerPensioner

!! PensionsPensionsåålder:lder:

!! VDVD 60 60 åårr
!! EkonomiEkonomi-- och finansdirektoch finansdirektöörr 62 62 åårr
!! ÖÖvriga ledande befattningshavare   vriga ledande befattningshavare   65 65 åår  r  

!! Pensionskostnad:Pensionskostnad:

!! VD: 55 % av grundlVD: 55 % av grundlöönennen
!! ÖÖvriga: i genomsnitt 32 % av grundlvriga: i genomsnitt 32 % av grundlöönennen
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Nuvarande optionsprogramNuvarande optionsprogram

Omfattning: De anställda tilldelas max 750 000 personaloptioner *.
Därtill kommer 250 000 optioner för att täcka bolagets 
sociala kostnader.

Utspädning: Max 4,6%
Tid: 5 år (2002 – 2007)
Lösenpris: 76 kronor (10 % över börskursen vid beslutstillfället)
Tilldelning: VD 36 000 x   1 =   36 000

Övrig koncernledning 24 000 x 10 = 240 000
Övriga ledande 
befattningshavare 12 000 x 27 = 336 000

SUMMA 38**  600 000

Omfattning: Omfattning: De anstDe anstäällda tilldelas max 750 000 personaloptioner *.llda tilldelas max 750 000 personaloptioner *.
DDäärtill kommer 250 000 optioner frtill kommer 250 000 optioner föör att tr att tääcka bolagets cka bolagets 
sociala kostnader.sociala kostnader.

UtspUtspäädning: dning: Max 4,6%Max 4,6%
Tid: Tid: 5 5 åår (2002 r (2002 –– 2007)2007)
LLöösenpris: senpris: 76 kronor (10 % 76 kronor (10 % ööver bver böörskursen vid beslutstillfrskursen vid beslutstillfäället)llet)
Tilldelning: Tilldelning: VDVD 36 000 x   1 =   36 00036 000 x   1 =   36 000

ÖÖvrig koncernledningvrig koncernledning 24 000 x 10 = 240 00024 000 x 10 = 240 000
ÖÖvriga ledande vriga ledande 
befattningshavarebefattningshavare 12 000 x 27 = 336 00012 000 x 27 = 336 000

SUMMASUMMA 38**  600 00038**  600 000
*  Varje option ger två aktier  
** Därtill kommer fyra utlandsanställda som av tekniska skäl har ett bonusprogram 

motsvarande optionsprogrammets konstruktion (motsvarande 56 690 optioner)

*  *  Varje option ger tvVarje option ger tvåå aktier  aktier  
** ** DDäärtill kommer fyra utlandsanstrtill kommer fyra utlandsanstäällda som av tekniska skllda som av tekniska skääl har ett bonusprogram l har ett bonusprogram 

motsvarande optionsprogrammets konstruktion (motsvarande 56 690 motsvarande optionsprogrammets konstruktion (motsvarande 56 690 optioner)optioner)
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Nuvarande optionsprogram, forts.Nuvarande optionsprogram, forts.

Utnyttjande: Optionerna kan utnyttjas till förvärv av aktier med:

25% från juni 2004
50% från juni 2005
75% från juni 2006

Resterande 25% kan utnyttjas endast om
koncernen uppnått en genomsnittlig vinst-
ökning per aktie om 8% per år och kan 
utnyttjas till förvärv av aktier med högst 
en tredjedel per år från juni 2004

Utnyttjande: Utnyttjande: Optionerna kan utnyttjas till fOptionerna kan utnyttjas till föörvrväärv av aktier med:rv av aktier med:

25% fr25% fråån juni 2004n juni 2004
50% fr50% fråån juni 2005n juni 2005
75% fr75% fråån juni 2006n juni 2006

Resterande 25% kan utnyttjas endast omResterande 25% kan utnyttjas endast om
koncernen uppnkoncernen uppnåått en genomsnittlig vinsttt en genomsnittlig vinst--
öökning per aktie om 8% per kning per aktie om 8% per åår och kan r och kan 
utnyttjas till futnyttjas till föörvrväärv av aktierrv av aktier med hmed höögst gst 
en tredjedel per en tredjedel per åår frr fråån juni 2004n juni 2004
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BolagsstyrningskodenBolagsstyrningskoden
!! BerBerääknas bli en del av bknas bli en del av böörskontraktet frrskontraktet fråån den 1 juni 2005n den 1 juni 2005
!! Syftar till en fSyftar till en föörbrbäättrad styrning av svenska bolagttrad styrning av svenska bolag
!! Riktar sig frRiktar sig fräämst till bolag med bred mst till bolag med bred äägarspridninggarspridning
!! VVäägledande principer inkluderar bland annat att:gledande principer inkluderar bland annat att:

"" Skapa goda fSkapa goda föörutsrutsäättningar fttningar föör utr utöövande av en aktiv och vande av en aktiv och 
ansvarstagande ansvarstagande äägarrollgarroll

"" Skapa vSkapa vääl avvl avväägd maktbalans mellan gd maktbalans mellan äägare, styrelse ochgare, styrelse och
verkstverkstäällande ledningllande ledning

"" Skapa en tydlig rollSkapa en tydlig roll-- och ansvarsfoch ansvarsföördelning mellan de olikardelning mellan de olika
ledningslednings-- och kontrollorganenoch kontrollorganen

"" VVäärna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tillrna om att aktiebolagslagens likabehandlingsprincip tilläämpas impas i
praktisk handlingpraktisk handling

"" Skapa stSkapa stöörsta mrsta mööjliga transparens gentemot jliga transparens gentemot äägare,gare,
kapitalmarknad och samhkapitalmarknad och samhäället i llet i öövrigtvrigt
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BolagsstyrningskodenBolagsstyrningskoden, forts., forts.

!! Bygger pBygger påå principen fprincipen föölj eller flj eller föörklara (rklara (””complycomply or or 
explainexplain””))

!! Reglerna bygger frReglerna bygger fräämst pmst påå ABLsABLs bestbestäämmelser om mmelser om 
bolagets organisation men bolagets organisation men ääven exempelvis ven exempelvis 
StockholmsbStockholmsböörsens noteringskrav och rsens noteringskrav och FARsFARs regelverkregelverk

!! Ansluter i sina huvuddrag till de modeller som tillAnsluter i sina huvuddrag till de modeller som tilläämpats i mpats i 
flertalet utvecklade lflertalet utvecklade läändernder
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Gunnebo och kodenGunnebo och koden
!! Gunnebos avsiktsfGunnebos avsiktsföörklaring:rklaring:

"" Det Det äär Gunnebos avsikt att fr Gunnebos avsikt att föölja koden i tilllja koden i tilläämpliga delarmpliga delar
"" Gunnebo avser att successivt genomfGunnebo avser att successivt genomfööra enra en

anpassning till kodens bestanpassning till kodens bestäämmelsermmelser

!! Gunnebo tillGunnebo tilläämpar redan idag flera av kodens mpar redan idag flera av kodens 
rekommendationer. Exempelvis har frekommendationer. Exempelvis har fööljande redan infljande redan inföörts:rts:

"" KompensationskommittKompensationskommittéé
"" RevisionskommittRevisionskommittéé
"" NomineringskommittNomineringskommittéé
"" Information om Information om äägarstyrning lgarstyrning läämnas i mnas i ÅÅrsredovisningenrsredovisningen
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8.8. FramlFramlääggande av ggande av åårsredorsredo--
visningen, visningen, koncernredokoncernredo--
visningen, revisionsbervisningen, revisionsberäättelsen ttelsen 
och koncernrevisionsberoch koncernrevisionsberäättelsen ttelsen 
fföör rr rääkenskapskenskapsååret 2004ret 2004
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9. 9. a) Beslut om faststa) Beslut om faststäällande av llande av 
resultatresultat-- och balansoch balans--
rrääkningen samt koncernkningen samt koncern--
resultatrresultaträäkningen och kningen och 
koncernbalansrkoncernbalansrääkningenkningen

BeslutsBeslutsäärendenrenden

1 April, 2005, page 68

9. 9. b) Beslut om disposition b) Beslut om disposition 
betrbeträäffande vinst enligt den ffande vinst enligt den 
faststfaststäällda balansrllda balansrääkningenkningen

BeslutsBeslutsäärendenrenden
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!! Till bolagsstTill bolagsstäämmans fmmans föörfogande:rfogande:

449 142 468 kr449 142 468 krSumma fria medelSumma fria medel

85 571 013 kr85 571 013 krÅÅrets resultatrets resultat

363 571 455 kr363 571 455 krBalanserade vinstmedelBalanserade vinstmedel

!! Styrelsen fStyrelsen fööreslreslåår att medlen disponeras sr att medlen disponeras såålunda:lunda:

449 142 468 kr449 142 468 krSummaSumma

346 964 381 kr346 964 381 kr

3 673 204 kr3 673 204 kr

(ii)(ii) Samtliga aktier iSamtliga aktier i
Gunnebo Industrier ABGunnebo Industrier AB

(iii)(iii) Till nTill näästa sta åår r ööverfverfööresres

98 504 883 kr98 504 883 kr

Till aktieTill aktieäägarna utdelasgarna utdelas

(i)(i) Kontant 2:25 krKontant 2:25 kr

Detta fDetta föörslag har tillstyrkts av revisorerna.rslag har tillstyrkts av revisorerna.
AvstAvstäämningsdag fmningsdag föör kontantutdelning fr kontantutdelning fööreslreslåås bli den 5 april 2005.s bli den 5 april 2005.
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Utdelning av aktierna i Gunnebo IndustrierUtdelning av aktierna i Gunnebo Industrier

!! Utdelningen Utdelningen äär skattefri fr skattefri föör sr sååvvääl Gunnebo som fl Gunnebo som föör r 
AktieAktieäägarna i Gunnebo enligt garna i Gunnebo enligt ””Lex ASEALex ASEA””

!! FFöör varje femtal aktier i Gunnebo r varje femtal aktier i Gunnebo äär fr föörslaget att en aktie i rslaget att en aktie i 
Gunnebo Industrier erhGunnebo Industrier erhåålleslles

!! I samband med utdelning avses aktierna i Gunnebo I samband med utdelning avses aktierna i Gunnebo 
Industrier noteras pIndustrier noteras påå StockholmsbStockholmsböörsens Orsens O--listalista

!! FFöör aktier aktieäägare vars innehav i Gunnebo inte gare vars innehav i Gunnebo inte äär delbart med r delbart med 
fem kommer det att utgfem kommer det att utgåå en kontant ersen kontant ersäättning fttning föör de r de 
ööverskjutande andelarna av aktier.verskjutande andelarna av aktier.
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Utdelning av aktierna i Gunnebo Industrier, forts.Utdelning av aktierna i Gunnebo Industrier, forts.

!! AktieAktieäägare med upp till 499 aktier i Gunnebo kommer gare med upp till 499 aktier i Gunnebo kommer 
erbjudas merbjudas mööjlighet att jlighet att courtagefrittcourtagefritt ssäälja erhlja erhåållna aktier llna aktier 
(1(1--99 stycken) i Gunnebo Industrier99 stycken) i Gunnebo Industrier

!! Gunnebos huvudGunnebos huvudäägare gare VVäätterledenstterledens Invest AB och Stena Invest AB och Stena 
AdactumAdactum avser ravser röösta fsta föör fr föörslaget och ser lrslaget och ser låångsiktigt pngsiktigt påå
ett kommande innehav i bolagetett kommande innehav i bolaget

!! AvstAvstäämningsdag fmningsdag föör utdelning av aktierna kommer r utdelning av aktierna kommer 
faststfaststäällas och redovisas nllas och redovisas näär ansr ansöökan om notering kan om notering 
godkgodkäänts och nts och noteringsdatumnoteringsdatum faststfaststäälltsllts

!! Styrelsens fStyrelsens föörhoppning rhoppning äär att notering skall ske under juni r att notering skall ske under juni 
mmåånad 2005nad 2005
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9. c) Beslut om ansvarsfrihet     9. c) Beslut om ansvarsfrihet     
ååt t styrelseledamstyrelseledamööterna och terna och 
verkstverkstäällande direktllande direktöörenren

BeslutsBeslutsäärendenrenden
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10.  Best10.  Bestäämmande av antalet mmande av antalet 
styrelseledamstyrelseledamööter och ter och 
styrelsesuppleanterstyrelsesuppleanter
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NomineringskommittNomineringskommittéé

!! Vid bolagsstVid bolagsstäämman 2004 utsmman 2004 utsåågs en nomineringskommittgs en nomineringskommittéé
bestbeståående av styrelsens ordfende av styrelsens ordföörande samt representanter rande samt representanter 
fföör de tre str de tre stöörsta aktiersta aktieäägarna per den 30 september 2004. garna per den 30 september 2004. 

!! KommittKommittéén har:n har:
!! Utgjorts av NilsUtgjorts av Nils--Olov JOlov Jöönsson (nsson (VVäätterledenstterledens Invest AB), Dan Invest AB), Dan 

Sten Olsson (Stena Sten Olsson (Stena AdactumAdactum AB), Torsten Johanson AB), Torsten Johanson 
(Handelsbanken Fonder) och Roger Holtback, (Handelsbanken Fonder) och Roger Holtback, 
sammankallandesammankallande

!! Haft tre mHaft tre mööten under 2004ten under 2004
!! UtvUtväärderat styrelsens arbete under 2004 samt utarbetat rderat styrelsens arbete under 2004 samt utarbetat 

fföörslag till bolagsstrslag till bolagsstäämman vad avser antal mman vad avser antal 
styrelseledamstyrelseledamööter, styrelsearvoden samt val av ter, styrelsearvoden samt val av 
styrelseledamstyrelseledamööter fram tills nter fram tills näästa ordinarie bolagsststa ordinarie bolagsstäämmamma
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11. Fastst11. Faststäällande av arvodellande av arvode
ååt styrelsent styrelsen
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!! Styrelsearvode fStyrelsearvode föör perioden intill ordinarie r perioden intill ordinarie 
bolagsstbolagsstäämma 2006 skall utgmma 2006 skall utgåå med totalt med totalt 
1 150 000 kronor att f1 150 000 kronor att föördelas enligt frdelas enligt fööljande:ljande:

!! OrdfOrdfööranden 400 000 kr inklusive ersranden 400 000 kr inklusive ersäättning fttning föör r 
utskottsarbeteutskottsarbete

!! ÖÖvriga ledamvriga ledamööter 150 000 kronor varderater 150 000 kronor vardera
!! SSäärskilt arvode till ledamrskilt arvode till ledamööter i styrelsens utskott ter i styrelsens utskott 

–– ututööver styrelseordfver styrelseordfööranden randen –– med totalt 75 000 med totalt 75 000 
kr att fkr att föördelas mellan ledamrdelas mellan ledamööterna enligt terna enligt 
styrelsens beslutstyrelsens beslut

Nomineringskommitténs förslag:NomineringskommittNomineringskommittééns fns föörslag:rslag:
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12. Val av styrelse12. Val av styrelse

FFÖÖRSLAGRSLAG
Till ordinarie styrelseledamTill ordinarie styrelseledamööter fter fööreslreslåås omval av:s omval av:

Roger Holtback Roger Holtback 
NilsNils--Olov JOlov Jöönsson nsson 

Mikael JMikael Jöönsson nsson 
Sten LangeniusSten Langenius
Martin Svalstedt Martin Svalstedt 
Bjarne HolmqvistBjarne Holmqvist

Lena OlvingLena Olving
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Val av styrelse forts.Val av styrelse forts.

Roger HoltbackRoger Holtback
StyrelseordfStyrelseordföörande Gunnebo AB. Ordfrande Gunnebo AB. Ordföörande i Holtback Invest AB med dotterrande i Holtback Invest AB med dotter-- och och 
intressebolag, intressebolag, CapioCapio AB, S.A.T.S. Holding AB samt Svenska MAB, S.A.T.S. Holding AB samt Svenska Määssans Stiftelse. ssans Stiftelse. 
Ledamot i IHS Inc. (USA), ordfLedamot i IHS Inc. (USA), ordföörande i Nordic Capital Review rande i Nordic Capital Review CommitteeCommittee samt medlem samt medlem 
av Stenas av Stenas SfSfäärrrråådd..

NilsNils--Olov JOlov Jöönsson nsson 
OrdfOrdföörande i Vrande i Väätterledens Invest AB. Ledamot i flertalet av tterledens Invest AB. Ledamot i flertalet av VVäätterledenstterledens dotterbolagdotterbolag

Mikael JMikael Jöönssonnsson
Ledamot i VLedamot i Väätterledens Invest AB, flera av dess dotterbolag, tterledens Invest AB, flera av dess dotterbolag, WipcoreWipcore AB samt AB samt 
Kopparbergs Bryggeri AB och Gunnebo Industrier ABKopparbergs Bryggeri AB och Gunnebo Industrier AB
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Val av styrelse forts.Val av styrelse forts.

Martin SvalstedtMartin Svalstedt
VD Stena VD Stena AdactumAdactum AB. StyrelseordfAB. Styrelseordföörande i Gislaved Folie AB och rande i Gislaved Folie AB och SS--InvestInvest AB AB 
samt ledamot i samt ledamot i BallingslBallingslöövv ABAB

Lena OlvingLena Olving
Styrelseledamot i Alfa Laval AB.Styrelseledamot i Alfa Laval AB.

Bjarne HolmqvistBjarne Holmqvist
VD och koncernchef Gunnebo AB. OrdfVD och koncernchef Gunnebo AB. Ordföörande i AB Geveko, Gunnebo Industrier AB och rande i AB Geveko, Gunnebo Industrier AB och 
Stiftelsen Chalmers Industriteknik samt ledamot i Svenska MStiftelsen Chalmers Industriteknik samt ledamot i Svenska Määssans Stiftelse.ssans Stiftelse.

Sten LangeniusSten Langenius
OrdfOrdföörande i Nordea storbanksenhet regionbank Vrande i Nordea storbanksenhet regionbank Väästsverige samt ledamot i stsverige samt ledamot i 
Gunnebo Industrier AB, Nordic Gunnebo Industrier AB, Nordic ShelterShelter SolutionsSolutions--GroupGroup OyOy och och SwemedSwemed LAB International ABLAB International AB
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13. Valberedning13. Valberedning

Aktieägare i bolaget som representerar cirka 40 % av det
totala antalet aktier och röster i bolaget, har anmält att de 
kommer att föreslå bolagsstämman att valberedningen skall 
utgöras av styrelsens ordförande jämte en representant 
vardera för de tre största aktieägarna vid det tredje kvartalets 
utgång och att valberedningens ledamöter presenteras direkt 
efter det att de utsetts. 

Valberedningen skall lämna förslag till styrelse till den ordinarie 
bolagsstämman år 2006 

AktieAktieäägare i bolaget som representerar cirka 40 % av detgare i bolaget som representerar cirka 40 % av det
totala antalet aktier och rtotala antalet aktier och rööster i bolaget, har anmster i bolaget, har anmäält att de lt att de 
kommer att fkommer att fööreslreslåå bolagsstbolagsstäämman att valberedningen skall mman att valberedningen skall 
utgutgööras av styrelsens ordfras av styrelsens ordföörande jrande jäämte en representant mte en representant 
vardera fvardera föör de tre str de tre stöörsta aktiersta aktieäägarna vid det tredje kvartalets garna vid det tredje kvartalets 
utgutgåång och att valberedningens ledamng och att valberedningens ledamööter presenteras direkt ter presenteras direkt 
efter det att de utsetts. efter det att de utsetts. 

Valberedningen skall lValberedningen skall läämna fmna föörslag till styrelse till den ordinarie rslag till styrelse till den ordinarie 
bolagsstbolagsstäämman mman åår 2006 r 2006 
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14. Fastst14. Faststäällande av arvode llande av arvode 
ååt revisorernat revisorerna

1 April, 2005, page 82

!! FFöör rr rääkenskapskenskapsååret 2004 har ret 2004 har PricewaterhouseCoopersPricewaterhouseCoopers
erherhåållit revisionsarvode enligt fllit revisionsarvode enligt fööljande:ljande:

0,7 Mkr0,7 MkrGunnebo ABGunnebo AB

9,0 Mkr9,0 MkrGunnebokoncernenGunnebokoncernen

!! PricewaterhouseCoopersPricewaterhouseCoopers har hhar häärutrutööver under 2004 ver under 2004 
erherhåållit konsultarvode om 5,9 Mkr frllit konsultarvode om 5,9 Mkr fräämst avseende mst avseende 
granskningsarbete i samband med fgranskningsarbete i samband med fööretagsfretagsföörvrväärvrv

Arvode åt revisorernaArvode Arvode ååt revisorernat revisorerna
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15. Bemyndigande f15. Bemyndigande föör styrelsen att r styrelsen att 
fatta beslut om nyemissionfatta beslut om nyemission

Styrelsen föreslår att den bemyndigas att fram till nästa 
ordinarie bolagsstämma fatta beslut om ökning av bolagets 
aktiekapital med högst 6 000 000 kronor genom nyemission 
av sammanlagt högst 1 200 000 aktier, med eller utan före-
trädesrätt för aktieägarna att delta i emissionen och med 
eller utan föreskrift om apport, kvittning eller annat villkor 
som avses i 4 kap 6 § aktiebolagslagen.

Styrelsen fStyrelsen fööreslreslåår att den bemyndigas att fram till nr att den bemyndigas att fram till näästa sta 
ordinarie bolagsstordinarie bolagsstäämma fatta beslut om mma fatta beslut om öökning av bolagets kning av bolagets 
aktiekapital med haktiekapital med höögst 6 000 000 kronor genom nyemission gst 6 000 000 kronor genom nyemission 
av sammanlagt hav sammanlagt höögst 1 200 000 aktier, med eller utan fgst 1 200 000 aktier, med eller utan föörere--
trträädesrdesräätt ftt föör aktier aktieäägarna att delta i emissionen och med garna att delta i emissionen och med 
eller utan feller utan fööreskrift om apport, kvittning eller annat villkor reskrift om apport, kvittning eller annat villkor 
som avses i 4 kap 6 som avses i 4 kap 6 §§ aktiebolagslagen.aktiebolagslagen.
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16. 16. ÖÖvriga frvriga fråågor  gor  
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17. St17. Stäämmans avslutande  mmans avslutande  

www.gunnebo.com


