GUNNEBO

For a safer worlds

7. Anforande av verkstallande direktoren

Gunnebos arsstamma 27 april 2010
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En tillbakablick: Gunnebos utveckling

= Fas1
= 1995 — 2005
= > 40 forvarv
= Tillvaxt och entreprenérsanda

= Fas 2
= 2006 — 2008
= Konsolidering
= Stagnation & internt fokus

= Fas 3
= 2009 —
= Fokus p4 AFFAREN
= Get It Right!
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Get It Right: De sex "Top Five Key Programmes”

1. Kassaflode

2. Forbéattrade marginaler
3. Management

4. Kostnadsbesparingar
5. Strategisk 6versyn

6. Refinansiering
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Strategisk dversyn
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Vad vi behdver goral

= Affarsfokus och fokus pa karnaffaren
= Ildentifiera karnaffaren och fokusera
= STOPPA forlustaffarer

= Sakerstalla vagen till marknaden och identifiera
vara nyckelkunder

= Investera i:
= Produktutveckling
= Tillvaxt
= Service
= Kompletterande forvarv

= Rationaliseringar av den industriella
plattformen
= Antalet fabriker
= FOrsorjningskedjan
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Strategin i korthet

= Kundfokus

= Bygger pa karnaffarerna
= Bank Security & Cash Handling
= Services
= Secure Storage
= Entrance Control

= Global ambition

= Service ar en integrerad del av var affar
for att skapa varde och tillvaxt

1 B
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= Stéarkt koncept- och produktutveckling




Strategiskt fokus

= Vi har globala marknadspositioner och goda madjligheter till
tillvaxt inom alla fyra omradena

* Underliggande marknadskrafter till var fordel

) Products & solutions
Bank Securlt_y & - Secure Storage
Cash Handling - Entrance Control

GUNNEBO
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Bank Security & Cash Handling

= En global marknad med dver 800 000 bankkontor, 5 000
upprakningscentraler, 2 000 centralbankskontor och miljoner
butiker

*= En tillvixtmarknad vard ca 100 miljarder kronor

= Etablera Gunnebo som en global partner inom
Bank Security & Cash Handling

= Tillvaxt genom
= En I6bnsam serviceaffar
= Starka globala marknadserbjudanden
= Okad marknadsnarvaro pa tillvaxtmarknader

GUNNEBO
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Services

Gunnebo har en mycket stor installerad bas
och manga "kravande” kunder

Outsourcing trend skapar ytterligare
mojligheter for tillvaxt inom Services

Service blir en integrerad del i Gunnebos
erbjudande med industrialiserade processer
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GUNNEBO

Service bygger langsiktiga kundrelationer, =
ar en repeterbar affar med god I6nsamhet
och driver produktforsaljning
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Secure Storage

Gunnebo ar den enda globala aktéren med en
stark marknadsledande stéallning

Bredare marknadsnarvaro genom fler kanaler
till marknaden

Tillverkning i lagkostnadslander och forbattrad
forsorjningskedja

Positionering av vara starka varumarken e
Rosengrens, Chubbsafes och Fichet-Bauche

GUNNEBO
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Entrance Control

= Utifrdn en marknadsledande stallning i
Europa bli en global marknadsaktor

= Utmarkande produktdesign

= Starka forsorjningskedjan och bygga
industriell narvaro i tillvaxtmarknaderna i
Asien

= Anpassa affarsmodellen efter marknadens
behov

= Utveckla ett integrerat serviceerbjudande

27 april 2010, sidan 11

GUNNEBO

For a safer worlde

Boosting Growth

* Fortsatta vaxa i Europa — utifran en redan
stark position

= Bygga starka fasten i Asien och etablera
oss i Kina

= Starka plattformen i Afrika och Mellanéstern

= Utvardera mojligheterna pa andra
tillvaxtmarknader (BRIICA)

= Effektivisera forsédljningen och utveckla
Key Account Management
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Management

Nytt strategiskt fokus kraver ny organisation

For att genomfdra strategin behovs en
organisation som stoédjer den

= Tydligt resultatansvar
* Implementeras fran 1 juli 2010

= Andringar i extern rapportering fran forsta
kvartalet 2011

G
GUNNEBO

27 april 2010, sidan 14 For a safer worlde




Get It Right: De sex "Top Five Key Programmes”
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1. Kassaflode
2. Forbattrade marginaler e
3. Management l:l
4. Kostnadsbesparingar
5. Strategisk dversyn =y
6. Refinansiering %
GUNNEBO
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Kassaflode - Gunnebos ambition

= Forbattrad kvalitet pa tillgdngarna
genom forbéattrade processer

* Fokus pa genomférande
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= Minska Cash Conversion Cycle med 30 dagar

= Frigdra 40 MEUR i arbetande kapital
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Utfall 2009

= Volym:

= "Get It Right”:

= Totalt
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214 Mkr

290 Mkr

504 Mkr (2008: 8 Mkr)
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Operativt kassaflode

Fore finansiella poster och skatt

Mkr
350

300
250

200 = Minskade kundfordringar
150 och lager

100 BB = Atgarder for forstarkt
50 — kassaflode under hela
0 | B | 2009

-100
-150

1 234 1 2 3 412 3 4 1 2 3 4
2006 2007 2008 2009

Il Kvartalsvarden GUNNE B o
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Forbattrade marginaler

= Besparingar inom inkdp och logistik

= Rationaliseringar av den industriella plattformen
= Processer

= Footprint
= Nedlaggning av fabrikerna i Mora och i Bedford

= Prissattning
= Affarsmannaskap
= KAM

= Forskning och utveckling

GUNNEBO
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Kostnadsbesparingar
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Utokat besparingsprogram

= Beslut om ett utdkat kostnadsbesparingsprogram med
avsikt att sdnka kostnaderna med sammanlagt 500 Mkr
under perioden 2010 - 2012

= Kostnaderna for att genomfdra programmet beraknas till 400 Mkr, varav
196 Mkr har belastat 2009 ars resultat

= Huvuddelen av de resterande kostnaderna om 200 Mkr kommer att
belasta 2010 ars resultat

GUNNEBO
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Overenskommelse om fornyad kredit pd 180 miljoner Euro

* 3-arigt syndikerat Idan om 180 miljoner Euro pa
marknadsmassiga villkor tecknat

= Den fornyade kreditramen ar avsedd att tacka allmanna
finansieringsbehov samt ersatta det syndikerade 1an om
200 miljoner Euro som bolaget tecknade 2005, samt
ersatter det bilaterala 1an pa 200 Mkr som tecknades
samma ar

= Overenskommelse om ny femarig kreditram om totalt 400
Mkr ersatter ett forlagslan om 250 Mkr som inléstes under
forsta kvartalet 2010

GUNNEBO
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Garanterad nyemission framgangsrikt genomford

= Nyemission om 501 Mkr med foretradesratt for Gunnebos
aktiedgare. Efter emissionskostnader inbringade den 490
MkKr.

= Overtecknades till 156 procent

= Nyemissionen starker Gunnebos finansiella
stallning och konkurrenskraft
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Get It Right: De sex "Top Five Key Programmes”

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Konjunkturen har férsenat implementationen,
men vi rér oss framat!

Kassaflode

Forbattrade marginaler e
Management =
Kostnadsbesparingar

Strategisk dversyn =y
Refinansiering %
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Verksamhetsaret 2009
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VDs kommentarer till 2009

= Starkt operativt kassaflode for helaret,
683 Mkr (255)

* Nettolaneskulden minskade till 1 048 Mkr
(1 967) och skuldsattningsgraden minskade
till 0,7 (1,8)

* Fortsatt svag konjunkturutveckling pa
Koncernens huvudmarknader. Marknads-
utvecklingen for affarsenhet Bank har dock

varit stabil.
GUNNEBO
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Helaret 2009

= Orderingangen uppgick till 6 573 Mkr (6 965)
Organiskt -12 procent

= Nettoomsattningen uppgick till 6 788 Mkr (6 903)
Organiskt -9 procent

= Rorelseresultatet uppgick till -88 Mkr (281)

= Kostnader for atgardsprogrammet "Get It Right” belastade
rorelseresultatet med -196 Mkr

= Nedskrivning av goodwill inom Affarsenhet
Omradesskydd om -106 Mkr

GUNNEBO
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Helaret 2009 (forts.)

= Exklusive kostnader av engangskaraktar om -302 Mkr (-47)
uppgick rorelseresultatet till 214 Mkr (328)

= Resultatet efter skatt uppgick till -205 Mkr (115)

= Resultatet per aktie blev -3,40 kronor (1,95)

= Det operativa kassaflédet uppgick till 683 Mkr (255)

= Foretradesemission genomfordes och
inbringade 490 Mkr efter emissionskostnader

GUNNEBO
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Bankmarknaden 2009

= Tillfredsstallande orderingang
= Organiskt -6 procent
= Nettoomséattningen organiskt i stort oférandrad

* Underliggande affaren pa huvudmarknader
har bidragit till stabilitet

= Tillvaxtmarknaderna i Asien, Afrika och
Mellandstern har haft en god utveckling av
orderingadngen

= Serviceaffaren och forséljningen av
elektronisk sakerhet har utvecklats val

GUNNE o
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Detaljhandelsmarknaden 2009

= Organiskt minskad orderingdang med 8 procent
och nettoomsattning med 12 procent

= Detaljhandelsmarknaden har utvecklats svagt
pa samtliga for Gunnebo viktiga detaljhandels-
marknader som Norden, Frankrike,
Storbritannien, Spanien och Italien

= Den svaga marknadsutveckling forklaras till
stor del av att nyoppningstakten for butiker
avstannat | takt med konjunkturférsvagningen
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Marknaden for Omradesskydd 2009

« Organiskt minskad orderingadng med 14
procent och nettoomsattningen med 12
procent

Aterhallsamma offentliga investeringar pa flera av
Koncernens huvudmarknader i Europa

= Avmattad bygg- och industrikonjunktur

= | Asien, Mellandstern och Kanada har
marknaderna for Gunnebos produkter och
l6sningar utvecklats vasentligt battre

= Serviceaffaren och forséljningen av
elektronisk sakerhet har utvecklats val
under aret
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Marknaden for Saker Forvaring 2009

= Vikande marknad under stora delar av
2009

= For helaret minskade orderingangen
organiskt med 22 procent och
nettoomsattningen med 13 procent

= Aterforsaljarmarknaden har under aret
praglats av minskade lager, vilket
inneburit en lagre orderingang for
Gunnebo
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Koncernens likviditet och finansiella stallning

uppgick till 172 Mkr (169) och det egna
kapitalet uppgick till 1 413 Mkr (1 073)

= Nettoldneskulden minskade till 1 048 Mkr
(1 967)
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= Soliditeten uppgick till 33 procent (20) och
skuldsattningsgraden minskade till 0,7 (1,8)

I

= Koncernens likvida medel vid periodens utgang
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Forsta kvartalet 2010

VDs kommentarer till forsta kvartalet 2010

= Marknadsutvecklingen har under kvartalet
varit fortsatt stabil pa huvudmarknaderna i
Europa och inom affarsenhet Bank

= Marknaden for saker forvaring, som tappade
stort under delar av 2009, har nu bdrjat
aterhamta sig pa saval huvudmarknaderna i
Europa som pa marknaderna i regionen
Indian Ocean Rim

= Den stranga vintern har paverkat affarsenhet Vv
Omradesskydd negativt i borjan av aret

GUNNEBO
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VDs kommentarer till forsta kvartalet 2010

= Kvartalets orderingang var god, organiskt
okade den med 14 procent. Bland annat
erholls en order pa 26 MEUR i februari fran en
centralbank i regionen Afrika/Mellandstern.

= Atgardsprogrammet “Get It Right” fortldper.
Under perioden har det beslutats om flytt av
produktionen vid koncernens anlaggning i
Kempston/Bedford, Storbritannien.

GUNNEBO
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Vad vi behdver gora!

Affarsfokus och fokus pa karnaffaren
= ldentifiera karnaffaren och fokusera
= STOPPA forlustaffarer

= Sakerstalla vagen till marknaden och identifiera
vara nyckelkunder

= Investerai:
= Produktutveckling
= Tillvaxt
= Service
= Kompletterande forvarv

= Rationaliseringar av den industriella
plattformen o 7 ‘
= Antalet fabriker =Y i— X

= Forsorjningskedjan GUNNEBO
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Strategin i korthet

= Kundfokus

= Bygger pa karnaffarerna
= Bank Security & Cash Handling
= Services
= Secure Storage
= Entrance Control

= Global ambition

= Service ar en integrerad del av var affar
for att skapa varde och tillvaxt

= Starkt koncept- och produktutveckling —
GUNNEBO

27 april 2010, sidan 41 For a safer worlds
GUNNEBO

For a safer worlde

Vill du veta mer?

Besdk www.gunnebo.com




