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VDs kommentarer till tredje kvartalet 2010

 Fortsatt positiv utveckling av både 
orderingång och nettoomsättning 

 Tillväxten särskilt stark i Asien och Afrika 

 Framöver kommer konkurrenskraften i dessa 
regioner att stärkas ytterligare genom de 
satsningar vi gör, bland annat i Kina

 ”Get it Right” har bidragit till att förbättra 
resultatet

 Intjäningsförmågan har stärkts ytterligare 
under kvartalet med förbättrad brutto-
marginal och lägre fasta kostnader i relation 
till nettoomsättningen. 
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Tredje kvartalet 2010

 Orderingången ökade till 1 551 Mkr (1 561)
 Organiskt +3 procent

 Nettoomsättningen ökade till 1 580 Mkr (1 572)
 Organiskt +5 procent

 Rörelseresultatet ökade till 86 Mkr (28) och
rörelsemarginalen till 5,4 procent (1,8)

 Exklusive kostnader av engångskaraktär
uppgick rörelseresultatet till 98 Mkr (42) 
och rörelsemarginalen till 6,2 (2,7)
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Tredje kvartalet 2010 (forts)

 Resultatet efter skatt uppgick till 
39 Mkr (-12) 

 Resultatet per aktie blev 0,50 kronor 
(-0,20) 

 Det operativa kassaflödet uppgick till 
72 Mkr (163)
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Januari-september 2010

 Orderingången ökade till 5 001 Mkr (4 954) 
 Organiskt +6 procent

 Nettoomsättningen uppgick till 4 667 (4 959) 
 Organiskt oförändrad

 Rörelseresultatet ökade till 136 Mkr (50) och
rörelsemarginalen till 2,9 procent (1,0)

 Exklusive kostnader av engångskaraktär
uppgick rörelseresultatet till 190 Mkr (99) 
och rörelsemarginalen till 4,1 (2,0)
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Januari-september 2010 (forts)

 Resultatet efter skatt uppgick till 32 Mkr (-43)

 Resultatet per aktie blev 0,40 kronor (-0,70) 

 Det operativa kassaflödet uppgick till 73 Mkr 
(461)
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Andel av Koncernens 
fakturering

37%

 Under årets tre första kvartal ökade
orderingången organiskt med 14 procent

 Orderingången för tredje kvartalet ökade
organiskt med 3 procent

 Nettoomsättningen för tredje kvartalet ökade
organiskt med 5 procent

 Periodens resultat har belastats med kostnader
av engångskaraktär på -8 Mkr (-13)
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Andel av Koncernens 
fakturering

11%

 Under årets tre första kvartal ökade order-
ingången organiskt med 8 procent

 Orderingången ökade organiskt under tredje
kvartalet med 16 procent

 Nettoomsättningen för tredje kvartalet ökade
organiskt med 4 procent

 Periodens resultat har belastats med kostnader
av engångskaraktär på -6 Mkr (-2)
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Andel av Koncernens 
fakturering

38%

 Organiskt ökade kvartalets orderingång med 2 procent

 Nettoomsättningen ökade under tredje kvartalet
organiskt med 7 procent

 Orderingången har framför allt drivits på från
marknaderna i Storbritannien, Frankrike och Kina. 
Därutöver har marknadsutvecklingen för Inre
Områdesskydd, Gunnebo Troax, varit god.

 Periodens resultat har belastats med kostnader av
engångskaraktär på -28 Mkr (-17)
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Andel av Koncernens 
fakturering

14%

 Orderingången för tredje kvartalet
minskade organiskt med 2 procent

 Nettoomsättningen för tredje kvartalet
ökade organiskt med 1 procent

 Förbättrat resultat och stärkta marginaler

 Periodens resultat har belastats med
kostnader av engångskaraktär på -7 Mkr
(-8)
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Orderingång (TEUR)
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Koncernens likviditet och finansiella ställning

 Koncernens likvida medel vid periodens 
utgång uppgick till 168 Mkr (132)

 Det egna kapitalet uppgick till 1 453 Mkr 
(1 072), vilket gav en soliditet på 
35 procent (24)

 Nettolåneskulden minskade till 731 Mkr 
(1 436) och skuldsättningsgraden 
förbättrades till 0,7 (1,6)
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EBIT-brygga september 2009 – september 2010

Förvärv/
avyttringar

Jämförbar 
EBIT

Jämförelse-
störande 

poster 2008
Volym Valuta och

transaktions-
effekter

Residual
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Operativt kassaflöde
Före finansiella poster och skatt
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Get it Right: De sex ”Top Five Key Programs”

1. Kassaflöde
2. Förbättrade marginaler
3. Management
4. Kostnadsbesparingar
5. Strategisk översyn
6. Refinansiering

Åtgärdsprogrammet ”Get It Right” syftar till att förbättra Koncernens lönsamhetÅtgärdsprogrammet ”Get It Right” syftar till att förbättra Koncernens lönsamhet
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2 & 4: Förbättrade marginaler och Kostnadsbesparingar 

 Förbättrade marginaler
 Bruttomarginal i Q3: 29,2% (27,9%)
 Rörelsemarginal exklusive kostnader av 

engångskaraktär i Q3: 6,2% (2,7%)

 Kostnadsbesparingar 
 Brutto Januari-september 2010: ca 97 Mkr
 Förvärvskostnader och initiala kostnader: 9 Mkr
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5: Strategisk översyn

 Kundfokus 

 Bygger på kärnaffärerna
 Bank Security & Cash Handling
 Services
 Secure Storage
 Entrance Control

 Global ambition

 Service är en integrerad del av vår affär 
för att skapa värde och tillväxt

 Stärkt koncept- och produktutveckling
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Förvärv av API Securitys division Security Products

 Stärkt sin positionen som en ledande leverantör av 
produkter och lösningar för säker förvaring och 
kontanthantering till den australiensiska 
marknaden

 Omsätter cirka 90 Mkr och har 45 anställda

 Köpeskillingen uppgick till 3,8 MAUD och 
förvärvskostnaderna till 0,5 MAUD

 Det koncernmässiga övervärdet som uppstod vid 
förvärvet hade inte slutligen fastställts vid 
utgivandet av denna rapport men beräknas uppgå 
till drygt 1 MAUD
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Välkommen på Kapitalmarknadsdag 2011

 10 februari 2011

 Stockholm

 Program från 8.30 -14 (ca)
 Verksamhetsåret 2010
 Åtgärdsprogrammet Get It Right!
 Gunnebo i framtiden

 Inbjudan kommer inom kort!

www.gunnebo.com
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Bruttomarginal och andra rörelsekostnader

%
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Organisk tillväxt, Nettoomsättning och Orderingång

% Mkr

Organisk tillväxt nettoomsättning, kvartalsvärden (vänstra skalan)
Organisk tillväxt orderingång, kvartalsvärden (vänstra skalan)
Nettoomsättning, rullande 12-månadersvärden (högra skalan)
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Finansiella mål

 Gunnebos finansiella mål kvarstår:

 Koncernen skall långsiktigt uppnå en avkastning 
på sysselsatt kapital på minst 15 procent samt 
en rörelsemarginal på minst 7 procent

 Soliditeten skall ej understiga 30 procent

 Koncernen skall nå en organisk tillväxt på minst 
5 procent


