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Sakerhet har alltid varit hogsta
prioritet fér banker och Gunnebo
har férsett branschen med
sakerhetsprodukter och 16s-
ningar i drygt 100 ar. Koncernen
erbjuder ett brett utbud av
innovativa I6sningar som
hjalper banker att starka sitt
kunderbjudande, skydda till-
gangar och hantera sdkerheten.

Las mer pa sidorna 1215

For att kunna erbjuda effektiva
I6sningar fér kontanthantering
och sékerhet som inte bara skyd- - P ks Deta]j-
dar lokalerna och de personer | - ha-nde]
som vistas dar, utan dven gor : .
kontanthanteringen effektivare
har Gunnebo ett ndra samarbete
med detaljhandeln i vidare-
utvecklingen av koncernens
erbjudanden.

Las mer pa sidorna 16—19

Gunnebo levererar produkter
av hog kvalitet som tillater
en effektiv flodeskontroll

av fordon och personer till,
fran och runt en anlaggning
—fran enkla stangsel till

Omrades-

hogsakerhetsskydd.

Lds mer pa sidorna 20-23

Saker Kontanthantering

Saker Férvaring Tilltradeskontroll

Kompetenscenter

Elektronisk Sakerhet

Inre Omradesskydd

Gunnebos sex Kompetenscenter, eller "Centres of Excellence”, férser koncer-
nens Kundcenter och externa kunder med innovativa sakerhetslosningar av
hog kvalitet. | koncernens Kompetenscenter utvecklas, testas och tillverkas
produkter i enlighet med de hogsta standarderna i branschen.

Las mer om négra av de produkter och system Gunnebo utvecklat under
2008 pd sidorna 10-11.

Yttre Omradesskydd



Att leverera |6sningar som
. skyddar vardeféremal fran
Saker inbrott och brand &r en av
Fbrva-r-i-ng Gunnebos aldsta affarer.

Koncernens erfarenhet och
kunskap har gjort Gunnebo
till en av varldens ledande
leverantorer av [6sningar
for saker forvaring.

Las mer pa sidorna 24-27

Ku-n dce-n te-r Med kontor runt om i varlden kan koncernens kunder vara sakra pa

att Gunnebo alltid finns ndra. Narhet &r viktigt for alla féretag med
kundfokus som prioriterar professionell, snabb och palitlig support.
Kundcentrens framsta uppgift ar att halla Gunnebo nara marknaden.

Kundfokus ar viktigt for alla
Efte.r_ delar av Gunnebos verksamhet.
Under alla faser i relationen
marknads' med koncernens kunder
Se'rv'ice —fran forsta motet till leverans
och installation och darefter
kontinuerlig service och
support —lyssnar Gunnebo

pa kundernas behov.

Lds mer pa sidorna 28—29

Hundratals ar av erfarenhet

Sakerhetskoncernen Gunnebo har 6 400 anstallda i 25 lander i Europa, Asien, Afrika,
Australien och Nordamerika och omsatter cirka 7 miljarder kronor. Med mangarig
erfarenhet av att leverera sdkerhetslésningar har Gunnebo expertkunskap inom
saker forvaring, omradesskydd, tilltradeskontroll och kontanthantering. Gunnebos
|6sningar skyddar manniskor, byggnader och egendom och skapar sakra miljoer for
koncernens kunder, medarbetare och samarbetspartners.

Tillsammans har de 6ver 40 forvarvade bolag som integrerats till Gunnebo-
koncernen flera hundra ars erfarenhet av att leverera sakerhetslésningar.



GUNNEBO-KONCERNEN

Viktiga handelser
2008 i sammandrag

Nyhetsinslag om SafePay™ i dansk TV
Speaker: “Tva vapnade ran mot Fakta-butiker i
Arhus har gjort att Iagpriskedjan investerar i
system for kontanthantering. Kedjans tidigare
erfarenheter av systemen har bevisat att de

» Orderingangen dkade till 6 965 Mkr (6 938).

Organiskt 6kade den med 1 procent. haller ranen borta”.
John Ravn, Ekonomichef, Fakta i Danmark:
» Nettoomsattningen uppgick till 6 903 Mkr (7 025). "Under 2005 utvecklades négot som kom att
benamnas Fakta-ran. Det var anledningen till
att vi tog ett antal initiativ for 6kad sakerhet
ute i butikerna som till exempel videodvervak-
m Rorelseresultatet uppgick till 281 Mkr (349), vilket ning, men ocks4 installation av SafePay system.

motsvarar en rérelsemarginal om 4,1 procent (5,0).

Organiskt minskade den med 2 procent.

SafePay har, vid sidan av andra férdelar, haft en
stor betydelse for att minska antalet ran”.
Klipp frdn TV-kanalerna DR 1 och TV 2

m Resultatet efter skatt uppgick till 115 Mkr (128). den 6 januari 2008

m Resultatet per aktie blev 2:50 kronor (2:80). Invigning av nytt distributionscenter
Det nya Europeiska distributionscentret for

= Det operativa kassaflodet uppgick till 255 Mkr (66). Gunnebos skapprodukter, belaget i tyska

Salzgitter, invigdes i februari. Centret ska sdker-
stdlla leverans av koncernens standardsortiment
av skap till samtliga marknader i Europa inom
fem arbetsdagar.

[ Farslag till utde]'ni'ng Nyhet frdn den 7 februari 2008

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att . PP,
: : . . : . Matvarukedjan Coop Néra far pris
ingen utdelning 1amnas for 2008 (utdelningen for fér biista sikerhetsldsning

2007 uppg]ck till 1:60 kronor per a_kt]'e)_ Petrus Bolin, sakerhetschef for Coop Sverige:
"Coop Sveriges butiker hade 62 ran under 2005.
Nar vi gjorde en riskinventering visade det sig att
vissa omraden var hart drabbade. Vi installerade
det slutna kontanthanteringssystemet SafePay
i20 av Coop Naras butiker. Antalet ran inom
Coop Nara-kedjan sjonk fran 37 till sju pé tva ar.”
Klipp frdn svenska Dagens Handel den 12 mars 2008

Veteraner limnar Gunnebos styrelse

Sammandrag Vid drsstimman 2008 var styrelseordférande

2008 2007 2006 .o

sedan 15 ar tillbaka, Roger Holtback och styrelse-

Nettoomsattning, Mkr 6903 7 025 6727 medlemmen tillika Gunnebos tidigare VD och
Rorelseresultat, Mkr 281 349 216 koncernchef Bjarne Holmqpvist inte tillgangliga
Resultat efter finansiella poster for omval. Arsstimman utsig Martin Svalstedt
exkl. jamforelsestorande poster, Mkr 180 254 127 till styrelsens ordférande och Goran Bille valdes
Resultat efter finansiella poster, Mkr 180 254 -116 insom ny styrelsemedlem.
Rérelsemarginal, % a1 5o 35 Pressrelease den 3 april 2008
Resultat per aktie efter utspadning
exkl. jamforelsestérande poster, kr 2:50 2:80 1:85
Resultat per aktie efter utspadning, kr 2:50 2:80 —2:90
Nettolaneskuld, Mkr 1967 1746 1673
Operativt kassaflode, Mkr 255 66 53
Soliditet, % 20 24 22




Gunnebo lanserar Chubbsafes
i Bangladesh

Gunnebo har tidigare inte varit representerat pa
den bangladeshiska skapmarknaden, men fran
och med juni manad kommer koncernens ater-
forsaljare Safe Mode Commerce Limited borja
marknadsfora och sélja skdp under varumarket
Chubbsafes pa den snabbt vaxande marknaden.
Nyhet frdn den 24 maj 2008

Lansering av nytt system for inte-

grerad sdkerhetslosning i bankmiljo
Systemet heter SecurWave och méjliggér en
heltéckande och centraliserad styrning av
sakerheten, med manga funktioner och pa
flera kontor. Bland annat méjliggor systemet
fjarrévervakning av flera banklokaler.
Lanserades i Frankrike den 26 juni 2008

Gunnebo Troax lanserar flexibelt

och lattinstallerat system for
maskinskydd

Systemet som heter SmartFix sdkerstdller den
hogsta sakerheten for personal som jobbar i
tillverkningen dér industrirobotar och andra
potentiella faror ar i rérelse. Systemet ar mycket
enkelt att montera och justera och kan hanteras
av en person.

Nyhet frdn den 9 juli 2008

Gunnebo levererar sdkerhets-
I16sningar till Swedbank

Gunnebo Nordic har tecknat avtal om leverans
och installation av slutna kassasystem, larm
och vardeforvaring till Swedbanks kontor
runt om i Sverige till ett varde av 30 Mkr.
Pressrelease den 14 juli 2008

Gunnebo Spanien installerar tva

bankfacksautomater till BBVA

Ar 2007 installerade Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria (BBVA) den storsta bankfacksauto-
maten, SafeStore Auto, som Gunnebo nagonsin
tillverkat med 2 562 bankfack. BBVA har nu
bestallt ytterligare tva system, bada med
ungefar 1 800 bankfack. Ordern ar vard 15 Mkr.
Pressrelease den 15 juli 2008

Europeiska Kommissionen képer

utrustning till alla sina kontor
Europeiska Kommissionen har bestallt leverans
och installation av 1 077 skap till Kommissionens
137 enheteri 123 lander. Ordern &r vérd 60 Mkr.
Pressrelease den 22 juli 2008

Bahrain International Airport viljer

Gunnebos ImmSec

Bahrain International Airport har tecknat avtal
om installation av Gunnebos automatiserade
hogsakerhetsslussar for immigrationskontroll,
ImmSec. Gunnebo fick ordern tack vare de tva
framgangsrika installationerna av systemet,
som tidigare gjorts vid flygplatser i Storbritan-
nien och Japan. Ordern mottogs i samarbete
med Securicore, Gunnebos lokala samarbets-
partner i Bahrain.

Pressrelease den 22 juli 2008

Certifieringar av hogsakerhets-
produkter fér yttre omradesskydd

Under dret har Kompetenscentret Yttre
Omradesskydd vid tre tillfallen genomfort
tester av sitt hogsakerhetssortiment med
positivt resultat. Det innebar att Gunnebo

nu har ett tiotal hégsakerhetsprodukter for
priméart Yttre Omradesskydd med godkinda
testresultat i klassen K12 fran det amerikanska
testinstitutet DOS.

Nyhet frdn augusti 2008

Gunnebo far ny VD och koncernchef
Per Borgvall har utsetts till sakerhetskoncernen
Gunnebos VD och koncernchef. Han eftertrader
Goran Gezelius som avgar efter genomférandet
av integrationsarbetet Gunnebo One Company.
Per Borgvall tilltrdder som VD och koncernchef
under inledningen av varen 2009. | samband
med bokslutskommunikén som publicerades
den 6 februari 2009 faststélldes datum for
tilltrade till den 1 mars 2009. Géran Gezelius
kvarstar i sin befattning fram till dess.
Pressrelease den 5 september 2008

Gunnebo blir medlem i Clean
Shipping Project

Clean Shippings gemensamma mal &r att
minimera miljépaverkan av sjofart. Ovriga
projektmedlemmar ar tolv av Sveriges storsta
importdrer och exportérer.

Pressrelease den 15 oktober 2008

Gunnebo forvarvar distributor for
entrékontroll i Australien

Grand Entrance Control har en arlig omséattning
pa 30 Mkr och cirka tio anstallda. Féretaget
marknadsfor, séljer, installerar och lamnar ser-
vice till Gunnebos produkter inom entrékontroll.
Genom forvarvet kommer Gunnebo Australien
att kunna erbjuda koncernens produktsortiment
inom entrékontroll genom egna saljkanaler.
Pressrelease den 3 november 2008

Skap fran Gunnebo stoppade tjuvarna
Under ett ranférsok i Johannesburg, Sydafrika,
holl det inbrottsskyddande skapet Gunnebo
levererat, ett Chubbsafes 280 L CAT 4, vad som
utlovats. Tjuvarna sprangde fyra laddningar
men kunde dnda inte bryta sig in i skapet.

Klipp fran sydafrikanska Daily Sun

den 4 november 2008

Fornyat SafePay™ avtal i Sverige,

Norge och Danmark

Gunnebo Nordic har fornyat ramavtalet med
Statoil i Sverige, Norge och Danmark om leverans,
installation och service av det helt slutna och inte-
grerade kontanthanteringssystemet SafePay.
Pressrelease den 18 november 2008

Gunnebo Frankrike tecknar order med
Le Crédit Lyonnais

Gunnebo Frankrike har mottagit en order fran
den franska banken Le Crédit Lyonnais som
omfattar 400 SafeBag deponeringsenheter av
modellen ADX-N. Leverans pabérjades i januari
2009 och kommer att fortgd under hela aret.
Gunnebo har dven tecknat ett servicekontrakt
pa underhall av de 400 installerade enheterna.
Pressrelease den 18 december 2008

Gunnebo tecknar ramavtal med
Europeiska Kommissionen
Kompetenscenter Elektronisk Sakerhet har teck-
nat ramavtal for leverans av service och séker-
hetslésningar till Europeiska Kommissionens
delegationer runt om i varlden. Ramavtalet
galler i fyra &r och har ett maximalt varde

av 440 Mkr.

Pressrelease den 18 december 2008
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Gunnebo har skapat nagot helt nytt pa marknaden — ett sakerhetsféretag som kan kombinera
flera eller alla relevanta teknologier till vara utvalda kundsegment, det vill siga banker, detalj-
handel med flera. Vi ar ett av fa foretag som ar rustade att betjana internationella kunder pa
ett enhetligt satt med samma koncept och 16sningar i manga olika lander.

Basta aktiedgare,

Gunnebo har under 2008 genomfort
sitt andra ar som en kundfokuserad
sakerhetskoncern med en tydlig strategi
och klara prioriteringar. Vi har trots den
tvara konjunkturnedgangen uppratt-
hallit orderingang och nettoomsattning
i nivd med 2007, dven under senare
delen av 2008.

Rorelseresultatet minskade till
281 Mkr (349), framfor allt till foljd av
Okade kostnader for personalneddrag-
ningar och dkade ravarukostnader, som
inte fullt ut kunde kompenseras med
prishdjningar. Arets resultat efter skatt
blev 115 Mkr (128).

Gunnebos affarsinriktning
Sakerhetskoncernen Gunnebo har vaxt
fram sedan 1993 framst genom ett
40-tal foretagsforvary, vilka under de
senaste dren integrerats till en homogen
europeisk koncern med viktiga mark-
nadspositioner ocksa i Asien, framst

i lander runt Indiska Oceanen, och i
Kanada. Gunnebos sakerhetslosningar
kan forebygga eller lindra effekterna av
terrorism, ran och sabotage och darfor
arbetar vi under mottot "Gunnebo —
For a safer world”.

Gunnebo ar ett kundfokuserat foretag.
Viutvecklar och anpassar vara sakerhets-
I6sningar till nagra fa men betydande
kundgrupper: Banker, detaljhandel och

till anlaggningar i behov av hogt saker-
hetsskydd, till exempel flygplatser, ham-
nar, regeringsbyggnader, ambassader,
kraftverk, kemisk industri, militar-
anlaggningar och fangelser.

Sakerhet — normalt en
tillvaxtmarknad
Inom de flesta av vara affarer vaxer
marknaderna i regionen Europa, Mellan-
ostern och Afrika (EMEA) normalt med
5—7 procent arligen. Nu dr dock tiderna
inte normala och i dagsldget ar det svart
att sdga hur var marknad paverkas.
Logiken sager att efterfragan minskar
om nybyggnad och utbyggnad av bank-
kontor, butiker, transportterminaler och
andra hogsakerhetsanlaggningar minskar.
Det ar ocksa sannolikt att ersdttnings-
investeringar i sakerhet, till exempel
uppgradering av gamla larmsystem till
nya, minskar i tider som dessa. Samtidigt
kan man befara att ran, inbrott, sabo-
tage och terrorism 6kar i kristider. Detta
Okar efterfragan pa flera av Gunnebos
sakerhetslosningar. Nettoeffekten av det
ovan sagda ar svarbeddmd, men for-
modligen minskade sakerhetsmarkna-
den under 2008 och fortsatter att
minska under 2009.

Gunnebos nya affarsmajligheter
Samtidigt har Gunnebo skapat ndgot
helt nytt pa marknaden — ett sdkerhets-
foretag som kan kombinera flera eller



alla relevanta teknologier till vara ut-
valda kundsegment, det vill saga banker,
detaljhandeln med flera. Viarettavfa
foretag som ar rustade att betjana inter-
nationella kunder pa ett enhetligt satt
med samma koncept och l6sningar

i manga olika lander.

Manga kunder har nu insett vilka om-
fattande sakerhetslésningar Gunnebo
kan erbjuda idag jamfort med for nagra
ar sedan. Det ramavtal som ingicks i slu-
tet av 2008 med Europeiska Kommissio-
nen om att uppgradera sakerheten vid
Kommissionens kontor pa ett hundratal
platser i vdrlden dr ett bevis pa denna
férmaga. Du som laser denna arsredovis-
ning kommer att se manga fler exempel
pa sadana nyvunna affarsmojligheter,
bland annat pa sidorna 2-3 samt under
avsnitten om vdra affarsenheter.

Gunnebos Karnvirden
Att skapa en koncern av ett 40-tal fore-
tag med olika storlek, bakgrund, natio-
nell identitet och kultur kraver uppslut-
ning kring en ny, genuin foretagsanda.
Gunnebos ledning har under dret
arbetat pa djupet med denna funda-
mentala fraga. Vi har kunnat samla alla
Gunnebos medarbetare i 25 lander kring
karnvardena Kvalitet, Kundfokus, Sam-
arbete och Integritet och darmed skapat
en samhorighet och ett fértroende for
det nya, sammanhalina Gunnebo. Dartill
har vi ambitionen att vara professionella

i allt vi gor, parat med insikten att inget
ar sd bra att det inte kan goras battre.

Det har varit ett privilegium att fa
leda Gunnebo i en omvandling fran
konglomerat till en homogen, internatio-
nell och kundfokuserad sakerhetskon-
cern. Denna omvandling ar mangas verk,
och ménga personer i ledningen for
Kund- och Kompetenscentren har gjort
en insats langt utéver det vanliga.

De senaste arens betydande investe-
ringar i kvalitet, nya produkter, mark-
nadsforing och humankapital har inte
gett det snabba ekonomiska resultat
som inte minst jag sjalv hoppats pa. Att
bygga ett foretag tar tid. Jag onskar sty-
relse, medarbetare och min eftertradare
all framgang i den fortsatta utveck-
lingen av Gunnebo.

Goteborg i februari 2009,

AT

Goran Gezelius
VD och koncernchef

Per Borgvall tilltrider som VD och koncernchef
fér Gunnebo AB den 1 mars 2009. Per Borgvall
kommer ndrmast fran AB Fagerhult dér han
varit VD och koncernchef sedan 2004. Tidigare
har han bland annat haft ledande befattningar
inom den brittiska industrikoncernen IMI Plc.
ddr han var VD och divisionschef fér IMI Indoor
Climate. Han har ocksd varit VD fér Tour &
Andersson AB och Uponor AB.

Vad fick dig att tacka ja till tjdnsten som

VD och koncernchef fér Gunnebo?

Jag ser det som en mycket intressant utmaning
att ta Gunnebo vidare in i framtiden till ett
kundorienterat och I6nsamt bolag, en span-
nande marknad, ett storre bolag, internatio-
nellt arbete —vilket jag gillar.

Vilken ar din framsta egenskap?
Férmagan att fa med mig andra.

Vad kommer du att tillféra Gunnebo?
Forhoppningsvis inspiration, motivation,
ambition, vilja och det viktigaste av allt:
Gladje. Manniskorna och kompetensen finns
redan i koncernen.

Vilken ar den storsta utmaningen i

ditt nya jobb?

Det aterstar att se. Jag ar extremt motiverad
och ser fram emot att méta alla utmaningar!

Hur ser du pa sdkerhetsmarknadens
framtida utveckling?

Sakerhetsmarknaden ar en mycket stor
marknad som stracker sig ver ett mycket
stort spelfalt. Jag ser att informationstekno-
logi, komplexitet, globalisering och tyvarr
ocksd kriminalitet och terrorism ar kraftiga
drivkrafter bakom sikerhetsmarknaden och
dess framtida tillvaxt.

Vilken &r den storsta utmaningen som
Gunnebo star infor?

Att skapa tillracklig organisk tillvaxt och Ionsam-
het under nuvarande marknadsférhallanden. m



GUNNEBO-KONCERNEN

Affarsidé, mal och strategier
Sa arbetar vi for en sdkrare varld

Gunnebo stravar efter att skapa en sakrare varld for koncernens kunder, deras anstallda och
tillgangar. Med manga ars erfarenhet av att leverera sakerhetslésningar har Gunnebo stor
kunskap inom saker forvaring, omradesskydd, tilltradeskontroll och kontanthantering.

...............................................................................................................................................................

...........................

Gunnebos affarsidé ar att tillhandahalla
sakerhetsprodukter och system som
kombinerar hog sakerhet med floden
av pengar, manniskor, fordon, gods och
andra vdrden.

Koncernens produkter och system
omfattar saker kontanthantering, till-
tradeskontroll, intrangsskydd, inbrotts-

och brandskydd, inre- och yttre omrades-
skydd samt installation och efter-
marknadsservice.

Koncernens primara malgrupper ar
kunder inom bank, detaljhandel, anldgg-
ningar i behov av hogsakerhetsskydd och
andra kunder i behov av hogsakerhets-
klassade [6sningar for saker forvaring.

...............................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................

Gunnebos malsdttning ar att tillhanda-
halla hogkvalitativa, kundanpassade
sakerhetsprodukter och system som till-
for varde och hjalper koncernens kunder
att uppna en sakrare varld: For deras
anstallda genom att skapa en tryggare
arbetsmiljo; for deras kunder genom

att tillhandahalla effektivare sdkerhets-
[6sningar och for deras tillgdngar genom

att erbjuda hogsakerhetsklassade
|6sningar for saker forvaring.

Malet dr att vara en ledande leverantor
av hogsakerhetsldsningar pa de mark-
nader dar koncernen finns narvarande
med egna bolag, vilket i férsta hand ari
Europa, landerna runt Indiska Oceanen
och Kanada.

Finansiella mal

= Gunnebo ska langsiktigt uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital pa
minst 15 procent och en rorelsemarginal
pa minst 7 procent

= Koncernen ska na en organisk tillvaxt pa
minst 5 procent

= Soliditeten ska ej understiga 30 procent

Med dagens kapitalstruktur motsvarar en
rorelsemarginal pa 7 procent en avkastning
pa sysselsatt kapital pa cirka 15 procent.
Gunnebos finansiella mal har haft samma
uppsattning nyckeltal sedan 2005.

Operativa mal

= Leda marknadsutvecklingen av
sakerhetsprodukter och system

= Ytterligare satsningar pa att forbattra
processerna inom kvalitet, logistik och
infrastruktur

= Vidareutveckling och forstarkning av
serviceaffaren

= Forstarka tillvaxten pa koncernens
huvudmarknader i Europa, markna-
derna runt Indiska Oceanen
och Kanada
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Flera
produkter/ Liten del av marknaden
system Fa konkurrenter

(Endast integratorer)

1

En produkt/
system Stor del av marknaden

Manga konkurrenter

Grunden i Gunnebos strategi ar att till-
handahalla hogkvalitativa, kundanpas-
sade sakerhetsprodukter, system och

service till de prioriterade kundgrupperna.

Gemensamt for Gunnebos kunder ar att
de staller hoga kvalitetskrav pa de pro-

dukter och system som installeras, samt

pa en val fungerande eftermarknads-

service. Det innebar att alla medarbetares

4

Liten del av marknaden
Begransad konkurrens

2

Stor del av marknaden
Farre konkurrenter

6

Ny marknad

5

Liten del av marknaden
Begrénsad konkurrens

En anlaggning
Trend

Varumarkesstrategi

Tack vare ett kontinuerligt och konse-
kvent arbete dr varumarket Gunnebo
idag starkt och valkant i sakerhets-
branschen och utgor en av koncernens
strategiska tillgangar. All marknads-
foring och forsaljning av sakerhets-
produkter, system och service sker

Flera anldggningar

Flera anldggningar

i olika lander

under det gemensamma varumarket
Gunnebo. Marknaderna i Frankrike,
Spanien, Portugal, Indonesien och
Sydafrika anvander dubbla varumarken
under en dvergangsperiod.
Ett undantag fran strategin ar affars-

omradet Saker Forvaring, dar marknads-

kvalitetsmedvetenhet och kompetens,
saval som varderingar och attityder, ar
viktiga framgangsfaktorer for koncernens
affarer. Den omarbetade Uppforande-
koden, koncernens Karnvarden och den
Kvalitetspolicy som implementerats
under 2008 ar darfor viktiga verktyg

for att nd uppsatta mal.

Tillvaxtstrategi

Geografiskt prioriterar Gunnebo tillvaxt
pa marknaderna i Europa, marknaderna
runt Indiska Oceanen och Kanada. | dia-
log med nyckelkunder kommer Gunnebo
darutover primart att fokusera pa vidare-
utveckling av det pa respektive marknad
befintliga utbudet av sakerhetsprodukter,
system och service.

Gunnebo har under de senaste aren utvecklats
till en allt storre aktor pa den internationella
marknaden. Genom att kombinera flera rele-
vanta teknologier till utvalda kundsegment ar
Gunnebo idag rustat att betjdna internationella
kunder pa ett enhetligt sétt med samma kon-
cept och I6sningar i manga olika lander och pa
sa satt expandera till nya marknader.

foring och forsaljning sker under de
valkanda varumarkena Chubbsafes,
Fichet-Bauche, Rosengrens och SecurelLine.
Likasa kommer system och produkter for
Inre Omradesskydd aven i fortsattningen
att marknadsforas och saljas under varu-
market Troax.

Mal och utfall

Langsiktiga Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

mal 2008 2007 2006 2005 2004

Avkastning pa sysselsatt kapital*, % 15 9,2 11,9 71 10,4 14,1

Rorelsemarginal®, % 7 4,1 5,0 3,2 4,8 6,0

Soliditet, % >30 20 24 22 25 30
Organisk tillvaxt

nettoomsattning®, % 5 -2 5 4 -2 -1

*Exklusive jamforelsestérande poster
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Sakerhetsmarknaden
Tillvaxtmarknad med framtidstro

Detta avsnitt baseras till stor del pa Freedonias kartlaggning av den globala sakerhetsmarknaden.
Kartlaggningen publicerades i maj 2008, vilket innebar att eventuella konsekvenser av den varlds-
ekonomiska utvecklingen som skett darefter inte har tagits i beaktande.

.................................................................

Sikerhetsmarknaden i virlden

M Europa, 38%

M Nord- och Sydamerika, 31%
B Asia-Pacific, 25%

m Ovriga vérlden, 6%

Sakerhetsmarknaden i virlden, sektorer

M Industri och annan
kommersiell verksamhet, 63%

W Offentlig sektor, 19%
M Privatmarknaden, 18%

.................................................................

Den europeiska sakerhetsmarknaden

M Bevakning, 38%
W Larmsystem inkl. service, 16%
M Tilltradessystem inkl. service, 15%
W Las, 14%
Vardetransporter, 9%
B Yttre omradesskydd, 5%
Kontanthantering, 2%
Saker forvaring, 1%

.................................................................

Okar ocksa efterfragan pa produkter,

tjanster och l16sningar som sakrar
omraden runt egendom och anldgg-
ningar, l6sningar som sakrar férvaringen
av vardesaker och skapar sakrare arbets-
miljoer for anstallda. Det gor att saker-
hetsmarknaden, trots ett bistrare
ekonomiskt klimat, forutspds att fort-
sdtta vaxa de kommande fyra aren.

Foretag och myndigheter ar av saker-
hetsskal sallan villiga att uppge hur
mycket och pa vilka omraden de inves-
terar. Sakerhetsmarknadens exakta
storlek ar darfor svar att fastlagga, men
Gunnebo uppskattar den globala saker-
hetsmarknaden till cirka 1 300 miljarder
kronor.

I takt med en okande osakerhet i varlden

I denna siffra inkluderas dven omraden
dar Gunnebo idag inte ar aktivt —till
exempel bevakning och vardetransporter.

Det amerikanska undersokningsfore-
taget Freedonia kartlagger den globala
sdkerhetsmarknaden vartannat ar.
Freedonias rapport som publicerades
under 2008 faststallde bland annat att
den globala sakerhetsmarknaden for-
vantas oka med 8 procent per dr fram
till ar 2012.

Faktorer som driver marknadens till-
vaxt ar bland annat 6kad levnadsstan-
dard och utbyggnation av stadsbebyg-
gelser vilket bidrar till 6kad kriminalitet.
En annan padrivande faktor ar det 6kade
hotet om terrorism.

En fragmenterad marknad

Sakerhetsmarknaden ar mycket frag-

menterad. 2007 svarade de sju storsta

aktorerna for 25 procent av den totala
marknaden, och de 6vriga 75 procenten
utgors av mindre, ofta lokala foretag.
De sju storsta aktorerna pa sakerhets-
marknaden ar Assa Abloy, United
Technologies, Honeywell International,
General Electric, Tyco International, Bosch
och Ingersoll-Rand. Marknaden forvantas
konsolideras ytterligare framdver da tren-
den dar storre aktorer koper upp konkur-
renter eller gadr samman vantas fortsatta.
Sakerhetsmarknaden ar ocksa mycket
fragmenterad vad galler marknadserbju-
dande. Manga, ofta mindre féretag med
nationellt eller regionalt fokus, erbjuder
ett fatal produkter och/eller teknologier
till flertalet kunder, medan endast ett fatal
aktorer kan erbjuda en helhetslésning som
bygger pa flera olika typer av produkter,
teknologier och systemlésningar.

Sakerhetsmarknaden i viarlden

Av forséljningen pa den totala sakerhets-
marknaden 2007 stod Europa for 38 pro-
cent, Nord- och Sydamerika for 31 procent
och AsiaPacific stod for 25 procent och
den ovriga varlden stod for 6 procent.
Saval Europa som Nordamerika har
minskat sin del ndgot sedan 2007, medan
Asia-Pacific och 6vriga varlden kat sina
respektive andelar.

Gunnebos marknad och konkurrenter
En stor del av sakerhetsmarknaden
utgodrs av omraden inom vilka Gunnebo

. inte ar verksamt — bevakning, varde-

. transporter och |3s. Det innebér att av
den totala sakerhetsmarknaden, som

- Gunnebo uppskattar till 1 300 miljarder



kronor, uppgar den del av marknaden
dar Gunnebo ar verksam till cirka

100 miljarder kronor. Geografiskt och
produktgruppsmassigt ar denna del
uppdelad enligt foljande:

Saker Forvaring

Marknaden for Saker Forvaring uppskat-
tas till 12 miljarder kronor pa de markna-
der dar Gunnebo ar verksamt — Europa,
Mellandstern, Asien, Afrika och Kanada.
Freedonia spar en marknadstillvaxt
fram till 3r 2012 av denna marknad

pa 5 procent.

Marknaden for Saker Forvaring ar
mycket fragmenterad och den bestar av
manga sma aktorer med en forsaljning
som ofta ar geografiskt avgransad.
Gunnebos framsta konkurrenter inom
saker forvaring ar tyska Format,
Hartmann och Lampertz; svenska Robur
och Habeco, brittiska SMP Security samt
spanska Ferrimax. For hogsakerhetslas ar
konkurrenterna framst Kaba fran Schweiz
samt Sargent & Greenleaf fran USA.

Tilltradeskontroll

Till produktgruppen Tilltradeskontroll
raknar Gunnebo bade passage- och
entrékontroll samt omradesskydd utom-
hus. Marknaden uppskattas ha en
potential pd 10 miljarder kronor.

Tillvaxten for de olika produktgrup-
perna inom Tilltradeskontroll ar olika;
inomhus passage- och entrékontroll
beddms ha en arlig tillvdxt pa 12 pro-
cent fram till 2012. Tillvaxten drivs bland
annat av automatisering av sakerhets-
funktioner som tidigare utforts av vak-
ter. Har bestar marknaden av manga
lokala aktorer samt nagra lite storre.
Nagra avdem ar schweiziska Kaba;
hollandska BoonEdam och Magnetic
Autocontrol; spanska Argusa, italienska
Saima Sicurezza och belgiska Automatic
Systems. Automatic Systems ar ocksa en
av Gunnebos framsta konkurrenter pa
marknaden for tilltradeskontroll till
tunnelbanor.

Vad géller Yttre Omradesskydd utgors
marknaden av ett flertal regionalt base-
rade foretag. Nagra av de storre kon-
kurrenterna ar Betafence och Bekaert
Fencing fran Belgien; CRH Fencing &

el
il

e

Security baserat i Holland och som foku-
serar sin forsaljning pa byggbranschen;
samt Dirickx fran Frankrike.

Den globala marknaden for yttre
omradesskydd forvantas ha en tillvaxt
pa 35 procent fram till ar 2012.

For Inre Omradesskydd, som i Gunnebos
begreppsvarld ar att likstalla med maskin-
skydd, losningar for lager och logistik samt
byggsektorn, utgors de storsta konkurren-
terna av manga, sma lokala aktorer. Till-
vaxten pa denna marknad bedoms bli 45
procent under de narmaste aren.

Sluten Kontanthantering

och Elektroniska Varularm

Marknaden for Sluten Kontanthantering
ar fortfarande relativt ny. Gunnebo ar
med SafePay systemet en av ett fatal
aktorer pa marknaden som befinner sig i
ledningen for den har typen av system-

I takt med den 6kande osdkerheten i varlden
6kar ocksa efterfragan pa produkter, tjanster

och I6sningar inom sdkerhetssektorn. Marknaden
spas fortsatt tillvaxt de kommande fyra aren.

|6sningar i butiksmiljo. Den storsta kon-
kurrenten ar Cashguard. Andra aktorer
pa marknaden ar Wincor-Nixdorf fran
Tyskland och Scan Coin och Axlon fran
Sverige.

Marknaden for Elektroniska Varularm
domineras idag av tva aktorer:
Checkpoint Systems och Sensormatic
(Tyco). Tillsammans har dessa tva nastan
80 procent av varldsmarknaden.

Elektronisk Sakerhet

Marknaden for Elektronisk Sakerhet har
en marknadspotential pa 60 miljarder
kronor i Europa. Freedonia bedomer att
marknaden har en tillvaxtpotential pa
9 procent arligen till r 2012. De storsta
konkurrenterna dr svenska Niscayah;
amerikanska United Technologies (UTC)
och Tyco; danska G4S samt franska
Eryma och Scutum. m
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Innovativa losningar gor

Gunnebo unikt

Gunnebo har sex Kompetenscenter som utvecklar, testar och tillverkar de produkter och 16sningar
som sedan saljs av Kundcentren — eller av externa samarbetspartners. Ett av Gunnebos starkaste
saljargument ar formdagan att utveckla innovativa 16sningar, ofta i ndra samarbete med slut-
kunden. Under 2008 lanserades ett antal nya produkter och system som alla bidrar till att forstarka

koncernens kunderbjudande.

Saker Forvaring

Modulbaserade ldttviktsvalv fér befintliga miljer
En ny serie latta panelmoduler och dorrar som anvands for att skapa
skraddarsydda |6sningar ger forhojd sakerhet i en befintlig miljo, till

exempel utrymmen for kontantupprakning, férradsrum eller dataférvaring.

ProGuard och Callisto

Sakerhetsskap klass Il tillverkat med en ny typ av distansmaterial som
sakerstaller skydd mot inbrott, och med reducerad vikt vilket ger minskade
transport- och installationskostnader.

ProGuard DT och Callisto Dep
Baserade pd samma konstruktion som ProGuard och Callisto men
med deponeringsfunktion.

EasyBox
En patenterad bankfackslosning som underlattar fér funktionshindrade
att fa tilltrade till sina bankfack.

Vertical Binder

Ett nytt, extra brett dokumentskap som ar konstruerat fér att rymma éver
fem meter parmar. Skapet skyddar dokument fran brand i upp till tva timmar
och har konstruerats for att vara sa latt som majligt for att mojliggora
installation pa golv som inte klarar hog belastning.

E60 bankfack

E60 bankfack har speciellt konstruerade kassetter av kolfiber eller stal/plast.
Det gar snabbt och latt att installera E60 bankfack bade i ett prefabricerat
bankvalv eller som fristdende enhet.

Sdaker Kontanthantering

SafePay™ SCL

Med SafePay SCL tomningsenhet installerad kan infargningsskyddade
deponeringsenheter med kontanter fran SafePay i affarernas kassor
tommas direkt i en infargningsskyddad vardevaska i standardformat
for avhamtning av vardetransportféretag.

SafeCash R4
SafeCash R4 dr en komplett sjalvbetjaningslosning fér deponering och
vaxling av bade sedlar och mynt.

Varularm

DesignerGate Prisma ar en ny fargglad version av DesignerGate-antennen.
Den nya Prisma-antennen kan tandas i 4 096 fargnyanser. DR-4 ar en ny
avaktiveringsenhet med radiofrekvensteknik, avsedd for installation vid
utgangskassor i varuhus. Stargate Basic &r en ny akustomagnetisk antenn
med modern och diskret design. Den kan installeras som ett enkelt eller
multipelt antennsystem. Capio ar ocksa ett nytt akustomagnetiskt koncept
som bara kan anvandas i lander utanfor EU.
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Elektronisk Sdkerhet

SecurWave

SecurWave ar en komplett 16sning som ar konstruerad for att tillgodose
bankernas standigt 6kande behov av hogre sdkerhet. Losningen omfattar
inbrottslarm, passagekontroll, system for internvideoévervakning och
elektronisk Idshantering. Systemet har nu en helt ny SecurManager-modul
for styrning och 6vervakning pa distans av de olika kontor eller enheter
som ar anslutna till I16sningen.

SMl-server

SMI-servern integrerar en rad sidkerhetsfunktioner (passagekontroll,
inbrottslarm, system for internvideodvervakning, brandlarm) och &r ett
mangsidigt system for integrerad hantering av sékerheten i hogriskmiljoer
inom industri- och tjdnstesektorn med en geografiskt spridd verksamhet.

System for internvideodvervakning (CCTV)

De nya systemen for internvideodvervakning baseras pa flexibel anslut-
ning. Systemen kan kopplas till en rad olika digitala eller IP-baserade
|16sningar som ger anvandarna mojlighet att |att och effektivt se och
analysera bilder.

Elektroniska Ids

Gunnebos nya serie hogsédkerhetslas har forbattrade och innovativa
egenskaper och starker Gunnebos marknadserbjudande av hog-
sakerhetslas till banker, vardetransportféretag och detaljhandeln.



Tilltradeskontroll

Speedstile FL

En vidareutvecklad sluss som kombinerar design med effektiva sakerhetsegen-
skaper. Genom SpeedsStile FLs nya koncept erbjuds en flexibel [6sning som tillater
slussen att helt anpassas efter kundens behov.

PasSec

En envégssluss for passagekontroll som kombinerar hog kapacitet med hog
sakerhet. Slussen forhindrar effektivt tvdvagsfloden av passagerare vid till
exempel avgangs- och ankomstutrymmen pa en flygplats.

RecoSec
Ocksa kand som ”Half Sas”. RecoSec ar ett mangsidigt system for tilltrddeskontroll
som gor om en vanlig dorr till en dérr med entrékontroll.

TurnSec
TurnSec ar en ny serie hogsakerhetsdorr, som ar konstruerade for nodutgangar
i tunnlar for héghastighetsjarnvag och andra transporttunnlar.

Yttre Omradesskydd

Barridirlyftsystem
Ett nytt, 10 meter brett barridrlyftsystem ar utvecklat speciellt efter krav fran
forsvarsmakter varlden 6ver. Systemet ar testat enligt DOS K12*.

Wedge Barrier

En vagblockerare som kan installeras i de flesta miljéer. Grunden ar bara 350 mm
djup, vilket gor systemet optimalt fér anvandning i stadskarnor. Testad for DOS K 12*
och PAS 68*.

SecuFix for stolpar
Ett nytt monteringssystem for montering av svetsade natmattor pa stolpar.

Truckstopper

En hogsakerhetstestad grind, dér grind- och vagblockerarfunktionerna kombine-
ras i en enda produkt. Enkel att installera i de flesta miljéer da den har ldg grund
och inget spar i kérbanan. Testad for DOS K 12* och PAS 68*.

*DOS och PAS ar ett amerikanskt respektive brittiskt testinstitut som testar hog-
sakerhetsprodukter under extrema férhallanden. Standarderna anvénds bland
annat inom amerikanska och brittiska militaren.

Inre Omradesskydd — Gunnebo Troax

Linear och Telescopic — nya smarta I6sningar for logistiksektorn
Genom att dndra skjutdorrens konfiguration och lyfta ut styrskenan éver
ingangen tilldter dessa smarta I6sningar traverskranar och gaffeltruckar att
latt komma at det skyddade omrddet. Linear ar utrustad med en linjar styrning
i botten av panelen. Telescopic-versionen ar utrustad med en teleskopisk rals-
styrning i panelens centrum.

Ndtsektion ST 20/350

Ett starkt och hallbart modulart panelsystem primart utvecklat for industriell
anvandning i utsatta miljéer. Den vanligaste anvandningen ar for 6kad sakerhet
vid transportband.

! Kompetenscenter Yttre Omradesskydd

ligger i Salzkotten, Tyskland.

Gunnebos
Kompetenscenter

Saker Forvaring

Kompetenscenter Saker Frvaring ar
specialiserat pa utveckling och produk-
tion av inbrottsskyddade och brandsakra
I6sningar for forvaring av vardesaker,
dokument och datamedia.

Saker Kontanthantering
Kompetenscenter Saker Kontant-
hantering tillhandahaller 16sningar
inom tre huvudomraden: Sluten
kontanthantering for detaljhandel,
sjalvbetjaningssystem for saker
kontanthantering for banker och
andra segment samt varularm (EAS).

Tilltradeskontroll

Kompetenscenter Tilltrddeskontroll ar
varldsledande leverantor av fysiska till-
tradeskontrollsningar for omraden dar
personflodet behover regleras pa ett
effektivt satt.

Elektronisk Sakerhet

Kompetenscenter Elektronisk Sakerhet
anvéander den senaste teknologin for att
tillhandahalla allsidiga integrerade
sakerhetssystem. Kompetenscentret ar
specialiserat pa 6ppna elektroniska
sakerhetslésningar, inklusive inbrotts-
larm, hégteknologiska system for intern-
videodvervakning, elektroniska las,
passagekontroll och fjarrévervakning.

Yttre Omradesskydd
Kompetenscenter Yttre Omradesskydd
konstruerar, tillverkar och tillhandahaller

16sningar for yttre omradesskydd som
grindar, stangsel, vagblockerare, 6ver-
vakningskameror och larmsystem for att
hindra obehériga personer och fordon
att passera.

Inre Omradesskydd — Gunnebo Troax
Kompetenscenter Inre Omradesskydd
tillverkar industripanel- och industri-
vaggsystem och ar en varldsledande
leverantor .
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Affarsenhet Bank

Skyddar dina tillgangar

Sakerhet och effektivitet har alltid statt hogt upp pa bankernas agenda. Gunnebo har
forsett branschen med sakerhetsprodukter i 6ver 100 ar —idag har koncernen ett brett
utbud av 16sningar som hjdlper bankerna att forbattra sitt kunderbjudande, skydda
tillgangar och hantera sakerheten.

..................................................................

32%

Andel av koncernens forséljning

..................................................................

Marknadserbjudande

Affarsenhet Bank ansvarar for férséljning
till banker och andra finansiella institutio-
ner som behover effektiv hantering av stora
fléden av pengar, fysiska vardetillgangar
och manniskor i kombination med hég
sakerhet. Sortimentet innefattar produkter
och I6sningar for bland annat saker férva-
ring, passage- och entrékontroll, intern-
videodvervakning (CCTV), inbrotts- och
brandlarm, omradesskydd, system for
effektiv kontanthantering samt installation

och service.
Nyckeltal

2008 2007
Orderingdng 2276 2327
Nettoomsattning 2208 2326
Rorelseresultat 168 221
Rorelsemarginal 7,6 9,5
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anksektorn ar i standig férandring
och med det kraven pa 6kad saker-
het. Samtidigt har sattet att han-

. tera kontanter forandrats stort pa bara

nagra artionden och bankkundernas
krav pa tillgdnglighet okat patagligt.
Numera vill de inte bara kunna ta ut sina
pengar nar som helst utan ocksa depo-
nera och véxla pengar samt komma at
bankfacken under dygnets alla timmar,

. veckans alla dagar.

Pa manga europeiska marknader har
Gunnebo haft en lokalt och nationellt
stark stdllning i 6ver 100 ar. Kunderna

. serdarfér Gunnebo som en kompetent
© och innovativ samarbetspartner med

gedigen branschkunskap.

: Gunnebos affar
- Gunnebo har ett omfattande utbud av

produkter, system och service till bank-
sektorn, I6sningar som anpassas efter

- varje kunds specifika behov. For ménga

bankkunder ar Gunnebo en helhets-
leverantor och sakerhetspartner, for
andra en leverantor av enstaka saker-
hetsprodukter.

Gunnebos affarer med banksektorn
ser olika ut pa olika marknader och
varierar dessutom over tiden. Pa vissa
marknader gors det fler mindre affarer
med korta leverans- och installations-
tider, medan andra marknader domineras

av storre projektaffarer dar installation
och leverans kan paga under flera mana-
der och ordervardet ar storre. Malet med

- Gunnebos organisation ar att koncernen

ska vara rustad for att ta storre, kom-
plexa affarer som dven stracker sig éver

- nationsgranser.

Koncernens marknadserbjudande
innefattar produkter och [6sningar inom
primart Saker Forvaring, Elektronisk

. Sakerhet och Tilltradeskontroll. All
. produktutveckling och produktférsérj-

ning sker i ndgot av koncernens sex
Kompetenscenter, som vart och ett

- ansvarar for ny- och vidareutveckling
- av produkter och system inom sina

respektive segment.

. Sdker Férvaring
. Hogsakerhetsklassade skap, bankfack,

valv, valvdorrar med tillhérande |&s och
deponeringsboxar ar karnan i Gunnebos

- produkterbjudande till banksektorn.
Med en ledande stdllning pa marknaden

och lang erfarenhet utvecklar Gunnebo
|6sningar dar kunderna och aven deras

- kunders behov star i fokus.

Exempel pd en Gunnebo-l6sning som
relanserats under 2008 ar bankfacks-
automaten SafeStore Auto, som gor

- att bankens kunder kan komma at bank-

facken fran sjalvbetjaningsarean dygnet
runt, arets alla dagar.



SafeStore Auto ar en 16sning som
ersatter det traditionella bank-
facket. Med bankfacksautomaten

SafeStore Auto installerad ger

banken sina kunder méjlighet att
komma at bankfacken dygnet
runt, sju dagar i veckan.
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Forsaljning per produktgrupp
W Saker Forvaring, 38%
W Service, 27%
B Elektronisk Sakerhet, 17%
m Tilltradeskontroll, 7%
Kontantautomation, 7%
W Ovrigt, 4%

Konkurrenter

Fa aktorer pa marknaden erbjuder ett lika
brett sortiment av produkter och system-
I6sningar till banksektorn som Gunnebo.
For att beskriva de storsta konkurrenterna
delas marknaden in i fyra omraden:

Sciker férvaring Carradonna, Ferrimax,
Primat, Robur, Stacke och Wertheim

Bankautomation Banking Automation,
Cashtech, Diebold, Hess, Kaba, NCR, Reiss,
Talaris, Traidis och Wincor-Nixdorf

Elektronisk sdkerhet Automatic Alarm,
Critel, G4S, Eryma, Niscayah, Scutum,
Siemens Building Technology, Septam
och Telem

Tilltrddeskontroll Automatic Systems,
Boon Edam, Cima, Kaba, Salzer, Schneebeli,
Schuco och Sitec

Produktforsorjning

De produkter och systemldsningar affars-
enheten erbjuder ar framtagna i nara
samarbete med i huvudsak fyra av koncer-
nens Kompetenscenter: Saker Férvaring,
Elektronisk Sakerhet, Tilltradeskontroll
och Saker Kontanthantering. Dessa ansva-
rar for produktutveckling saval som all
tillverkning, férsérjning av komponenter
och inkép fran underleverantérer inom
respektive kompetensomrade.

Under 2008 belastades resultatet med
20 Mkr i produktutveckling inom affars-
enhet Bank.

Tillverkningen av de produkter och
system som affarsenheten marknadsfor
och saljer sker i koncernens tillverknings-
enheter i Nederlanderna, Frankrike,
Sverige, Tyskland, Storbritannien och till
viss del i Indien, Indonesien och Sydafrika.
Produkter som saljs pa marknaderna i
Indien, Indonesien och Sydafrika ar till
storsta delen tillverkade lokalt.

Elektronisk Sakerhet

Gunnebo har avancerade program-
varulésningar som gor det mojligt att
integrera en banks alla sakerhetssystem
sasom CCTV, inbrottslarm, brandlarm
och tilltradeskontroll till en enda appli-
kation. Koncernen erbjuder bade lokala
serverbaserade ldsningar och centralise-
rade losningar baserade pd IP-teknologi
och fjarruppkoppling (Internet Protocol).

Tilltradeskontroll

Banker har idag ett stort behov av att
kontrollera vem som vistas var i bankens
lokaler och kontor. Gunnebo tillhanda-
haller ett brett sortiment av [6sningar
for tilltradeskontroll genom hela kedjan,
fran kunder och besokare till personal
och vardetransportorer.

Kontantautomation

Gunnebo har valt att specialisera sig pa
ett fatal produkter for sjélvbetjanings-
miljéer och pa att utveckla effektiva
|6sningar for backofficemiljoer som till
exempel myntrullevaxlare och system
for saker och effektiv kontanthantering
i kassamiljon.

Service

Service ar karnan i Gunnebos bankaffar
pa manga marknader. Serviceutbudet
bestar av allt fran installation av
Gunnebos produkter och l6sningar till
regelbundna servicebesdk, insatser vid
behov och allmanna serviceavtal som
aven innefattar produkter och system
som kommer fran andra leverantorer an
Gunnebo — helt anpassat efter kundens
behov och dnskemal.

Marknadsutveckling och stérre order
Trots en delvis avmattad europeisk
bankmarknad har Gunnebo lyckats halla
orderingangen uppe under aret. Under
andra kvartalet dkade orderingangen
organiskt med 17 procent och under
fiarde kvartalet 6kade orderingangen

organiskt med 4 procent. For heldret
2008 minskade orderingdngen organiskt
med 2 procent. Under dret dr det fram-
for allt aktiviteten pa bankmarknaderna
i Norden, Belgien, Nederlanderna, EU-Ost,
Frankrike, Italien och Schweiz som stdr
bakom denna positiva utveckling.

Exempel pa storre order som mottagits
under aret:

= Ett flertal order pd Gunnebos bank-
facksautomat SafeStore Auto mottogs,
bland annat av Gunnebo Spanien som
fick order pa leverans och installation
av tva storre bankfacksautomater till
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria.
Gunnebo Nordic tecknade storre order

med bade Nordea och Swedbank om
installation av bland annat system for
sluten kontanthantering.

Gunnebo Frankrike mottog under
andra kvartalet en stérre order pa
moduldra valv fran Le Crédit Lyonnais.
Forsaljningen av traditionella bank-
produkter till Syd- och Osteuropa har
fortsatt att utvecklas bra under aret.
Bland annat har Gunnebo genom en
distributor tecknat en storre order

fran affarsbanken National Bank of
Greece om leverans och installation
av tilltradeskontroll pd 200 kontor
samt en order pa en bankfacksautomat
och valvdorrar till International Bank
of Aszerbaijan.

= Gunnebo Frankrike mottog under
sista kvartalet en order fran den franska
banken Le Crédit Lyonnais som omfat-
tar leverans, installation och service
av 400 SafeBag deponeringsenheter
av modellen ADX-N. Ordervardet ar
52 Mkr plus servicekontrakt.

Resultatutveckling
Rorelseresultatet for heldret sjonk till
168 Mkr (221), och rorelsemarginalen
till 7,6 procent (9,5).

Det lagre resultatet ar en konsekvens
av ett flertal faktorer som samgdendet



mellan storre banker i Europa, den
allmanna finansoron, en vikande kon-
junktur och 6kad priskonkurrens pa
installation och enklare fysiska saker-
hetsprodukter.

Marknadsposition
Gunnebo ar en marknadsledande leve-
rantor av sakerhetssystem, produkter
och service till banker i framfor allt
Europa inom savdl traditionella saker-
hetsprodukter som valy, valvdorrar och
certifierade skapprodukter som effektiva
|6sningar for kontanthantering i back-
officemiljoer, tilltradeskontroll, integre-
rade elektroniska sakerhetslosningar
och service. Gunnebo dr ocksa bland de
storre leverantorerna till banksektorn i
Australien, Indien, Indonesien, Sydafrika
och Kanada — framfor allt inom Sdker
Forvaring och Service.

Marknaden for Bank karaktariseras
av ett fatal storre och internationella
aktorer samt en mangd mindre, lokala
foretag som i huvudsak ar aktiva pa sina
respektive hemmamarknader. De flesta
konkurrenter baserar sitt erbjudande
pa en eller ett fatal teknologier, medan
Gunnebo har ett mycket brett sortiment
av sakerhetsprodukter och I6sningar att
erbjuda marknaden.

Varumarken

Huvuddelen av koncernens bankaffarer
gors idag under varumarket Gunnebo.
Ett undantag finns inom traditionella
bankprodukter som certifierade skap-
produkter, valv och valvdérrar dar koncer-
nen ar kand varlden dver genom de tre
varldsledande varumarkena Chubbsafes,
Fichet-Bauche och Rosengrens. m

”Gunnebo bidrar till férstklassig service at bankens kunder”

Bank Caja de Ahorros de Navarra i Spanien
ska installera bankfacksautomaten
SafeStore Auto for att ersatta det konven-
tionella forvaringssystem som fér narva-
rande dr installerat i banken.

Lésningen som levereras av Gunnebo
bidrar till att bankens utrymmen utnyttjas
optimalt och till att bankens kunder far till-
trade till sina bankfack dygnet runt under
veckans alla dagar. Bank Caja de Ahorros de
Navarra valde en SafeStore Auto Maxi med
900 bankfack.

"Trots att konkurrensen dr mycket hard pa
den spanska marknaden for fysisk sakerhet
har vi pa affarsenhet Bank lyckats uppratt-
halla forsaljningsvolymen tack vare annor-

lunda produkter som SafeStore Auto. Det
har visat sig vara ett mycket tillforlitligt
system som far n6jda kunder som Caja de
Ahorros de Navarra att installera syste-
met pd alla sina bankkontor dar de vill
kunna erbjuda bankfacksservice”, sager
Carlos Massa som ar produktchef for
banker pa Gunnebo Spanien.

"For Caja de Ahorros de Navarra ar
tekniken en viktig del i att kunna ge vara
kunder forstklassig service. Ett bra
exempel pa detta ar bankfacksautomaten
SafeStore Auto som underlattar och for-
battrar hanteringen av bankfack”, sager
Caja de Ahorros de Navarras Sakerhets-
chef José Maria Vazquez de Prada Sanz.

Bankfacksautomaten SafeStore Auto dr en robot som transporterar sakerhetsboxen
fran bankfacket i valvet till ett sakerhetsrum dar kunden kan ga igenom sina tillhérig-
heter i lugn och ro. | detta projekt valde kunden ett SafeStore Auto-system Maxi med
900 bankfack. Valvet ar gjort av Centurionpaneler av klass VII. Det har en Optema
100-dérr och en néddorr.
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Affarsenhet Detaljhandel

Okad sikerhet och
effektivitet i butiksmiljo

Utvecklingen av Gunnebos erbjudande till detaljhandeln sker i nara samarbete med marknaden.
Det ar vad som kravs for att kunna erbjuda effektiva 16sningar for kontanthantering och annan
sakerhet i butiksmiljo som inte bara skyddar byggnader och méanniskor utan ocksa effektiviserar

administrationen av kontanter.

..................................................................

Andel av koncernens forsaljning

..................................................................

Marknadserbjudande

Affarsenhet Detaljhandel ansvarar for for-
séljning till kunder inom detaljhandeln med
behov av effektiva produkter och I16sningar
som kombinerar stora fléden av pengar och
varor med hog sakerhet. Sortimentet inne-
fattar bland annat saker férvaring, l6sningar
for helt sluten och recirkulerande kontant-
hantering (SafePay™), elektroniska varularm,
passage- och entrékontroll, internvideo-
6vervakning (CCTV), inbrotts- och brand-
larm samt installation och service.

Nyckeltal

2008 2007
Orderingang 734 803
Nettoomsattning 779 739
Rorelseresultat 6 -5
Rorelsemarginal 0,8 -0,7

a bara nagra ar har stora forand-

ringar skett inom detaljhandeln

och trenden dar hanteringen av
kontanter flyttas bort fran bankmiljon
och till detaljhandeln fortsatter. Anda
hanteras kontanter i butiksmiljo ofta
mer eller mindre pa samma satt idag
som for 50 dr sedan.

Maénga butiker hanterar idag stora
mangder kontanter och har ett vaxande
behov av [6sningar som minskar ranris-
ken, bade i kassamiljon men dven i andra

- delar av butiken som till exempel kassa-

kontoret eller i bankomatutrymmet.
Dessutom forlorar detaljhandeln varje
ar stora summor pa svinn i olika former,
en utveckling som tyvarr fortsatter i
negativ riktning.

Sakerhet inom detaljhandeln ar en
affar med stor tillvaxtpotential. Saker-
hetsnivan ar generellt sett 1ag. Av de
drygt tre miljoner kontantkassor som
finns i Europa ar till exempel bara en
brakdel utrustade med system for sluten

och recirkulerande kontanthantering.

. Gunnebos affir

Grunden i Gunnebos erbjudande till den
europeiska detaljhandeln ar att leverera
kundanpassade produkter och l6sningar
som gor butiksmiljon till en sakrare
arbetsplats. Samtidigt kan stora summor

MARKNAD OCH VERKSAMHET | AFFARSENHET DETALJHANDEL

pengar sparas varje ar tack vare minskat
svinn och ett effektivare arbetssatt.
Gunnebos erbjudande till detalj-
handelssektorn ser olika ut pa olika
marknader. Sluten kontanthantering ar
till exempel bara nagot som erbjuds till
kunderna i Europa och Kanada, medan
elektroniska varularm och skap dr ett
globalt erbjudande. De marknader som

- haren storre del av forsaljningen till

- detaljhandeln inom produktgruppen

. Séker Forvaring gor fler mindre affarer

- varje ar, medan till exempel de nordiska

marknaderna, dar SafePay™ utgor en
allt storre del av affaren, arbetar med
stérre order i langre projekt. Malet med
Gunnebos organisation ar att koncernen
ska vara rustad for att ta storre, komplexa
affarer som aven stracker sig over
nationsgranser.

Koncernens marknadserbjudande
innefattar produkter och l6sningar
inom primart Sluten Kontanthantering,

. Elektroniska Varularm, Saker Forvaring,
Elektronisk Sakerhet/dvervakning och

. Tilltradeskontroll. Al nyutveckling, pro-

- duktutveckling och produktforsérjning

sker i nagot av koncernens sex Kompe-
tenscenter, som vart och ett ansvarar
for vidareutveckling av produkter och
system inom sina respektive segment.



| Enviktig del av Gunnebos sdkerhets-
" erbjudande till detaljhandeln 4r det egen-
utvecklade, recirkulerande och slutna
.+ systemet fér kontanthantering, SafePay.
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Forsaljning per produktgrupp
M Service, 22%
W Saker Forvaring, 21%
B Kontanthanteringssystem, 21%
W Elektroniska Varularm, 14%

Elektronisk Sakerhet, 11%

M Tilltradeskontroll, 8%
m Ovrigt, 3%

Konkurrenter

Fa aktorer pa marknaden erbjuder ett lika
brett sortiment av produkter och system-
I6sningar till detaljhandeln som Gunnebo.
De framsta konkurrenterna inom detta
omrade redovisas nedan:

Sluten kontanthantering Axlon, PSI Group
(CashGuard), Scan Coin och Wincor-Nixdorf

Elektroniska varularm Checkpoint Systems
och Sensormatic

Sdiker forvaring API Security, Bausa, Burg-
Wachter, Carradonna, Conforti, Ferrimax,
Format, FireKing, Godreij, Hartmann,
Habeco, ISS, Konsmetal, Kaso, Lampertz,
Mdiller, Phoenix, Primat, Robur, Rottner, de
Raat, Sentry, SMP Security och Wertheim

Elektronisk sikerhet/évervakning G4S,
Niscayah, Siemens Building Technology,
Tyco och United Technologies

Tilltrddeskontroll Radford, Saima och Wanzl|

Produktforsorjning

De produkter och system som affarsenhet
Detaljhandel erbjuder ar framtagna i nara
samarbete med i huvudsak fyra av koncer-
nens Kompetenscenter: Saker Kontanthan-
tering, Elektronisk Sakerhet, Saker Forva-
ring och Tilltrddeskontroll. Dessa ansvarar
for produktutveckling saval som for all till-
verkning, forsérjning av komponenter och
ink6p fran underleverantérer inom respek-
tive kompetensomrade.

Under 2008 belastades resultatet med
31 Mkr i produktutveckling inom affars-
enhet Detaljhandel.

Tillverkningen av de produkter och
system som affarsenheten marknadsfor
och saljer sker i Nederlanderna, Frankrike,
Sverige, Tyskland och Italien.

Saker Kontanthantering — SafePay™
En viktig del av Gunnebos sakerhets-
erbjudande till detaljhandeln ar det
egenutvecklade slutna systemet for
kontanthantering, SafePay. Systemet
har inbyggd akthetsverifiering, kan
programmeras for att hantera flera
valutor och passar de flesta kassaplatser,
inklusive de med sjalvbetjaning. Tillsam-
mans med mjukvaran SafePay Control
far butiken dven ett effektivt stod for
att optimera sin kontantadministration
— cash management.

Elektroniska Varularm
Elektroniska Varularm forhindrar effek-
tivt svinn och undersokningar visar att
en butik som investerat i ett bra larm-
system kan halvera det svinn som
orsakas av kunder och anstallda.
Gunnebo dr idag ett av fa foretag i
varlden som utvecklar och marknadsfor
|6sningar for elektroniska varularm som
bygger pa alla tre befintliga tekniker:
Akustomagnetisk teknik (AM), radio-
frekvensteknik (RF) och elektromagne-
tisk teknik (EM). | produktutbudet finns
aven andra l6sningar med olika tekniker
i kombination. Elektroniska varularm saljs
under produktvarumarket Gateway™.

Saker Forvaring

Gunnebo forser detaljhandeln med
|6sningar for Saker Férvaring i form av
hogsakerhetsklassade skap med starkt
inbrottsskydd for forvaring av stora
summor kontanter, brandskyddande
datamediaskap for backuper och annan
kanslig datamedia, skap for saker forva-
ring av till exempel tobak, stoldbegarliga
varor, [6sningar for effektiv forvaring av
dokument samt moduldra valv. Darut-
over levererar Gunnebo l6sningar for
deponering av kontanter till butiker som
annu inte installerat system for sluten
kontanthantering.

Elektronisk Sakerhet/Overvakning
Gunnebos I6sningar for tilltrades-
kontroll, videodvervakning (CCTV) och
elektroniska larm forhindrar och regist-
rerar effektivt hot mot butikens saker-
het. Dessa system kan skraddarsys och
integreras i olika applikationer.

Tilltradeskontroll

Aven detaljhandeln har behov av att
kontrollera flodet av manniskor till vissa
delar av butiken sdsom lager, upprak-
ningsrum och kassakontor. Gunnebo till-
verkar och saljer [6sningar for tilltrades-
kontroll och aven losningar for reglering
av kunders in- och utpassering i butiken.

Service

Serviceutbudet bestar till storsta delen
av regelbundna servicebesok, insatser
vid behov och serviceavtal kring de pro-
dukter och/eller system som Gunnebo
levererat och installerat.

Marknadsutveckling och stérre order
Sammantaget har utvecklingen av order-
ingangen under aret varit svagare an
foregaende ar pa samtliga for Gunnebo
viktiga detaljhandelsmarknader, primart
Norden, Frankrike och Italien. Netto-
omsattningen har daremot utvecklats
starkt, mycket tack vare ett antal storre
order som tecknades i slutet av 2007 som
levererats och fakturerats under 2008.



Exempel pa storre order som mottagits
under aret:
Gunnebo Storbritannien tecknade
order om att uppgradera vardeskapen
i livsmedelskedjorna Bells och Jackson’s
som Sainsbury’s nyss forvarvat.
Gunnebo Storbritannien har ocksa
mottagit ett antal order fran tva
storre kedjor om att sakra upp bank-
omater installerade i butiksmiljo for
att motsta fysiska attacker.
Gunnebo Spanien har tecknat avtal
med Carrefour Las Glorias om installa-
tion av ett elektromekaniskt brand-
sakerhetssystem.
Gunnebo Italien har tecknat order om
installation av elektroniska sakerhets-
system till detaljhandelskedjan Auchan
i tre butiker samt pa huvudkontoret
i Milano.
Gunnebo Norden har férnyat ram-
avtalet med Statoil i Sverige, Norge
och Danmark om leverans, installation
och service av det helt slutna och
integrerade kontanthanterings-
systemet SafePay.

Resultatutveckling

Affarsenhetens rorelseresultat for
helaret forbattrades till 6 Mkr (=5) och
rorelsemarginalen forbattrades till 0,8
procent (=0,7). Det ar till stor del forsalj-
ningen av det helt slutna systemet for
kontanthantering, SafePay, som star for
det forbattrade resultatet. Forsaljningen

Vaktarpersonalen kopplar loss den inbyggda
sakerhetsvéskan fran butikens tomningsenhet,
SafePay SCL. Sdkerhetsvaskan med infargnings-
skydd transporteras sedan obruten direkt till
upprakningscentralen eller banken.

P
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av andra stora produktgrupper inom
Detaljhandel som Saker Forvaring
(kassaskap) och Elektroniska Varularm
har under aret utvecklats svagare.

Marknadsposition

Marknaden for sakerhetsprodukter och
|6sningar till detaljhandeln ar mycket
fragmenterad och bestar dels av stora
globala aktorer men ocksa av sma, lokala
foretag. Gunnebo ar idag en av ett fatal
aktorer pa marknaden som kan erbjuda
ett system for helt sluten och recirkuler-
ande kontanthantering.

Koncernen har dessutom en stark
stallning som leverantér av produkter
och l6sningar for Saker Forvaring. Kon-
cernens losningar for elektroniska varu-
larm har genom ett brett natverk av
agenter och distributorer en hog mark-
nadsndrvaro pa ett stort antal marknader.

Varumarken

En stor del av affaren med detaljhandeln
gors under varumarket Gunnebo dar
SafePay™ och Gateway™ ar starka
produktvarumarken inom sina respek-
tive produktomraden. Produkter och
|6sningar inom Saker Forvaring som
skapprodukter, moduléra valv och 19s-
ningar for deponering av kontanter,

valv och valvdérrar marknadsfors och saljs
under de fyra varumarkena Chubbsafes,

Fichet-Bauche, Rosengrens och Secureline. m:

SafePay™ SCL

— ett slutet kontant-
hanteringssystem som
verkligen fungerar

Efter en férsoksperiod da man testade
SafePays slutna kontanthanterings-
system och SafePay SCL backoffice
tomningsenhet har Fakta A/S nu
beslutat att ga vidare och installera
systemet i ett stort antal butiker

i Danmark.

"Huvudsyftet ar att skydda de
anstallda mot ran. Sakerhet for peng-
arna innebar ocksa sakerhet for de
anstallda. Med SafePay SCL far vi ett
helt slutet kontanthanteringssystem
som verkligen fungerar och det redan
fran borjan. Nyckelorden &r enkelhet
och driftsdkerhet. Personalen kdnner
sig saker”, sager John Ravn, chefs-
controller vid Fakta Danmark.

"Genom tomningsenheten depone-
ras kontanter fran utgangskassorna
direkt i en vdardevaska med infarg-
ningsskydd och kan pa ett sakert satt
hamtas upp av vardetransportféretag.
Pa sd satt ar kontanterna skyddade
med infargningsskydd i ett slutet
system hela vagen fran kassa till
upprakningscentral”, sager Tobias
Gunnesson, produktchef for SafePay
pa Gunnebos Kompetenscenter Saker
Kontanthantering.

"Utvecklingsarbetet med SafePay
SCLtomningsenhet har varit ett lyckat
samarbete mellan Gunnebo, detalj-
handlare och véardetransportféretag
i Danmark. Tillsammans fortsatter
vi diskussionerna om hur vi ska fa
annu effektivare kontanthantering i
Danmark”, sager Dennis L. Jgrgensen,
forsaljningschef Detaljhandel
Gunnebo Danmark.

SafePay™ dr namnet pa Gunnebos
unika slutna system foér automatise-
rade kontantbetalningar med akt-
hetsverifiering inom detaljhandeln.
Systemet erbjuder ett helt slutet flode
for kontanthanteringen fran kassa till
bank eller uppréakningscentral.
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Affarsenhet Omradesskydd

Forhindrar obehorigt tilltrade

Ambassader, flygplatser, karnteknikanlaggningar och logistikcenter — alla maste de forhindra
obehorigt tilltrade, samtidigt som behoriga manniskor och fordon ska kunna rora sig obehindrat.

41%

Andel av koncernens forséljning

Marknadserbjudande

Affarsenhet Omradesskydd ansvarar for

forsaljning av sakerhetsprodukter, [6sningar

och service primart till féljande kund-
grupper i behov av hégsakerhetsskydd:

= Ambassader

= Datacentraler

= Flygplatser

= Fangelser

= Hamnar

= Kemisk industri

= Karnteknikanlaggningar

= Logistikcenter

= Militdranldggningar

= Offentliga hogriskbyggnader,
till exempel regeringsbyggnader

Nyckeltal

2008 2007
Orderingang 2851 2755
Nettoomsattning 2850 2920
Rorelseresultat 91 97
Rorelsemarginal 3,2 3,3

en férandrade hotbilden i varld-

en har pa senare ar bidragit till

en okad efterfradgan pa att sdkra
anlaggningars skalskydd och att vid
varje given tidpunkt ha kontroll 6ver
vem som vistas var och vad som finns
inom ett visst omrade. Denna utveckling
starks av bade nationell och internatio-
nell lagstiftning.

Gemensamt for affarsenhetens kun-
der ar att de stravar efter hog sakerhet
i kombination med stora floden av
manniskor och fordon. Koncernens pro-
duktsortiment for omradesskydd och
tilltradeskontroll bestdr av individuella
produkter saval som komplexa sdker-
hetslésningar anpassade for enskilda
verksamheters specifika behov.

Gunnebos affar

Gunnebo utvecklar hégkvalitativa pro-
dukter for sdval inomhus- som utom-
husanvandning vilka gor det mojligt att
kontrollera flodet av manniskor och
fordon till, fran och i narheten av en
anlaggning. Koncernens erfarenhet och
kunskap gor att Gunnebo kan tillhanda-
halla 16sningar som dverensstaimmer
med kundens behov —fran enklare
stangsel till hogsakerhetsskydd och
avancerade I6sningar for elektronisk
sakerhet.

Affarsenhet Omrddesskydd vénder sig
primart till ett tiotal olika typer av kun-
der med den gemensamma namnaren
att de alla stdller mycket héga krav pa

sakerheten i och runt sina anlaggningar.
Dessutom har de ofta komplexa struk-
turer som innefattar flera geografiskt
atskilda anlaggningar, inte sallan i olika
lander och med krav pa mojlighet till
central styrning och kontroll.

Gunnebos affarer inom Omradesskydd
ser innehallsmassigt olika ut pa olika
marknader. | sédra Europa ar det elektro-
niska sakerhetslosningar med tillhérande
tjanster och service som dominerar.

I norra Europa ar det mer fokus pa till-
tradeskontroll och fysiska sakerhets-
|6sningar och i Indien och Indonesien
ar brandsakerhet en vasentlig affar. De
affarer inom omradesskydd som inte
bestar av ren produktforsaljning ar ofta
langre projekt som stracker sig mellan
allt frdn nagra manader till flera ar.

Koncernens marknadserbjudande
innefattar produkter och l6sningar inom
primart Yttre Omradesskydd, Tilltrades-
kontroll, Elektronisk Sakerhet och Inre
Omradesskydd. All produktutveckling
och produktforsérjning sker i nagot av
koncernens sex Kompetenscenter, som
vart och ett ansvarar for vidareutveck-
ling av produkter och system inom sina
respektive segment.

Yttre Omradesskydd

I Gunnebos sortiment for Yttre Omrades-
skydd ingar grindar, stangsel, vagsparrar,
videodvervakning (CCTV) och larm-
system som forhindrar inpassering av
obehdriga fordon och personer.



Gunnebo har levererat sakerhetslosningar till
Centre Spatial Guyanais i Kourou, franska Guyana
sedan 1998.
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Forsaljning per produktgrupp

B Yttre Omradesskydd, 29%

W Inre Omradesskydd, 22%

M Tilltrddeskontroll, 18% :
Elektronisk Sakerhet, 15% :
Service, 11% '

W Ovrigt, 5%

Tunnelbanan i Stockholm &r ett av flera tunnel-
banenatverk varlden 6vensom arutrustade med
Gunnebos Speedstiles for en effektiv.reglering
och kontroll av passagerarflodet.

Konkurrenter

Gunnebos fraimsta konkurrenter inom
Omradesskydd redovisas nedan indelade
i fyra produktgrupper:

Tilltrddeskontroll Argusa, Automatic
Systems, Bollore, Boon Edam, IDL, Kaba,
Magnetic Autocontrol, Perco, Saima
Sicurezza, Salzer, Schneebeli, Sitec,
Tonali och Visio

Elektronisk sikerhet Automated Alarm
Cegelec, Eryma Group, G4S, Ineo, Nedap,
Niscayah, Spie, Scutum, Siemens Building
Technology, Til Technologies och United
Technologies

Stingsel och grindar Bekaert Fencing,
Betafence, CRH Fencing & Security
och Dirickx

Inre omrddesskydd Manga sma
lokala aktérer

Produktforsorjning

De produkter och systemldsningar affars-
enheten erbjuder dr framtagnainara
samarbete med i huvudsak de fyra
Kompetenscentren; Yttre Omradesskydd,
Inre Omradesskydd, Elektronisk Sakerhet
och Tilltrddeskontroll. Dessa ansvarar

fér produktutveckling sdval som all till-
verkning, férsérjning av komponenter
och inkdp fran underleverantérer inom
respektive kompetensomrade.

Under 2008 belastades resultatet med
26 Mkr i produktutveckling inom affars-
enhet Omradesskydd.

Tillverkningen av de produkter och
system som affarsenheten marknadsfor
och sdljer sker i Tyskland, Frankrike,
Storbritannien, Italien och Sverige. Vissa
produkter fér brandskyddsl6sningar till
Indien och Indonesien tillverkas lokalt.

Under produktvarumarket elkosta™
marknadsfor och saljer koncernen dven
ett sortiment hogsakerhetsprodukter
sasom vagblockerare, hydrauliska pollare
och hogsakerhetsbommar.

For att kontrollera flodet av manniskor
och gods har koncernen ett brett utbud
av sakerhetsentréer och olika system for
tilltradeskontroll samt larm och video-
overvakning.

Kompetenscentret Yttre Omrades-
skydd har under aret genomfort ett fler-
tal tester av sitt hogsakerhetssortiment
och har nu ytterligare fem sakerhets-
|6sningar och tio godkanda testresultat
frdn amerikanska DOS/DOD (Depart-
ment of State/Department of Defense)
och brittiska PAS (Publicly Available
Specifications). Det innebar att Gunnebo
nu ar en av mycket fa aktérer pa mark-
naden som kan erbjuda ett helt sortiment
hogsakerhetscertifierade produkter for
hogsakerhetsskydd.

Tilltradeskontroll

Valinne i en byggnad ar det minst lika
viktigt att kontrollera och reglera vem
som befinner sig var och ndr som pa
utsidan. Gunnebo har en mangd olika
|6sningar for tilltradeskontroll, vilket
aven inkluderar passage- och entré-
kontroll som inkluderar olika typer av
slussar och grindar.

Elektronisk Sakerhet

En hogriskanlaggning har ofta manga
olika typer av elektroniska sakerhets-
system som inbrottslarm, internvideo-
6vervakning (CCTV), brandlarm, olika
[6sningar for utomhuslarm och system
for passage- och tilltradeskontroll.
Gunnebo levererar alla ovanstdende
[6sningar och kan dessutom integrera
dem till en gemensam applikation som
ar skraddarsydd efter kundens behov.
Lésningen heter SMI-Server.

Inre Omradesskydd

For sakerhet inomhus tillhandahaller
Gunnebo Troax ett brett sortiment av
natvaggar, maskinskydd och patente-
rade lasanordningar. Erbjudandet omfat-

© tarisamtliga fall dven installation och

Eftermarknadsservice.

Service

Serviceutbudet bestdr av allt fran instal-
lation av Gunnebos produkter och 16s-
ningar till regelbundna servicebesok,
insatser vid behov och allmanna service-
avtal som dven innefattar produkter och
system som kommer fran andra leveran-

¢ torer dn Gunnebo — helt anpassat uti-

frén kundens behov och 6nskemal. En
allt viktigare del av serviceerbjudandet
ar att Gunnebo genom mobila service-

team kan erbjuda en global narvaro for



de kunder vars installationer och struk-
turer sa kraver.

Marknadsutveckling och storre order

I takt med att osakerhetenivarlden tilltar
Okar ocksa efterfragan pa allt mer avan-
cerat omrddesskydd. Under dret har
efterfragan pa Gunnebos sortiment for
hogsakerhetsskydd, som saljs under pro-
duktvarumarket elkosta, 6kat. Darutover
ardet framforallt affarernainom Inre
Omradesskydd (Gunnebo Troax) som
under aret utvecklats val, sarskiltinom
produktomradet Maskinskydd. Aven affa-
rernainom Tilltradeskontroll har under
arets senare del utvecklats positivt.

Exempel pa storre order som mottagits

under aret:
Gunnebo Electronic Security har teck-
nat ett ramavtal kring service och 16s-
ningar till Europeiska Kommissionens
delegationer runt om i varlden. Ram-
avtalet gdller i fyra ar enligt ett speci-
fikt kontrakt, som innefattar elektro-
nisk sakerhet samt |6sningar for inre
och yttre omradesskydd. Maximalt
kontraktsvarde ar 440 Mkr.
Gunnebo Frankrike har under aret
bland annat mottagit en order om att
leverera och installera hogsakerhets-
stangsel for Central Atomic Energy,
order pa en storre installation av ett
elektroniskt dvervakningssystem till
logistikkedjan GEODIS samt en order
fran ADP (Paris flygplatser) inom till-
tradeskontroll.
Gunnebo Norden har mottagit en
storre order om installation av stang-
sellarm till Kriminalvardsanstalten
Saltvik utanfor Harnésand och under
tredje kvartalet sl6ts aven ett ram-
avtal med Luftfartsverket om leverans
och installation av yttre omrades-
skydd till alla svenska flygplatser.
Storre order har tecknats med en karn-
teknikanlaggning i Finland, kraftverks-
anlaggningar i Spanien och Tunisien.
Gunnebo Indien har mottagit en order
fran ett oljebolag pa projektledning
och installation av yttre omradesskydd.

Resultatutveckling

Affarsenhetens rorelseresultat for hel-
¢ dret sjonk nagot till 91 Mkr (97), och

rorelsemarginalen blev 3,2 procent (3,3).
Gunnebo har under aret foljt pris-
utvecklingen pa ravarumarknaden och
successivt anpassat priserna for produk-
ter inom affarsenheten Omradesskydd.

Marknadsposition
Gunnebo ar en av Europas ledande leve-
rantorer av saval yttre som inre omrades-
skydd. I sakerhetslésningarna innefattas
bland annat system for tilltradeskontroll,
bomb- och skottsdakra dorrar och glas,
antiterroristprodukter, system for intern-
videodvervakning (CCTV) samt inbrotts-
och brandlarm. I Indien och Indonesien
ar koncernen darutéver en ledande leve-
rantor av brandskyddssystem.

Gunnebo dr dven en av de marknads-
ledande leverantdrerna av |6sningar for

tilltradeskontroll till tunnelbanor (Metro)
¢ och annan kollektivtrafik varlden dver.

Varumarken

Affaren inom Omradesskydd gors under
varumadrkena Gunnebo och Troax.
Gunnebo ar varumarket som anvands
pa alla I6sningar for yttre omradesskydd
och tilltrddeskontroll, medan Troax ar
varumarket for inre omradesskydd i
form av maskinskydd samt lager- och
logistiklosningar. Gunnebos produkt-
sortiment for hogsakerhetsskydd saljs
under produktvarumarket elkosta. m

Valet faller pa Gunnebo
da kunden har stora krav
pa hog sakerhet

QIPCO-tornet, som ocksa kallas Tornado-
tornet &r 52 vaningar hogt och byggdes
nyligen i Doha, Qatar. Det som skiljer den
210 meter héga, imponerande byggna-
den fran andra fastigheter i omradet ar
fokuseringen pa sakerhet.

Kunden ar byggforetaget Six Construct/
Midmac och Gunnebo har blivit betrodd
att till detta projekt leverera 8 hydrauliska
pollare, 7 vagblockerare, 8 bommar, 149
fasta pollare, 11 specialgrindar (SpeedGate)
och 2 svanggrindar.

"Eftersom byggnaden kommer att
hyras ut till stora internationella foretag
har sdkerheten varit en hogt prioriterad
fran forsta borjan. For oss var Gunnebo
det naturliga valet av leverantor efter-
som Gunnebo har genomfort manga
liknande referensprojekt i Doha”, sager
Ahmed Bayomi, civilingenjor vid bygg-
foretaget Six construct/Midmac.

"Projektet ar viktigt for oss, och ar
ytterligare ett exempel pa exklusiva pro-
jekt som utgor milstolpar i regionen. Det
har varit ett privilegium fér Gunnebo att
vara knutet till Tornadotornsprojektet
och QIPCO Holdings som &r unika pa fast-
ighets- och kontorsmarknaden i Qatar,
sager Jacob Touma, landschef Gunnebo
W HER

"Projektet ar ett typiskt Gunnebo-
projekt dar manga olika produkter och
I6sningar for tilltradeskontroll anvands.
Som leverantor av alla produkter har vi
jamfért med andra, fordelen att vi kon-
trollerar hela leverantorskedjan och kan
garantera prestanda, kvalitet och saker
leverans”, sager Fredrik Granat, chef
Gunnebos Kompetenscenter Yttre
Omradesskydd.

Kund: Byggforetaget
Six Construct/Midmac

Leverans: 8 hydrauliska pollare,

7 vagblockerare, 8 bommar, 149 fasta
pollare, 11 specialgrindar (SpeedGate)
och 2 svanggrindar.
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Affarsenhet Saker Forvaring
Skyddar vardesaker
fran brand och stold

Att skydda vardesaker fran brand och stdld ar en av Gunnebos dldsta affarer. Koncernens
kunskap och erfarenhet har gjort att Gunnebo idag ar en av varldens ledande leverantorer
for 16sningar inom saker férvaring.

..................................................................

Andel av koncernens forséljning

.
................................................................ .

Marknadserbjudande

Affarsenhet Sdker Férvaring ansvarar for
forsaljningen av skapprodukter med hég
sakerhet till andra kunder @n Bank och
Detaljhandel. | produktportféljen finns
bland annat brand- och inbrottsskyddande
sakerhetsklassade skap, valv och Ias.

Nyckeltal

2008 2007
Orderingang 1104 1053
Nettoomsattning 1066 1040
Rorelseresultat 79 99
Rorelsemarginal 7,4 9,5
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lla verksamheter har fysiska
vardetillgdngar som viktiga
; dokument och datamedia.

- Dessa maste forvaras sakert for att

skyddas mot stéld och brand. Saker for-

- varing handlar ocksd om att ha kontroll
: Over vem som har tillgang till dessa

vardehandlingar och nar.
Idag anvander Gunnebo den senaste

. teknologin inom brand- och stoldskydd

for att ta fram hogkvalitativa, indivi-
duellt testade skdp och valv som garan-

. terar sdkerheten pa kontoret saval som
- i hemmamilj.

Gunnebos affar

. Behovet av att skydda viktiga dokument,

vardesaker och datamedia mot stold och
brand finns inom alla féretag och myndig-

. heter, oavsett storlek och verksamhets-
: omrade. En brand eller ett inbrott kan

aventyra en hel verksamhet om infor-

- mation och vardetillgdngar inte forvaras
. pa ett sdkert satt.

Utmaningen ligger i att kombinera
hog sakerhet med hog tillganglighet

. och effektiv hantering. Saker Férvaring

aren hornsten i Gunnebos verksamhet.
Koncernen har en bred produktportfolj

- och envarldsledande marknadsposition
- inom hogsikerhetsklassade skap genom

forvarven av Rosengrens (1994),

Fichet-Bauche (1999) och Chubbsafes
(2000).
Affarsenhetens forsaljning sker under

. dessa varumarken som positioneras

olika pa olika marknader. Forsaljning sker
aven under det egenutvecklade varu-

: market SecureLine, som framst ar inrik-

tat pa marknaden for mindre foretag
och hemmakontor.
Vilken typ av saker forvaring kunderna

behdver beror pd vad som ska forvaras

och vilken skyddsniva som énskas.

Dokumentskap sdkrar effektivt viktiga
¢ dokument mot brand, medan varme-

kansliga datamedia som kan forstéras
redan vid 55 °C bor forvaras i ett data-

. mediaskdp. Foretagets mer stold-

begarliga vardesaker kan skyddas i ett
vardeskdp som effektivt forhindrar otill-

. borlig dtkomst och samtidigt skyddar
" mot brand medan dokument som

anvands i den dagliga verksamheten
kraver en [6sning som okar tillganglig-

. heten och férenklar forvaringen.

Huvuddelen av de produkter som
affarsenheten marknadsfor och saljer ar

. sakerhetsklassade, det vill saga testade
och certifierade for att uppfylla de mest

kdnda normerna fran till exempel
Statens Provningsanstalt, European

. Certification Board och Underwriters

Laboratories. Gunnebos kvalitetskrav ar



Forsaljning per produktgrupp

[ Brandskyddande skap, 10%
O Inbrottsskyddande skap, 29%
[ oEm, 30%

O service, 10%

& valv, valvdérrar och bankfacksrobotar, 9%
O secureline, 6%

O Ovrigt, 6%

Varumadrken

Forsaljningen av produkter och I6sningar for saker forvaring sker
under varumérkena Chubbsafes, Fichet-Bauche och Rosengrens.
Dessa ar alla valkdnda och ledande varumérken pa varldsmark-
naden for hogsakerhetsklassade skap. Darutover anvinds ett
fjarde, egenutvecklat varumarke, SecureLine, for ett produktsortiment
som framst vander sig till mindre kontor och hemmakontor.
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mycket hdga och darfor anlitas endast orderingang i framfor allt Region Indian
de mest kravande och valetablerade Ocean Rim och EU-Ost.
testinstituten varlden over. OEM-forsaljningen, det vill saga for-

sdljning av bankomatskap till ndgra av
Marknadsutveckling och stérre order varldens ledande leverantorer av bank-

Marknaden for Saker Forvaring har omater, utvecklades svagt under drets
under aret karakteriserats av hard pris- tre forsta kvartal for att avsluta mycket
konkurrens och svag utveckling pa starkt i fjarde kvartalet.
huvudmarknaderna i Europa. Denna I juni manad tecknade Gunnebo avtal
utveckling har vagts upp av en god med Europeiska Kommissionen om leve-

Konkurrenter

Marknaden for saker forvaring ar mycket
fragmenterad med manga sma, lokala
aktorer. Nagra av konkurrenterna ar:

API Security, Bausa, Burg-Wachter,
Carradonna, Conforti, Ferrimax, Format,
FireKing, Godreij, Hartmann, Habeco,
ISS, Konsmetal, Kaso, Lampertz, Miiller,
Phoenix, Primat, Rottner, de Raat, Robur,
Sentry, SMP Security och Wertheim

Produktforsorjning

De produkter och I6sningar affarsenheten
erbjuder dr framtagna i ndra samarbete
med tva av koncernens Kompetenscenter:
Saker Forvaring och Elektronisk Sakerhet.
Dessa ansvarar for produktutveckling
saval som for all tillverkning, forsérjning
av komponenter och inkép fran under-
leverantorer inom respektive kompetens-
omrade.

Under 2008 belastades resultatet med
7 Mkr i produktutveckling inom affars-
enhet Saker Forvaring.

Tillverkningen av de produkter och
system som affarsenheten marknadsfor
och saljer sker i Sverige, Frankrike,
Nederlanderna, Sydafrika, Indien och
Indonesien. De produkter som tillverkas
i Sydafrika saljs lokalt i Afrika.




rans och installation av 6ver 1 000 skap
till alla Kommissionens ambassader i
123 lander.

Resultatutveckling

Rorelseresultatet for heldret sjonk till
79 Mkr (99), och rorelsemarginalen till
7,4 procent (9,5).

Koncernens nya europeiska distribu-
tionscenter for produkter inom Saker
Forvaring, lokaliserat till tyska Salzgitter,
ar amnat att minska kapitalbindningen
och korta leveranstiderna. Initialt ar
uppbyggnaden av distributionscentret
forenad med extra kostnader och en
6kad kapitalbindning. Under dret paver-
kade detta Ionsamheten negativt och
for 2008 bedémdes denna inverkan ha
uppgatt till =10 Mkr.

For att kompensera for hojda ravaru-
priser, framst priset pa stal, har priserna
for produkter inom affarsenheten Saker
Forvaring till stérre delen justerats upp
under drets forsta tva kvartal.

Marknaden for saker forvaring ar mycket
fragmenterad och ldgpriskonkurrensen
fran Osteuropa och Asien ar hard.
Gunnebo har darfor valt att mer och mer
rikta in sig pa marknaden for certifierade
skap, det vill sdga skap som genomgatt
omfattande tester och i vilka storre sum-
mor varde kan forvaras.

Gunnebo kontrollerar idag en tredje-
del av den totala europeiska skapmark-
naden och har en ledande stallning dven
pa den globala marknaden for certifie-
rade skap, en position som koncernen
avser att behalla och forstarka. m

Pa Europe
Djibouti, Os
hér forslar el
genom de trd

| juni 2008 undertecknade Europeiska
Kommissionen ett kontrakt med Gunnebo
om leverans och installation av totalt 1 077
skap, kassaskap och nyckelskap. Leverans
och installation kommer att utféras av ett
europeiskt installationsteam under en fjor-
tonmanadersperiod hos 137 av Europeiska
Kommissionens delegationer i 123 lander.
"Vidr bara i bérjan av processen, men
pa den forsta delegationen i Moldavien ar
man mycket n6jd med de produkter vi har
installerat”, sager Robert Hall som ar chef
for Kompetenscenter Saker Forvaring.
"Genom att betrakta varje delegation
som en enskild kund med sérskilda behov

Gunnebo far Europeiska Kommissionens fortroende

och olika krav pa uppmarksambhet har vi,
med hjalp av vart kontaktnat, klarat av
svarigheter som dykt upp langs viagen”,
sager Roger Dell, projektchef pd Gunnebo.
”"Detta ar ett internationellt och varlds-
omfattande projekt — en riktig utmaning
for det europeiska installationsteamet.
Vi ar mycket entusiastiska och vi kommer
att lara oss mycket i egenskap av interna-
tionellt team genom detta projekt och
aven om delegationernas milj6 runt om
ivarlden”, sager Jurek Szkalej, landschef
Gunnebo EU-Ost.

Europeiska Kommissionen uttrycker och bevakar den Europeiska Unionens allmdnna
intressen och d@r motorn i Unionens institutionella system. Dess fyra huvuduppgifter
ar att lagga fram lagstiftningsforslag for Europaparlamentet och radet, forvalta och
genomféra gemenskapspolitiken, upprétthalla gemenskapsratten (tillsammans med
domstolen) och framférhandla internationella avtal, huvudsakligen sddana som ror

handel och samarbete.
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Eftermarknadsservice

Sakerstaller nojda kunder

Allt Gunnebo gor kraver kundfokus. Koncernens medarbetare lyssnar till kundernas behov fran
forsta motet till leverans, installation, service och support. Eftermarknadsservice har en viktig
uppgift i att sakerstdlla att kunden ar n6jd. Kunniga tekniker och professionell supportpersonal
finns alltid tillgangliga for att ge Gunnebos kunder den assistans de behover.

Andel av koncernens forséljning

*Enhetens finansiella resultat fordelas i den
externa rapporteringen pa de fyra affars-
enheterna Bank, Omradesskydd, Detalj-
handel och Séker Férvaring i forhallande
till serviceandelen i dessa.

Marknadserbjudande

Enheten for Eftermarknadsservice har tva
viktiga funktioner — att ansvara for installa-
tion av produkter och system och att tacka
in det behov av service som kunden har

efter det att sjélva grundaffaren ar avslutad.

I de flesta Kundcenter finns en enhet for
Eftermarknadsservice. Den ansvarar for all
serviceverksamhet pa respektive marknad.
Service dr en viktig del av Gunnebos leve-
ransférmdga och innefattar savil installa-
tion och eftermarknadsservice som vidare-
utveckling av affarerna inom service och
underhdll med befintliga kunder.

Konkurrenter

Det finns idag fa aktérer pa marknaden som
har ett lika brett utbud av service och tjans-
ter som Gunnebo — bade geografiskt och
kompetensmadssigt. Eftermarknadsservice
konkurrerar med bade lokala installatorer
och serviceféretag, men ocksd med stora
multinationella foretag. Konkurrentbilden
ar alltsa mycket fragmenterad och varierar
fran marknad till marknad.

ftermarknadsservice ar en mycket

viktig del av arbetet att vidare-

utveckla affarerna med befintliga
kunder —det aren lank i arbetet med att
skapa goda, langsiktiga kundrelationer.

- Gunnebo har alltid varit en serviceorien-
- terad organisation med lang tradition av

att salja, inte bara sakerhetsprodukter och
system, utan aven installation, service
och underhall av sdkerhetsldsningarna.
Internt har Eftermarknadsservice en
viktig roll i dialogen med koncernens
Kompetenscenter kring produktut-

- veckling och marknadsféring eftersom

serviceteknikerna har unika kunskaper
om vilka krav pa forbattringar som finns
ute pa faltet och vilka dnskemal kunderna
har pa nya I6sningar.

Marknaden for eftermarknadsservice
Installation och eftermarknadsservice
utgor idag cirka 40 procent av koncer-
nens totala omsattning varav Eftermark-
nadsservice utgor 17 procent. Behovet
av tjanster inom sakerhet okar stadigt
och koncernen tecknar allt fler avtal dar
service ar en naturlig del av affaren.

En trend inom service ar att kunderna

 allt oftare stiller krav pa hur ldng tid det

far ta att dtgdrda ett fel, istdllet for som
tidigare — hur lang tid det far ta innan
en servicetekniker &r pa plats. Samman-
taget okar kraven pa serviceorganisatio-
nens flexibilitet, kunskapsniva och till-

ganglighet. For att leva upp till dessa
krav pagar det standigt en kompetens-
overforing mellan Kompetenscentrens
produktspecialister och Kundcentrens
serviceorganisationer.

- Gunnebos affar

Gunnebos malsattning ar att utvecklas
fran produktleverantor till systemleve-
rantor pa samtliga marknader och inom
samtliga affarsenheter. Det innebar
ocksa okat fokus pa service da ett

- servicekontrakt ibland till och med
- 4rnyckeln i en systemleverans.

Gunnebos serviceerbjudande ar till-
gangligt pa de 25 marknader ddr koncer-
nen idag har marknadsnarvaro genom
egna Kundcenter. Erbjudandet ser ndgot
olika ut i olika Kundcenter, men malet ar
att uppna ett komplett lokalt erbju-

- dande pa alla marknader inom samtliga
- affarsenheter.

Marknadsutveckling under aret
Serviceaffaren har under aret utvecklats
val och utgor en allt viktigare del av
Gunnebos totalerbjudande. For flera

. storre affarer och avtal som tecknats
- under dret, till exempel de med

Europeiska Kommissionen (l4s mer pa
sidan 27), har det varit en forutsattning
att Gunnebo har kunnat leverera och
installera produkter och system med
egen personal.m
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Kvalitet och Kundfokus
For framgangsrika affarer

Tva av Gunnebos fem Karnvarden ar Kundfokus och Kvalitet. Dessa varden ar starkt samman-
knutna da Kvalitet handlar om att uppfylla kundens férvantningar. Gunnebo ar organiserat
med koncernens kunder som utgangspunkt och med malet att skapa maximal kundnytta.
Kvalitet ar en grundpelare genom hela koncernens affarsprocess, fran produktutveckling,
inkop och tillverkning till marknadsforing, forsaljning, leverans och eftermarknadsservice.
Alla dessa processer utgar fran kundens behov och krav.

or en professionell leverantor av
F hogkvalitativa sakerhetsprodukter,

|6sningar och servicetjanster ar
kvalitet en kritisk framgangsfaktor.
Kvalitetstankande och kvalitetssakring
genom alla processer ar avgorande for
Gunnebos framgangar. Genom kund-
fokuserad design och felfria leveranser,
i ratt tid, skapas mervarde och néjda
kunder. Kvalitet innebar att allt som gors
blir ratt fran borjan, vilket eliminerar
onddiga kostnader for bade kunderna
och for Gunnebo.

Kunddriven process

Totalkvalitet ar en kunddriven process
som bygger pa forstaelse for och hundra-
procentig uppfyllelse av kundens krav.

| den operativa verksamheten innebar
processen ett kontinuerligt arbete i form
av riskanalyser, granskningar, kontroller

Kompetenscenter

B Forskning & Utveckling i

W Inkép
B Produktion

Produkter & Lésningar

och kvalitetssakring av saval egna pro-
cesser som av Gunnebos leverantorer.
Processen kraver engagemang fran kon-
cernens alla medarbetare sdvdl som fran
leverantorer, aterforsaljare och distribu-
torer. Alla maste vara medvetna om vilka
de gemensamma kvalitetsmadlen dr och
hur det dagliga arbetet paverkar méjlig-
heten att nd dem. Malet &r att gora ratt
forsta gangen.

En viktig grundsten i kvalitetsarbetet
ar att gora standiga forbattringar. Pro-
cessen stéller darfor krav pa en I6pande
dialog och att utvarderingar sker med
koncernens kunder, samt att det finns
val fungerande interna rutiner som
fangar upp krav och behov som fram-
kommer. Sker ett fel eller en avvikelse sa
ska detta tas tillvara som en méjlighet
att forbattra sig.

Kundcenter

B Marknadsforing
W Forsaljning

MW leverans

B Installation

| Service

Totalkvalitet i Gunnebo
Gunnebo arbetar med en helhetssyn pa
kvalitet som genomsyrar alla processer
i den dagliga verksamheten.

Detta arbete innefattar saval kvalitets-
kontroll, kvalitetsstyrning som kvalitets-
sakring:

Kvalitetskontroll
Gunnebo verifierar och kontrollerar
|6pande de kritiska processer som
genom strukturerad riskanalys identi-

. fierats i verksamheten.

Darutéver genomgdr manga av
Gunnebos produkter och systemlds-
ningar omfattande tester och ar certi-
fierade av ledande testinstitut varlden
over. Inom Yttre Omradesskydd finns

il exempel en produktlinje hogsaker-

hetsprodukter dar flertalet produkter ar

Kundbehov

N6jd kund

...............................................................................................................

Kvalitetssakring

M Policies | VE]

B Matverktyg

B Stdndiga forbattringar

Totalkvalitet ar en integrerad del av koncernens verksamhet och samtliga processer omfattas av kvalitetsarbetet. Den viktigaste kvalitets-
aspekten i en kundfokuserad verksamhet som Gunnebos ar att koncernens produkter och tjanster uppfyller bade specifika och outtalade
behov och krav hos kunderna. Allt arbete i koncernen ska darfor bottna i kundernas behov och bidra till kundtillfredsstallelse.



Gunnebos kvalitetsvision

= Gunnebo levererar felfria produkter och 16sningar
i ratt tid, forsta gangen.
= Gunnebo ar branschledande inom kvalitet.

= Kvalitet och logistik ar ett konkurrensmedel som
hjalper oss att uppna vara affarsmal. Hog kvalitet
och leveranssdkerhet leder till lojala kunder, vilket
skapar en I6nsam tillvaxt.

Kvalitetspolicy

Denna policy beskriver hur kvalitetsvisionen ska uppnas

och dr en ledstjarna for allt arbete i organisationen.

= Kvalitet ar ett av vara Kérnvarden och en nyckel till
framgang for Gunnebo.

= Kvalitet ar att infria vara interna och externa kunders
forvantningar.

= Kvalitet ar att leverera felfria produkter i ratt tid
forsta gangen.

= Kvalitet ar ett ansvar for alla medarbetare i Gunnebo
och ar en ledarskapsfraga.

= Kvalitet ar att mata, styra och kontinuerligt forbattra
vara prestationer.

= Kvalitet utévas i praktiken av kompetenta medarbetare
som utfor effektiva processer.
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certifierade av amerikanska DOS (Depart-
ment of State) och enligt brittiska PAS
(Publicly Available Specification). Inom
Saker Forvaring finns ett antal hogsaker-
hetsklassade produktlinjer och inom
Saker Kontanthantering finns l6sningar
certifierade av Europeiska Centralbanken.
Darutover har exempelvis den ameri-
kanska kvalitetsstandarden Underwriters
Laboratories (UL) inforts i de fall kundens
verksamhet sa kraver, vilket dven galler
standarden for Elektroniska sakerhets-
test (Electrical Safety Test). De certifikat

R&tt forsta gangen och i tid!

Implementeringen av Gunnebo Indiens
kvalitetssystem fokuserar pa koncernens
kvalitetspolicy: Ratt forsta gangen och i tid!

"Fokus ligger pa att forbattra systemkvaliteten
genom att implementera och forbattra inte-
grerade ledningssystem, processkvaliteten
genom att inratta ett omfattande system for
matning av processprestanda och produkt-
kvaliteten genom att forbattra tillverkningen.
Vianser att grunden for vart forbattrings-
arbete dr dokumentation samt implemente-
ringen av integrerade ledningssystem.

| Gunnebo Indiens kvalitetsmatning ingar
centrala atgarder som behéver 6vervakas
enligt koncernens kvalitetspolicy: System-
kvalitet, processkvalitet, tillverkningskvalitet
och levererad kvalitet till kunden.

| mitten av 2008 borjade Gunnebo Indien
att folja koncernens felrapporteringssystem
NCN (Non Conformance Notes) for behandling
av kundklagomal. Detta har hjalpt organisatio-
nen att systematiskt och effektivt behandla
klagomal fran kunder. Vi har ocksa borjat mata
och forbattra leveransprestanda hela order till
leveransproccessen”.

Vijayakhumar, KP,
kvalitetschef
Gunnebo Indien

som erhalls efter godkanda tester aren
kritisk framgangsfaktor for koncernen
och efterfragas i allt storre utstrackning
av Gunnebos kunder.

Kvalitetsstyrning
Gunnebos kvalitetsstyrning bygger pa
medveten styrning, matning och upp-
foljning av identifierade delprocesser,
likval inom produktionsverksamhet
som inom administration. Syftet ar att
styra nyckelprocesser for att na ratt
forsta gangen.

Kvalitetssakring
Koncernens Kvalitetssakringssystem
bygger pa ISO 9001-standarden, vilken
utgor basen for arbetet som gors pa
omradet. Varje enhet som utvecklar eller
tillverkar inom Gunnebo ska implemen-
tera ett Kvalitetssakringssystem i enlig-
het med kraven i ISO 9001.

Sa organiseras kvalitetsarbetet
Kvalitet ar en integrerad del av verksam-
hetsstyrningen pa varje operativ niva.
Det operativa kvalitetsarbetet sam-
ordnas av koncernens kvalitetsdirektor,
men utfors lokalt under ansvar av lokala
kvalitetschefer. Deras viktigaste uppgif-
ter ar att, i sin organisation, implemen-
tera, mata och kontinuerligt dvervaka
kritiska processer for att sakra ratt kvali-
tet samt folja upp och sakerstalla att alla
aktiviteter foljer koncernens kvalitets-
policy. Kvalitetscheferna utvarderar
effektiviteten i befintliga processer och
identifierar dtgarder for forbattringar.

Gemensamt kvalitetsarbete 2008
Under 2008 har koncernens kvalitets-
arbete innehallit ett antal 6verordnade
initiativ kompletterat med manga lokala
forbattringsprogram. Det gemensamma
arbetet har framst varit inriktat pa att
implementera en Gunnebo Kvalitets-
policy (se faktaruta pa sidan 31), sty-
rande organisation och évergripande
matetal inom kvalitet.

Kvalitet och Kvalitetspolicyn har
som en del av koncernens Karnvarden

HALLBART FORETAGANDE | KVALITET

kommunicerats ut till alla koncernens
medarbetare. Malet ar att samtliga
medarbetare ska forsta sin roll och sitt
bidrag i arbetet mot noll fel.

Ett natverk av kvalitets- och milj6-
chefer har skapats for att effektivt
kunna samarbeta mot ett gemensamt
mal och ett antal gemensamma matetal
KPI (Key Performance Indicators) har
definierats och implementerats.

Ett sddant KPI &r On Time Delivery
(OTD) som nu mats och féljs upp pa
samma satt inom hela Gunnebo.

"Genom att férbattra var leverans-
precision okar kvaliteten samtidigt som
kostnaden for forseningar och omplane-
ring minskar. Detta ar ett bra exempel
pa vad "right first time” betyder for
Gunnebo och vara kunder”, sdger
Gunnebos kvalitets- och logistikdirektor
Rolf Kjallgren. "Vara méatetal visar att
vi lyckats 6ka kundtillfredsstallelsen och
minska interna felkostnader genom
kvalitetsforbattringar. "Right first time”
ger mer ndjda kunder och leder till okad
|6bnsamhet.”

Ett annat fokusomrdde under dret
har varit att ytterligare forbattra hante-
ringen av fel och klagomal fran kunderna.
Gunnebo har en gemensam process Non
Conformance Notes (NCN) for hantering
av fel som inbegriper saval Kundcenter
som Kompetenscenter. Malet r att
snabbt och effektivt atgarda fel men
ocksa sdkerstalla att processer forbatt-
ras for att fel inte ska upprepas. Under
2008 har processen och verktygen for-
battrats samtidigt som implementering
har dkat inom hela Gunnebo. Atskilliga
forbattringsprojekt har genomforts
inom Gunnebo och hos leverantorer,
baserat pa avvikelser som hanterats
via NCN.

Under dret har ocksa tvd av de storre
Kundcentren, Norden och Tyskland,
genomfort certifiering av sina Kvalitets-
sakringssystem enligt 1ISO 9001-2008.
Darmed har, i tillagg till alla koncernens
fabriker, ocksa alla de stérsta Kund-
centren inom Gunnebo certifierade
Kvalitetssakringssystem.m
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Bygger natverk for miljon

Miljoarbetet utgor en viktig och naturlig del av verksamheten inom Gunnebo-koncernen.
For att bidra till ett Iangsiktigt hallbart samhalle har arbetet med att inféra miljéanpassad
produktutveckling, EcoDesign, intensifierats under aret. Genom ett antal olika energibesparande
atgarder har Gunnebos paverkan pa klimatet ytterligare kunnat minskas under 2008.

edan lang tid tillbaka &r den

overgripande malsattningen for

Gunnebos miljoarbete att bidra till
ett langsiktigt hallbart samhadlle. Koncer-
nens dvergripande miljomal syftar till
att uppna en resurseffektiv tillverkning
men ocksa till att utveckla produkter
med Iang livslangd och lag energifor-
brukning.

Den miljopolicy och de etiska regler
som faststallts for verksamheten ar vag-
ledande i koncernens arbete. | dessa
betonas att miljéarbetet ska bedrivas
med en hog malsattning dar efterlevnad
av lagstiftning inom miljdomradet ska
utgdra en miniminiva.

Det 6vergripande Miljolednings-
system som inforts syftar bland annat
till ett aktivt och framsynt arbete med
koncernens miljdmal samt att saker-
stalla regelbunden rapportering av
miljoprestanda vid de olika, primart
tillverkande, enheterna.

Miljéledning och ISO 14001

Genom inférande av Miljélednings-
system som uppfyller den internatio-
nella standarden ISO 14001 sakerstalls
ett systematiskt och strukturerat miljo-
arbete. Huvuddelen av koncernens till-
verkande enheter ar certifierade och
produktionen inom Gunnebo-koncernen
sker nu till helt évervagande del vid
certifierade anldggningar. Saval den
externa granskning som regelbundet
genomfors som Gunnebos egna interna

revisioner bidrar till standiga forbatt-
ringar av miljoarbetet. Vid de anlagg-
ningar som dnnu inte certifierats pagar
inforandet av ledningssystem och certi-
fieringar av systemen planeras att
genomforas under 2009. Koncernens
mal att samtliga tillverkande enheter
ska miljocertifieras kommer darmed

att uppnas.

Aven risker i verksamheten hanteras
inom ramen for de ledningssystem som
infors. Riskanalyser genomfors regel-
bundet och rutiner samt andra lampliga
atgarder infors for att minska risker och
minimera den eventuella miljépaverkan
som kan uppsta.

I tabellen pa sidan 34 redovisas
certifierade anlaggningar samt planerad
tidpunkt for certifiering av resterande
enheter.

Natverk av miljésamordnare
Samtliga tillverkande enheter har en
miljosamordnare som ansvarar for att
miljdarbetet bedrivs pa ett effektivt
satt. Detta galler exempelvis ansvar for
att andamalsenliga handlingsplaner
upprattas sa att de miljomal som fast-
stallts kan uppnds. Miljdsamordnarna
ansvarar ocksa for regelbunden rapport-
ering av miljoprestanda. I syfte att
stimulera ytterligare samarbete mellan
anlaggningarna, bland annat avseende
utbyte av goda idéer och samordning
av den interna revisionsverksamheten,
anordnades under varen 2008 ett miljo-

Miljopolicy

Verksamheten i Gunnebo-koncernen ska praglas
av en helhetssyn dar miljohansyn utgor en viktig
del. Koncernen ska i det dagliga arbetet varna
om god halsa, fortlopande férbattra miljdarbetet,
minimera miljopaverkan fran verksamheten
samt hushdlla med resurser. Detta innebér att
koncernen ska:

= Genom information och utbildning verka
for att ansvarskansla for mi
samtliga medarbetare.

= Bedriva allt miljarbete efter en hog mal-
sattning dar lagstiftning och myndighetskrav
utgér minimikrav.

= Noga beakta miljofragor vid utveckling av
nya produkter och tillverkningsmetoder.

= Fortldpande efterstrava effektivare resurs-
utnyttjande och minskad anvandning av
farliga amnen.

= Visa 6ppenhet i miljofragor.
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mote i Goteborg. Vid motet diskuterades
bland annat koncernens miljomals-
arbete, inforande av Miljélednings-
system, EcoDesign och andra viktiga
elementi koncernens stravan att bidra
till en gronare varld.

Materialutvinning

Atervinning D] X
esign oc
produktion

EcoDesign
J Klimatarbetet

Anstrdngningarna for att effektivisera

energianvandningen och minska

Gunnebos klimatpaverkan har fortsatt

under det gangna aret. Ett flertal projekt

har genomforts vid koncernens anldgg-

ningar under 2008. Nagra av dessa redo-

visas i det foljande:

= | Motala har ny uppvarmning baserad
pa bergvarme installerats under aret.
Genom investeringen berdaknas
energianvandningen for uppvarmning
kunna halveras.

= | franska Bazancourt har lagerbyggna-
der forsetts med omfattande isolering
for att minska energidtgangen for
uppvarmning.

Anvéndning Packning och

distribution

EcoDesign

Arbetet med inférande av EcoDesign har fort-
satt under 2008. Gunnebos malsattning ar att i
designarbetet ta hansyn till miljdaspekter under
produkternas hela livscykel. Val av material och
komponenter i nya produkter ska goras pa ett
miljéanpassat sdtt och resursanvandning vid
tillverkning ska optimeras. Produkterna ska
utformas sa att de bland annat har lang livs-
langd och Iag energiférbrukning. Koncernens
produkter ska vara utformade sa att en effektiv
resursatervinning underlattas nar produkterna
inte ldngre anvands.

00 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000sssssssssssssscsossss
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ISO 14001. Gunnebos tillverkningsenheter

G un nebos miljbmél Egnmdpétenscenter Enhet Cfrct)iégroigé ,\F:\:;Jr:jtjl:(ri]fn(m
De 6vergripande miljomalen utgar fran detaljerad Doetinchem,
kunskap om den egna miljopaverkan som bland annat Nederlanderna 1999 P
inhdmtas genom inférda Miljéledningssystem. Varje « R Bazancourt, Frankrike 2002 P
- Séker Forvaring -
verksamhet uppdaterar, utvarderar och rapporterar Mora, Sverige 2000 P
regelbundet sin miljopaverkan och miljoprestanda. Markersdorf, Tyskland 2003 M
De 6vergripande malen anger pa vilka omraden Bekasi/Jakarta,
koncernens miljoprestanda i forsta hand ska forbattras. Indonesien 2004 P
Lokalt bryts sedan malen ned till detaljerade miljomal . Trier, Tyskland 2004 M
som anpassas till den lokala verksamheten. Saker K.ontant- Planerad
De lokala malen ska uppnas genom val utarbetade hantering Motala, Sverige 2009 M
handlingsprogram. Baldenheim, Frankrike 2004 M
Uckfield, Storbritannien 2007 M
Gunnebo-koncernens 6vergripande miljomal: Tilltradeskontroll Lavis/Trento, Italien 2007 M
I. Optimera energianvandningen och minimera Bedford, Planerad
klimatpaverkan fran verksamheten Storbritannien 2009 M
1. Uppna en effektiv anvidndning av ramaterial och Planerad
naturresurser Odeborg, Sverige 2009 P
III.thpr%itthélla en e]ifektiv kéi.lls.ortering“och material- Yttreﬁ Salzkotten, Tyskland 5006 P
aterv.mmng oSh da.rmed minimera mangden avfall Omradesskydd Doulevant le Chatéau, Planerad
s?m inte kan atervmna.s " . Frankrike 2009 P
IV.Voldareut.v'?ckla strategin for prc.)ciuktutv?ckllng Hillerstorp, Sverige 1998 P
sd att miljoaspekter som energiférbrukning och Inre X Kingswinford
anvandning av na.turresurser beaktas under Omrédesskydd Storbritannieln 2005 P
produktens hela livscykel Halol, Indien 2006 P
Indian Ocean Rim Wadeville/Johannesburg, Planerad
Sydafrika 2009 P
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Vid Troax anlaggning i Hillerstorp har
torkugnen i ytbehandlingsanlagg-
ningen byggts om. Genom ombygg-
naden berdknas 65 000 m3 naturgas
kunna sparas arligen.

Vid fabriken i Doetinchem, Neder-
landerna, har varmeatervinning
installerats i fabrikslokalerna.

Under det gdngna aret har Gunnebo
aven deltagit i Carbon Disclosure Project
(CDP), ett samarbete mellan 385 institu-
tionella investerare. Varje ar stéller CDP
ett antal klimatrelaterade fragor till
varldens 500 storsta foretag samt ytter-
ligare ett stort antal foretag i olika regio-
ner. Fragorna handlar om de faktiska
utsldppen av vaxthusgaser men ocksa
om hur foretagen ser pa egna mojligheter
och hot med avseende pa majliga
klimatforandringar.

Miljohansyn i transportverksamheten
— Clean Shipping

Inkommande och utgdende godstran-
sporter utgor en del av var miljépaver-
kan. Under 2008 har verksamheten

vid, European Distribution Center (EDC)
utvecklats vidare. Anlaggningen syftar
till att uppnd en okad leveranssékerhet,
en rationell lagerverksamhet och effek-
tiva transporter. Genom inférandet

av EDC kommer miljopaverkan kunna
reduceras genom bland annat en
betydande minskning av de samlade
lagerytorna.

Under dret har Gunnebo blivit med-
lem i Clean Shipping Project. Projekt-
medlemmarna, som utgor tolv av
Sveriges storsta importorer och expor-
torer, har som gemensamt mal att mini-
mera miljopaverkan av sjofart. Sjoéfarten
som transportmedel har potential att ge
lag miljopaverkan men har for tillfdllet
betydande miljoproblem. Ett satt att fa
sjofartsindustrin mer miljdanpassad ar
att de storsta kunderna tillsammans
staller krav. Clean Shipping Project har
utvecklat ett helt nytt miljdindex — Clean
Shipping Index — som Gunnebo kommer
attanvanda i samband med upphand-
ling for att utvardera olika rederier. m

U
Antonio Internd p& Gunnebo
"
arbetar for bittre kvalitetoc

[14

Hallbara produkter — en huvudfaktor till battre miljo

Gunnebo Entrance Control S.p.A., som
ligger i Lavis, Italien, ar en av fyra anlagg-
ningar inom Kompetenscenter Tilltrades-
kontroll. Har tillverkas ett brett sortiment
av system for tilltradeskontroll med hog
sakerhet och for stora fléden av ménniskor.
Produktionen bestar till 95 procent av
montering av levererade komponenter,
vilket sker med l3ga utslapp och

minimalt avfall.

"Vart miljéatagande grundar sig pa medve-
tenheten om att hallbara produkter dren
nyckelfaktor for att starka var marknads-
position och samtidigt skapa mervarde i
vara interna processer.

Ett malivart arbete for en gronare varld ar
att 6ka det interna miljomedvetandet och
sakerstalla att alla rattsliga krav efterlevs”.

.o

Den laga miljépaverkan vid anlaggningen i
Lavis fick oss att fokusera pa leverantors-
kedjan och konstruktionsprocesserna. Ett
forsta pilotprojekt om EcoDesign genom-
fordes i slutet av september 2007 for att
utvardera mojligheter och behov.

Genom en undersékning av vara leveran-
torers miljomedvetenhet kunde vi strate-
giskt utvardera véra leverantérer. Under-
s6kningen resulterade i en ldngsiktig plan
for att hjdlpa leverantérer att 16sa viktiga
fragestallningar alternativt att soka efter
en ny leverant6r som har ett aktivt milj6-
arbete och har infort Miljéledningssystem”.

Antonio Interno, kvalitets- och miljéchef,
Gunnebo Entrance Control S.p.A. i
italienska Lavis.

Anlaggningar i Sverige med anmalnings- eller tillstandsplikt

Miljopaverkan sker genom

utslapp utslapp kemiska
Foretag Provningsplikt  tillluft  tillvatten  buller  produkter  restprodukter
Gunnebo Troax AB,
Hillerstorp Tillstand X X X
Gunnebo Mora AB Tillstand X X X
Gunnebo Nordic AB
Odeborg Anmalan X X X
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Allt handlar om manniskor

Gunnebos mal ar att skapa en sakrare varld for koncernens kunder, partners och deras anstallda.
Den samlade kompetensen fran koncernens 6 400 medarbetare dr avgorande for att Gunnebo
varje dag, tillsammans med koncernens kunder, ska komma lite narmare detta mal.

Koncernens Karnvarden

Gunnebos fem Karnvarden ska ligga till
grund for alla aktiviteter i koncernen. De ar
den roda traden i allt vi gor, fran produkt-
utveckling till marknadsféring, forsaljning
och eftermarknadsservice.

Kundfokus
Vi satter kunden i centrum for var
verksamhet.

Kvalitet
Vi haller en hog kvalitet i alla delar
av var verksamhet.

Professionalism
Vianvander vara specialkunskaper
for att alltid leverera ratt [6sning i tid.

Integritet
Viagerar pd ett 6ppet och arligt satt.

Samarbete
Visamarbetar for att bygga upp ett
battre kunderbjudande.

Lds mer om Gunnebos arbete med Karn-
varden och ta del av var Uppférandekod
pd www.gunnebo.com/uppforandekod

unnebos medarbetare och deras

kompetens ar koncernens

enskilt storsta tillgang, det ar de
som skapar varde for koncernens kunder,
och islutdndan ocksa for dgarna. Vid
arets slut hade Gunnebo 6 419 medar-
betare (6 674) i 25 lander. Det innebar
tusentals ambassadorer for Gunnebos
verksamhet och for varumarket
Gunnebo.

For att fortsatta vara i framkant av
utvecklingen av kundanpassade saker-
hetslosningar kravs det att Gunnebo
ar en attraktiv arbetsgivare. Det staller
stora krav pd koncernens centrala perso-
nalarbete, som stottar lokala personal-
chefer och operativa chefer i deras
dagliga arbete att attrahera, rekrytera,
utveckla och behalla medarbetare.

Det arbete som samordnas pa koncern-
nivad omfattar:

Chefsrekrytering

Gemensamma processer inom

personalomradet

Loner och ersattningar

Prestations- och utvecklingssamtal

Kompetens- och ledarutveckling

Samordning av internrekrytering

Medarbetarundersokning

Talent Management

Attidentifiera, hantera och félja foreta-
gets talanger — Talent Management —sa
att de utvecklas och kan anvandas pa
ratt sattiforetaget utgor en viktig del
av koncernens personalfunktion. For att
gora Gunnebo till en attraktivare arbets-
givare som erbjuder goda mojligheter till
utveckling arbetar koncernens personal-

funktioner aktivt med bland annat:
Prestationsbedomning
Karriarplanering och utveckling
Successionsplanering
Utveckling av potential och méjligheter

Rorlighet

Det ar viktigt att nyttja och utveckla den
kompetens som finns i organisationen
och samtidigt erbjuda personlig utveck-
ling. Detta ar mojligt genom att under-
latta rorlighet inom koncernens olika
bolag och under aret har en intern
arbetsmarknad skapats pa koncernens
intranat. Har publiceras lediga jobb i
koncernen innan de annonseras externt.

Marknadsmadssiga villkor for ersattning
For att sakerstalla att alla medarbetare

i koncernen har en marknadsmassig
ersattning anvander sig Gunnebo av en
extern samarbetspartner for att ta fram
riktlinjer kring ersattningar. Ledande
positioner varderas och den totala
ersattningen som erbjuds jamfors

med andra foretag i lander dar koncernen
har verksamhet.

Utveckling av global kompetens

En forutsattning for att vara en profes-
sionell leverantor av sakerhetsprodukter
och system ar att se till att koncernens
medarbetare standigt utvecklar sin
kunskap om Gunnebos produkter och
systemldsningar och om kundernas
skiftande behov. For att samla den
unika kunskapen om sakerhet; produk-
ter, system och service som finns i kon-
cernen har det under dret lanserats en



plattform for interaktiva utbildningar
(e-learning). Fran start finns det ett
20-tal kurser att ta del av, men antalet

vantas 6ka under 2009.

Kompetensutveckling ar en standigt
pagaende process, integrerad i den dag-
liga verksamheten i alla koncernens delar.
Som ett komplement till lokala satsningar
och initiativ drivs fragan ocksa fran cen-
tralt hall genom bland annat ledarskaps-
utvecklingen pa Gunnebo Academy.
Gunnebo Academy har drivits sedan 2002
och ar ett verktyg for att stodja koncer-
nens verksamhet genom att stalla kom-
petensutveckling i centrum.

Malet med Gunnebo Academy &r att
hoja kompetensnivan och framja inte-
grationen mellan koncernens olika bolag
genom att deltagarna ges mojlighet
att bilda natverk och lara sig mer om
koncernens verksamhet, produkter och
system samt ta del av varandras erfaren-
heter. Ett annat syfte med Gunnebo
Academy dr att ge ledande befattnings-
havare verktyg att framgangsrikt leda
och utveckla sina medarbetare.

Under 2008 har koncernens ekonomi-
chefer samt ledare inom organisationen
Region Indian Ocean Rim (RIOR) deltagit
i Gunnebo Academy.

Vad tycker medarbetarna?

For att uppratthalla en 6ppen dialog

och ldta medarbetarna vara med och
utveckla foretaget framat ar det viktigt
att samla in deras tankar och synpunkter
kring sin arbetsgivare och sin arbets-
miljo. Malet ar att under 2009 genom-
fora samordnade medarbetarundersok-
ningar i samtliga delar av koncernen.
Under 2008 har en pilotundersékning pa
koncernens storsta marknad, Frankrike,
genomforts. Sedan flera ar tillbaka har
liknande undersékningar gjorts pa natio-
nell niva i vissa lander, men tanken ar
att nu ta ett grepp kring undersokning-
arna for att pa sa satt fa en samlad bild
av koncernen.

Majligheter pa lika villkor

En forutsattning for en internationell
koncern som Gunnebo ar att ha anstallda
som speglar koncernens kunder, att
anstalla medarbetare som har forstaelse
for lokala kulturer och férhallanden.

Det dagliga arbetet med medarbetar-
fragor, inklusive rekrytering, skéts lokalt
pa varje marknad. Alla personalansvariga
ingar i ett gemensamt ndtverk som leds
av koncernens personaldirektor. Mdlet
med detta natverk ar att skapa ett
affarsmassigt utbyte i fragor som ror
personal och organisation i koncernens
olika enheter samt diskutera och ut-
veckla gemensamma processer, regel-
verk och policies. Liknande natverk finns
aven for funktionerna Ekonomi, IT, Miljo,
Kvalitet och Kommunikation.

Granslost flode av information

I en geografiskt spridd koncern som
Gunnebo ar tillganglighet till informa-
tion ett nyckelord. Idag har flertalet
medarbetare tillgang till det gemen-
samma intranatet GunneboNET.
Intranatet anvands flitigt for att dela
information och goda exempel och

for samarbete pa interaktiva arbetsytor.
Alla koncernens medarbetare finner
aktuell information om personalfragor
pa koncernens intrandt, GunneboNET.
Detta dr ocksa den primara kanalen for
kommunikation kring koncernens
gemensamma processer och policies.

Oppen dialog

Gunnebos European Works Council
(EWC) bildades 1999 som ett viktigt
forum for asiktsutbyte mellan foretags-
ledning och medarbetare. EWC, traffas
normalt en gang per ar for att koncern-
ledningen ska informera om foretagets
utveckling, men ocksa for att diskutera
overgripande fragor och arbeta med att
integrera olika landers kulturer i koncer-
nen. EWC ar en brobryggare mellan olika
delar av organisationen.

Uppforandekod
Under 2008 implementerades Gunnebos
omarbetade Uppforandekod i alla delar
av organisationen. Koden reglerar
primart de fyra ansvarsomrdadena ansvar
gentemot anstallda, ansvar gentemot
kunder och leverantorer, ansvar gente-
mot samhallet och miljon samt ansvar
gentemot aktiedgarna.

Alla koncernens anstallda har vid
minst ett tillfalle under aret deltagit i
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Anstallda per land

M Frankrike, 24%

W Indonesien, 13%

M Indien, 12%

W Tyskland, 8%
Sverige, 7%

B Spanien, 7%
w Storbritannien, 6%
1 Nederlénderna, 6%
m Ovriga, 17%
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Anstéllda per Kompetenscenter

Totalt: 1 872 personer
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W Sdker Forvaring, 37%
M Inre Omradesskydd, 19%
M Tilltradeskontroll, 18%

W Yttre Omradesskydd, 15%
Saker Kontanthantering, 7%
B Elektronisk Sakerhet, 4%
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Anstéllda per Kundcenter, per funktion
M Service & Installation, 45%

B Omradesskydd, 18%

M Intern Service & Support, 17%

W Bank, 11%
Saker Forvaring, 5%
M Detaljhandel, 4%
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. Kvinnor, 17%

Mén, 83%

Anstallda per kon

Gunnebos Uppfdérandekod

Gunnebos Uppférandekod har utarbetats
for att lyfta fram de grundprinciper som
styr Gunnebos verksamhet. Den ska vagleda
koncernens anstallda i deras kontakter med
andra anstallda, kunder, leverantorer, sam-
héllet i 6vrigt och aktiedgare. Den foreskriver
att Gunnebo ska félja internationella och
nationella lagar och férordningar. Dessa
lagar och férordningar anger lagsta standard
for koncernens agerande. Sist men inte
minst anger Uppférandekoden ocksa att alla
anstallda ska agera som ansvariga deltagare
inom foretagets verksamhetsomraden och
bidra till en hallbar utveckling.
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HALLBART FORETAGANDE | MEDARBETARE

moten dar Uppférandekoden presente-
rats och diskuterats. Arbetsmaterialet
har producerats pa 14 sprak. For alla
medarbetare med tillgang till dator finns
det dven en e-kurs dar koden presente-
ras och dar kursdeltagaren stalls infor
olika etiska dilemman.

Under dret implementerades dven
koncernens fem Karnvarden. Introduk-
tion, presentation och diskussion av
karnvardena gjordes samtidigt som
implementeringen av den reviderade
Uppférandekoden.

I samband med implementeringen av
koncernens omarbetade Uppférandekod
infordes dven en process for hantering
av rapportering av missforhdllanden, det
vill saga overtradelser av Uppforande-
koden. Uppgifterna behandlas konfiden-
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tiellt och den som lamnar uppgifterna
farvara anonym.

Alla Gunnebos medarbetare ska folja
Koden och ar skyldiga att rapportera
missférhallanden till sin narmaste chef.
Om chefen sjalv ar involverad i situatio-
nen eller i de fall dar ingen atgard vidtas
ska det rapporteras till chefens narmast
6verordnade. Loses inte fragan dar

fyllandet av dessa sakerstalls genom att
koncernens Uppforandekod bygger pa
féljande internationella principer: FNs
deklaration om manskliga rattigheter,
FNs initiativ Global Compact, ILOs princi-
per om rattigheter i arbetslivet samt
OECDs riktlinjer for multinationella fore-
tag. Uppforandekoden, ligger till grund
for hur alla medarbetare i koncernen ska

rapporteras den vidare till personal-
direktoren. Det yttersta ansvaret for att
koden efterlevs ligger hos respektive
kund- och kompetenscenterchef.

agera internt och externt. m

Manskliga rattigheter

Som en internationell aktor och arbets-
givare, ar det viktigt for Gunnebo att

i alla kontrollerbara led sakerstalla efter-
levnaden av manskliga rattigheter. Upp-

Fokus pa att skapa en positiv kultur

"Att arbeta pa Gunnebo ar spannande, dynamiskt och en utmaning for alla vara anstallda,
och en tydlig uppsattning Karnvarden ger den struktur som behévs for att lyckas att kon-
sekvent méta de utmaningar vi moter var vi an arbetar. En av de spannande utmaningar
vi star infor ar en framgangsrik utveckling av var personal inom féretaget. Var personal-
utveckling grundar sig pa principerna om Karnvardena: Att lyckas och att ge vara kunder
hogkvalitativa I6sningar bade internt och externt kréaver ett stort matt av samarbete, inte-
gritet och professionalism. Vare sig det dr de centrala verksamheternas ansvar att attrahera,
rekrytera och med framgang anstalla var personal, eller genom att identifiera talang och
utvecklingspotential inom organisationen sa fokuserar vi pa att skapa en positiv kultur
dar alla anstéllda kanner att de kan ge féretaget mervarde och darigenom sakerstalla en
hallbar och I6nsam tillvaxt.”

John Fogarty, personalchef Gunnebo Storbritannien/Irland

Rekrytera och behalla motiverad, kompetent
och resultatinriktad personal

"Som ett led i projektet "Gunnebo One Company” slogs tio olika juridiska enheter samman
under 2006-2007, for att bilda ett enda foretag: Gunnebo Frankrike.

Nar vi tagit detta stora steg kunde vi skapa nya mojligheter for den framtida utveck-
lingen av vart foretag som helhet. Vi har nu en solid plattform for organisatoriska forand-
ringar. Vi ar inriktade pa att rekrytera och behalla motiverade, kompetenta och resultat-
inriktade medarbetare och pa att utveckla var férmaga att tillhandahalla den ratta nivan
pa expertkunnandet for att tillgodose kundernas behov.

Nu ndr Uppforandekoden och Karnvardena har faststallts och spridits inom organisatio-
nen har vi ocksa en solid plattform for en gemensam kultur. Koncernens Uppférandekod ger
oss en gemensam referensram som hjalper oss att gora de ratta valen och végleder oss for
att vi ska uppna vara mal.

Vianser att nar vi vaxer samman, vaxer var styrka. Nar vi lagger samman vara insatser
kan vi vara mer framgdngsrika i vart gemensamma arbete. Tillsammans kan vi genomdriva
en stor forandring och évertraffa forvantningarna.”

Nathalie Gateau, personalchef Gunnebo Frankrike
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Gunnebo AB (publ), organisationsnummer
556438-2629, far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning for verksamhets-

aret 2008.

Gunnebo dr en internationell sdkerhetskoncern med en arlig
omsattning pa 7 miljarder kronor och 6 400 anstallda. Koncer-
nen tillhandahadller integrerade sékerhetsldsningar till kunder
med hoga krav pa saker kontanthantering, séker forvaring,
passage-ochtilltradeskontroll, intrangsskydd och brandskydd.
De viktigaste kundsegmenten ar bank, detaljhandel och
anlaggningar i behov av hogsakerhetsskydd.

Orderingang och nettoomsittning
Koncernens orderingang uppgick till 6 965 Mkr (6 938). Den
organiska tillvaxten blev 1 procent och valutaeffekter paver-
kade orderingdngen marginellt. Bdsta utvecklingen av order-
ingangen uppvisar affarsenheterna Saker Forvaring och Omra-
desskydd som redovisar organiska forbattringarom 5
respektive 4 procent. For affarsenheterna Bank och Detaljhan-
del har orderingadngen daremot minskat i jamforbara valutor.
Nettoomsattningen uppgick till 6 903 Mkr (7 025) och orga-
niskt minskade den med 2 procent. Affarsenhet Detaljhandel
redovisar organiskt en 6kad nettoomsattning om 6 procent
och Affarsenhet Saker Forvaring en 6kning pa 3 procent.
Affarsenheterna Bank och Omradesskydd redovisar forsam-
ringar om 5 procent respektive 2 procent.

Resultat

Rorelseresultatet minskade med 68 Mkr och uppgick till 281
Mkr (349). En lagre fakturering for affarsenhet Bank i Frankrike,
Nederlanderna, Spanien och Storbritannien har paverkat resul-
tatet negativt med cirka 60 Mkr. Valutaeffekter har paverkat
rorelseresultatet marginellt. Rorelseresultatet fore avskriv-
ningar (EBITDA) uppgick till 411 Mkr (488).

Arbetet med att kostnadsanpassa verksamheter i Frankrike,
Spanien och Tyskland har inneburit en minskning av personal-
styrkan med dver 100 medarbetare. Dessa atgarder samt
andra kostnader av engdngskaraktar belastar resultatet
med —47 Mkr (=5).

Koncernens nya europeiska distributionscenter for produk-
ter inom Saker Forvaring ar amnat att minska kapitalbind-
ningen och korta leveranstiderna. Initialt ar uppbyggnaden av
distributionscentret férenad med 6kad kapitalbindning och
extra kostnader. For dret bedoms denna inverkan ha belastat
resultatet med —10 Mkr.

Finansnettot forsamrades till =101 Mkr (=95) pa grund av en
okad genomsnittlig upplaning. Koncernens resultat efter
finansiella poster uppgick till 180 Mkr (254). Nettovinsten for

perioden uppgick till 115 Mkr (128) eller 2:50 kronor per aktie
(2:80 kronor per aktie).

Skattekostnaden uppgick till =65 Mkr (=126) och skattesat-
sen uppgick till 36 procent (50). En férandrad fordelning av
resultatet mellan lander dar koncernen dr i skatteposition och
lander dar resultatforbattringar annu inte uppnatts i den
omfattning som forutsatts for redovisning av uppskjuten
skattefordran resulterade i att skattesatsen blev lagre an
foregdende ar.

Investeringar och avskrivningar
Under perioden genomforda investeringar uppgick till 119 Mkr
(126). Avskrivningarna uppgick till 130 Mkr (127).

Produktutveckling

Koncernens utgifter for att utveckla och stodja befintliga pro-
duktprogram samt for att ta fram helt nya produkter inom
befintliga eller nya marknadssegment har uppgatt till cirka 84
Mkr (93). Av dessa har under aret 8 Mkr (0) aktiverats i balans-
rakningen.

Kassafléde
Kassaflodet franden Iopande verksamheten forbattrades med
196 Mkr och uppgick till 216 Mkr (20). En minskad rérelsekapi-
talbindning paverkade kassaflodet positivt med 138 Mkrijam-
forelse med foregdende ar. Kassaflodet fran den [6pande verk-
samheten fore rorelsekapitalforandringar uppgick till 208 Mkr
(150).
Detoperativakassaflodetefteravdragforinvesteringarmen
fore kassaflodespaverkande finansnetto och betald skatt for-
battrades till 255 Mkr (66).

Likviditet och finansiell stéllning
Koncernens likvida medel vid periodens utgéng uppgick till
169 Mkr (218) och det egna kapitalet uppgick till 1 073 Mkr
(1142). Omrékning av utlandska dotterbolags balansrakningar
paverkade eget kapital negativt med 79 Mkr, framst beroende
paattden svenska kronan starkts mot det brittiska pundetoch
ytterligare nagra valutor.

Nettolaneskulden okade till 1 967 Mkr (1 746) framst pa
grund av valutakursforandringar.

En svagare kronkurs i forhallande till euro och schweizer-
franc resulterade i en hogre balansomslutning. Koncernens
egna kapital 6kade daremot inte i samma utstrackning efter-



som de positiva omrakningseffekterna motverkades av valuta-

Fakturering

e sakringar, vilket @r i enlighet med koncernens finanspolicy.
.

o Detta resulterade i att soliditeten sjonk till 20 procent (24)

samt att skuldsattningsgraden 6kade till 1,8 (1,5).

Koncernens huvudsakliga lanefacilitet per den 31 december
2008 uppgick till 2 688 Mkr (varav 1 863 Mkr ar utnyttjat) och
mojliggor att finansiering tillhandahalls pa oférandrade villkor
till och med oktober 2010. Koncernens totala kreditram upp-
gick till 3037 Mkr.

8000

Rorelseresultat Medarbetare
Mkr Antalet medarbetare i koncernen minskade med 255 personer
So6 och uppgick vid arets slut till 6 419 personer (6 674). Antalet

medarbetare i utlandet uppgick till 5 906 personer (6 177).

400

0 Ersattningar till ledande befattningshavare

Vid Gunnebos drsstimmaden 3 april 2008 beslutades om prin-
ciper for ersattning och andra anstallningsvillkor for verkstal-
lande direktéren och 6vriga medlemmar av den verkstallande

200

100

—166 ledningen. Kompensationen till bolagsledningen skall vara
B Inkl. jaimférelsestérande poster marknadsmdssig och bestd av fast 16n, rorlig ersattning,
M Exkl. jamforelsestorande poster pension samt dvriga ersattningar. Tillsammans utgor dessa

delar individens totalkompensation.

Den fasta I6nen skall beakta den enskildes ansvarsomraden
samt erfarenhet och omprovas varje ar. Rorlig ersattning ar
beroende av individens uppfyllelse av kvantitativa och kvalita-
tiva mal. For verkstallande direktoren kan den rorliga ersatt-
400 ningen uppga till hogst 50 procent av den fasta [6nen. For
300 andra ledande befattningshavare varierar den rorliga ersatt-
ningen beroende pa befattning och avtal och kan som hogst
uppga till mellan 25 och 50 procent av den fasta Ionen. Pen-
sionsvillkor skall vara marknadsmassiga i férhallande till vad
som galler for motsvarande befattningshavare pa markna-
den och skall baseras pa avgiftsbestdmda losningar. Pensions-
aldern skall vara 65 dr. Uppsdgningslon och avgangsvederlag

Resultat efter finansiella poster

Mkr

500

200

100

—100

B Inkl. jamforelsestérande poster
W Exkl. jamforelsestérande poster

Forsdljning per marknad

2008 2007 2006

Mkr % Mkr % Mkr %
Frankrike 1570 23 1691 24 1719 26
Tyskland 609 9 614 9 648 10
Spanien 574 8 590 8 575 9
Storbritannien 530 8 646 9 724 11
Sverige 470 7 407 6 403 6
Danmark 325 5 264 4 238 4
Ungern 284 4 245 3 81 1
Italien 280 4 278 4 260 4
Belgien 204 3 176 3 191 3
Nederlanderna 194 3 232 3 234 3
Indien 178 3 167 2 142 2
Kanada 169 2 176 3 163 2
Norge 133 2 152 2 16l 2
Indonesien 122 2 126 2 138 2
Ovriga 1261 17 1261 18 1050 15

Koncernen totalt 6903 100 7 025 100 6727 100




for en befattningshavare skall sammantaget inte utga foren
period éverstigande 24 manader.

Infor drsstamman den 23 april 2009 foreslar styrelsen rikt-
linjer dverensstammande med de ovan beskrivna att galla
fram till ndsta drsstamma.

Skuldsattningsgrad

8gr

Aktieslag

Vid drets utgang uppgick Gunnebos aktiekapital till 227,6 Mkr
fordelat pa 45 513 359 aktier med ett kvotvdrde om 5 kronor
vardera. Alla aktier har en rést och ar av samma slag. Varje
aktie berdttigar till lika andel i bolagets tillgdngar och vinst.
Ndgra begransningar i aktiers dverldtbarhet finns inte.

Aktiedata
Resultatet per aktie efter utspadning uppgick till 2:50 kronor
(2:80). Antalet aktieagare uppgick till 10 700 (10 600).

Forslag till utdelning

Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar attingen utdel-
ning lamnas for 2008 (utdelningen for 2007 uppgick till 1,60
kronor per aktie).

M Investeringar
MW Avskrivningar exkl. goodwill

Antal anstillda vid rets slut

Moderbolaget Antal
Moderbolagets verksamhet omfattar huvudsakligen funktioner
for koncernledning, affarsutveckling, personalfragor, juridik,
ekonomi/finans, IT, kvalitet, logistik, miljo och kommunikation.

Miljépaverkan
Gunnebo stravar efter att bedriva sin verksamhet pd ett satt
som inte skadar miljon. Gallande miljolagstiftning foljs i verk-

W Totalt
samheter och processer runtom ivarlden. Koncernen bedriver W Varav i Sverige

verksamhetsomkravertillstand enligt svensk miljolagstiftning

i de svenska bolagen Gunnebo Mora AB, Gunnebo Troax AB
ochGunneboNordicAB.Dessaverksamheteromfattarframfor
allt produktion av nadtsektioner, skap och flatade nat. Tillstan-

Balansomslutning
och eget kapital

Mkr

den avser utslapp till luft och vatten, kemiska produkter och
restprodukter. For merinformation se avsnittet Miljo, sidan 34.

Risker och osdkerhetsfaktorer
Gunnebo ar med sin internationella verksamhet exponerat for

finansiella risker, omvarldsrisker och verksamhetsrelaterade
risker. De finansiella riskerna ar framst kopplade till férand-
ringar i rantenivader, valutakurser samt refinansierings- och

W Balansomslutning

M Varav eget kapital

Fakturering, rorelseresultat och rérelsemarginal per affarsenhet, Mkr

Nettoomsattning Rorelseresultat Rorelsemarginal, %

2008 2007 2008 2007 2008 2007
Bank 2208 2326 168 221 7,6 9,5
Detaljhandel 779 739 6 -5 0,8 -0,7
Omradesskydd 2850 2920 91 97 3,2 3,3
Saker Forvaring 1066 1040 79 99 7,4 9,5
Koncerngemensamma poster = — -63 —63 = —

Koncernen totalt 6903 7 025 281 349 4,1 5,0




motpartsrisker. Verksamhetsrelaterade risker innefattar
framst operationella och strategiska risker sésom omvarlds-
risker, rdvarurisker, produktrisker och legala risker. For mer
information om de risker som Gunnebo dr exponerat for se
not 3 och not 34.

Foretagsforvarv

Inovember 2008 forvarvade Gunnebodetaustraliensiskafore-
taget Grand Entrance Control i Sydney. Féretaget marknadsfor,
saljer, installerar och servar Gunnebos produkter inom entré-
kontroll. Grand Entrance Control omsatter cirka 30 Mkroch har
ett tiotal anstallda.

Definitioner

Bruttomarginal:
Bruttoresultat i procent av forsaljningsintakter

Direktavkastning:
Utdelning i forhallande till noteringskurs per
den 31 december

Kapitalomsattningshastighet:
Forsaljningsintakter i relation till genomsnittligt
sysselsatt kapital

Kassaflode per aktie:
Kassaflode fran den Iopande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier efter utspadning

Nettolaneskuld:
Rantebarande avsattningar och skulder med avdrag
for likvida medel samt rantebarande fordringar

Operativt kassaflode:
Kassaflode fran den Iopande verksamheten efter
investeringar, men fore rantor och betald skatt

P/E-tal:
Noteringskurs per den 31 december dividerad med
resultat per aktie efter utspadning

Ny VD och koncernchef

Den 5 september 2008 meddelade Gunnebo ABs styrelse
genom ett pressmeddelande att Per Borgvall, VD och koncern-
chef for AB Fagerhult, kommer att tilltrada posten som
Gunnebos VD och koncernchef den 1 mars 2009.

Héndelser efter rakenskapsarets utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets
utgang.

Resultat per aktie:
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal aktier

Réntabilitet p3 eget kapital:
Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital

Réntabilitet pa sysselsatt kapital:
Rorelseresultat okat med finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Réntetdckningsgrad:
Resultatefter finansiella poster med tillagg for rantekostnader
dividerat med rantekostnaderna

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat i procent av nettoomsattningen

Skuldsattningsgrad:
Nettolaneskulden i forhallande till eget kapital

Soliditet:
Eget kapital i procent av balansomslutningen

Sysselsatt kapital:
Totala tillgangar minskade med rdntefria avsattningar
och skulder

Vinstmarginal:
Resultat efter finansiella poster i procent av
forsaljningsintakter




Koncernens resultatrakningar

Mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 5 6903,2 7 025,0
Kostnad for salda varor —4.957,2 —5039,9
Bruttoresultat 1946,0 1985,1
Forsaljningskostnader -1020,4 -10374
Administrationskostnader 32 —685,9 —662,1
Resultatandelar i intresseforetag 15 11,5 8,6
Ovriga rorelseintakter 6 46,3 75,1
Ovriga rérelsekostnader 7 -16,0 —20,0
Rorelseresultat 5,8,9,21,27 31 281,5 349,3

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintakter 47 43
Ovriga finansiella intakter 10 2,7 5,4
Rantekostnader -96,2 —94.,4
Ovriga finansiella kostnader 10 —12,5 -10,2
Summa finansiella intakter och kostnader -101,3 -94,9
Resultat efter finansiella poster 180,2 254,4
Skatter 11 —65,3 -126,7
Arets resultat 114,9 127,7

Varav hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare 114,9 127,6
Minoritetsintresse 0,0 0,1

114,9 127,7
Resultat per aktie fore utspadning, kr 12 2:50 2:80

Resultat per aktie efter utspadning, kr 12 2:50 2:80




Koncernens balansrakningar

TILLGANGAR, Mkr Not 2008 2007
Anlaggningstillgangar

Immateriella tillgdngar

Goodwill 13 1240,1 1103,0
Ovriga immateriella tillgdngar 13 120,1 129,4
Summa immateriella tillgdngar 1360,2 12324

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 14 316,5 299,7
Maskiner 14 170,1 163,4
Inventarier 14 118,8 106,8
Pdgdende nyanldggningar 14 19,8 13,9
Summa materiella anldggningstillgangar 625,2 583,8

Finansiella tillgangar

Innehav i intresseforetag 15 47,0 38,2
Uppskjutna skattefordringar 11 287,6 1197
Ovriga finansiella tillgangar 10,9 10,0
Summa finansiella tillgangar 345,5 167,9
Summa anlaggningstillgangar 2330,9 1984,1

Omsattningstillgdngar

Varulager 16 912,8 788,7
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 17 1581,3 16222
Aktuella skattefordringar 63,6 38,9
Ovriga fordringar 141,5 120,6
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 62,7 64,5
Summa kortfristiga fordringar 1849,1 1846,2
Likvida medel 19 169,3 218,3
Summa omséattningstillgangar 2931,2 2853,2

SUMMA TILLGANGAR 5262,1 48373




Forts. koncernens balansrakningar

EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr Not 2008 2007

Eget kapital

Aktiekapital (45 513 359 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor) 20 2276 2276
Ovrigt tillskjutet kapital 638,0 638,0
Reserver 20 —149,9 —38,5
Balanserade vinstmedel 357,2 315,0
Summa eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1072,9 1142,1

Minoritetsintresse 0,1 0,1
Summa eget kapital 1073,0 1142,2

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 11 35,7 189
Pensionsforpliktelser 21 2435 246,3
Upplaning 23 1862,4 13384
Summa langfristiga skulder 2141,6 1603,6

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 666,38 775,2
Aktuella skatteskulder 73,6 38,5
Ovriga skulder 598,0 261,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 559,9 4943
Upplaning 23 40,3 387,8
Ovriga avsattningar 22 108,9 134,1
Summa kortfristiga skulder 2 047,5 2091,5

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5262,1 48373

Stallda sakerheter 25 0,5 2,0
Eventualforpliktelser 26 212,1 158,1




Forandringar i koncernens egna kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt Balanse- Totalt
Aktie- tillskjutet rade vinst- Minoritets- eget
Mkr kapital kapital ~ Reserver medel Summa intresse kapital
Ingéende balans 2007-01-01 2229 580,6 -19,3 259,6 1043,8 — 1043,8
Omrakningsdifferenser — — -11,4 — -11,4 — -11,4
Forandring av sakringsreserv — — -7,8 — -7,8 — -7.8
Arets intdkter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital - — -19,2 — -19,2 — -19,2
Arets resultat — — — 1276 1276 0,1 1277
Summa intdkter och kostnader for aret — — -19,2 127,6 108,4 0,1 108,5
Aktierelaterad ersattning — — — 01 0,1 — 01
Nyemission 47 57,4 — — 62,1 — 62,1
Utdelning — - — —72,3 -72,3 — —72,3
Summa transaktioner med aktiedgare 4,7 57,4 - -72,2 -10,1 - -10,1
Utgéende balans 2007-12-31 227,6 638,0 -38,5 315,0 1142,1 0,1 1142,2
Hanforligt till moderforetagets aktieagare
Ovrigt Balanse- Totalt
Aktie- tillskjutet rade vinst- Minoritets- eget
Mkr kapital kapital ~ Reserver medel Summa intresse kapital
Ing&ende balans 2008-01-01 227,6 638,0 -38,5 3150 1142,1 0,1 1142,2
Omrakningsdifferenser — — —79,1 — —79,1 — —79,1
Forandring av sakringsreserv — - —-32,3 — —32,3 — —-32,3
Arets intikter och kostnader
redovisade direkt mot eget kapital — — -111,4 — -111,4 -  -1114
Arets resultat = = = 114,9 114,9 = 114,9
Summa intdkter och kostnader for aret - — -111,4 114,9 3,5 - 3,5
Aktierelaterad ersattning — — — 0,1 0,1 — 0,1
Utdelning — — — —72,8 —72,8 — —72,8
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -72,7 -72,7 - -72,7

Utgdende balans 2008-12-31 227,6 638,0 —-149,9 3572 10729 0,1 10730




Koncernens kassaflodesanalyser

Mkr Not 2008 2007

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat 281,5 349,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 29 81,0 -36,1
Kassaflodespaverkande finansnetto 28 —99,2 -100,7
Betald skatt —54,9 —62,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore férandringar av rérelsekapital 208,4 150,5

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandring av varulager —46,9 —49,1
Forandring av rorelsefordringar 205,3 -971
Forandring av rorelseskulder -150,8 16,2
Summa rorelsekapitalforandring 7,6 -130,0
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 216,0 20,5

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgangar 13 -20,3 -36,8
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 14 —98,7 —-89,2
Forsaljning av anldggningstillgangar 4,3 71,7
Forvarv av dotterbolag 30 —6,8 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -121,5 —-54,3

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av rantebarande fordringar -1,2 7,0
Forandring av rantebarande skulder —-93,1 60,2
Nyemission — 62,1
Utdelning till aktieagare —72,8 72,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -167,1 57,0
Arets kassaflode -72,6 23,2
Likvida medel vid drets ingdng 19 218,3 193,1
Omrakningsdifferenser pa likvida medel 23,6 2,0

Likvida medel vid arets utgang 19 169,3 218,3




........................................................................................................... FINANSIELLA RAPPORTER — MODERBOLAGET.......

Moderbolagets resultatrakningar

Mkr Not 2008 2007
Nettoomsattning 49 59,1 40,8
Administrationskostnader 36, 44, 46, 47,49 -108,6 -90,3
Rorelseresultat —49,5 -49,5

Finansiella intakter och kostnader

Resultat fran andelar i koncernforetag 37 270,6 146,9
Ranteintakter 37 249 9,9
Ovriga finansiella intakter 37 — 45
Rantekostnader 37 —58,9 -80,1
Ovriga finansiella kostnader 37 2,4 -42
Summa finansiella intakter och kostnader 234,2 77,0
Resultat efter finansiella poster 184,7 27,5
Skatter 22,4 7.8

Arets resultat 207,1 35,3




TILLGANGAR, Mkr
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar
Summa immateriella tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella tillgangar

Aktier i dotterbolag
Fordringar hos koncernféretag
Summa finansiella tillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Moderbolagets balansrakningar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Not 2008

38 34,4
34,4

39 2,4
2,4

40 2 047,0

2047,0

2083,8

0,3

48 752,6
6,8

41 7,5
767,2

0,5

767,7

2851,5

2007

24,9
24,9

2,1
2,1

25326
244.4
2777,0

2 804,0

0,2
13,4
4,3
8,9
26,8

1,9

28,7

28327



EGET KAPITAL OCH SKULDER, Mkr Not 2008 2007

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (45 513 359 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor) 227,6 227,6

Reservfond 539,3 539,3
766,9 766,9

Fritt eget kapital

Overkursfond 98,7 98,7

Balanserade vinstmedel 85,8 60,5

Arets resultat 2071 35,3
391,6 194,5

Summa eget kapital 1158,5 961,4

Langfristiga skulder

Forlagslan 300,0 300,0

Summa langfristiga skulder 300,0 300,0

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 47 13,2

Skulder till koncernféretag 13546 15373

Ovriga skulder 1,5 2,1

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 32,2 18,7

Summa kortfristiga skulder 1393,0 1571,3

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2851,5 28327

Stallda sakerheter — -
Eventualforpliktelser 43 17989 1620,3




Forandringar i moderbolagets egna kapital

Balanserad

B vinst och drets Summa eget
Mkr Aktiekapital Reservfond  Overkursfond resultat kapital
Ingaende balans 2007-01-01 222,9 539,3 41,3 112,8 916,3
Erhallet koncernbidrag — — — 65,5 65,5
Lamnat koncernbidrag — - - -37,7 -37,7
Skatteeffekt av koncernbidrag - — — -7.8 7.8
Arets resultat — — — 35,3 35,3
Nyemission 4,7 — 57,4 — 62,1
Utdelning - - - —72,3 —72,3
Utgdende balans 2007-12-31 227,6 539,3 98,7 95,8 961,4
Ingdende balans 2008-01-01 227,6 539,3 98,7 95,8 961,4
Erhallet koncernbidrag = = = 141,2 141,2
Lamnat koncernbidrag — — — —56,0 —56,0
Skatteeffekt av koncernbidrag — — — —22,4 —22,4
Arets resultat — - - 2071 2071
Utdelning -72,8 —72,8

Utgdende balans 2008-12-31 227,6 539,3 98,7 292,9 1158,5




Moderbolagets kassaflodesanalyser

Mkr Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat —49,5 —49,5
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 2,5 19
Kassaflédespaverkande finansnetto 45 404,8 111,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 357,8 64,3

Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 8,4 11
Forandring av rorelseskulder —7,0 -6,3
Summa rorelsekapitalférandring 1,4 -5,2
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 359,2 59,1

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investeringar i immateriella tillgangar 38 -10,5 -18,4
Investeringar i materiella anldggningstillgangar 39 -1,8 -0,4
Investeringar i dotterbolag 40 —30,2 -122,1
Forsaljning av dotterbolag 534,9 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten 4924 -140,9

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Forandring av rantebdrande fordringar -6374 20,7
Forandring av rantebarande skulder -170,6 30,7
Erhallna och lamnade koncernbidrag 27,8 39,8
Nyemission = 62,1
Utdelning till aktieagare —72,8 -72,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten —853,0 81,0
Arets kassaflode -1,4 -0,8
Likvida medel vid arets ingdng 19 2,7

Likvida medel vid drets utgang 0,5 1,9
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Noter

Belopp i Mkr om inte annat anges.

Not 1 Allman information

Gunnebo AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag registrerat hos Bolags-
verket med organisationsnummer 556438-2629. Styrelsen har sitt sate i
Goteborgs kommun i Sverige.

Koncernens huvudsakliga verksamhet beskrivs i forvaltningsberattelse
och noter i denna arsredovisning. Bolagets aktie ar noterad pa OMX Nordic
Exchange listan Mid Cap.

Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den 31 decem-
ber 2008 har godkants av styrelsen den 25 februari 2009 och kommer att
foreldggas arsstamman den 23 april 2009 for faststallande.

Not 2 sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Grunder for rapporternas upprattande

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och
International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits av
EU. Arsredovisningen innehaller dessutom tillkommande information i
enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner, vilken specificerar de
tillagg till IFRS upplysningar som krévs enligt bestammelserna i drsredovis-
ningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden
forutom vad betraffar finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivat-
instrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Att uppratta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver anvandning
av redovisningsmassiga uppskattningar. Vidare kravs att ledningen gor
vissa bedémningar vid tillampningen av féretagets redovisningsprinciper.
De omraden som innefattar uppskattningar och bedomningar som ér av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges i not 4.

Nya och d@ndrade redovisningsprinciper

Fran och med 1 januari 2008 tillampar Gunnebo féljande standarder, tolk-
ningar och dndringar vilka inte haft ndgon materiell paverkan pa koncer-
nens resultat och stallning:

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkép av egna aktier och transaktioner mellan koncern-
bolag: Tolkningsuttalandet behandlar klassificeringen av aktierelaterade
ersattningar dar bolaget aterkoper aktier for att reglera sitt dtagande samt
redovisningen av optionsprogram i dotterbolag som tillampar IFRS.

IFRIC 14 1AS 19 Tillgangstak och minsta fondering vid formansbestamda
planer: Tolkningsuttalandet behandlar fondering for att trygga pensions-
utféstelser enligt en férmansbestamd plan och specifikt hur krav pa viss
fondering samverkar med IAS 19 och dess tak for en formansbestamd till-
gang.

Andringar i IFRS 7 och IAS 39: Andringen i IAS 39 innebér att det blir
mojligt att omklassificera vissa finansiella instrument i kategorin inne-
havda for handel samt kategorin finansiella tillgangar som kan saljas. Om
en sadan omklassificering gors krdvs vissa upplysningar enligt tillagget till
IFRS 7.

Standarder, tolkningar och d@ndringar som givits ut men dnnu ej tratt i
kraft eller annu inte antagits av EU

Vid upprattandet av koncernredovisningen per den 31 december 2008 har
ett flertal standarder, tolkningar och dndringar publicerats vilka annu inte
tratt ikraft eller annu inte antagits av EU. Nedan foljer en preliminar
beddmning av den paverkan som inforandet av dessa standarder och utta-
landen kan fa pa Gunnebos finansiella rapporter*:

Andring IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar: Den reviderade IFRS 2 inne-
haller vissa fortydliganden avseende definitionen av intjanandevillkor och
galler for rakenskapsar som pabdrjas den 1 januari 2009 eller senare. And-
ringen bedéms inte ha ndgon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Andring IFRS 3 Rérelseforvarv: Forandringarna i IFRS 3 &r relativt smé. En
viktig férandring ar dock att forvarvskostnader skall kostnadsféras och e]
som tidigare adderas till kdpeskillingen. Andringarna i IFRS 3 leder aven till
foljdandringar i IAS 27, 1AS 28 samt IAS 31. Den reviderade IFRS 3 skall tillam-
pas for rakenskapsar som bérjar den 1 juli 2009 eller senare. Gunnebo kom-
mer att tillimpa standarden fran 2010.

* Utover de standarder, tolkningar och andringar som kommenteras nedan tillkommer
ytterligare publicerade tolkningar och andringar vilka inte bedéms fa en materiell
paverkan pa Gunnebos rakenskaper.

IFRS 8 Operativa segment: Standarden trader i kraft den 1 januari 2009
och galler for rdkenskapsar som paborjas fran och med detta datum. IFRS 8
behandlar indelningen av foretagets verksamhet i olika segment. Enligt
standarden skall foretaget ta utgdngspunkt i den interna rapporteringens
struktur vid bestdmmande av rapporteringsbara segment. Tillampningen av
IFRS 8 medfor inte nagon andring av koncernens segmentsrapportering.

Andring IAS 1 Utformning av finansiella rapporter: Férandring vad galler
presentation av intakter och kostnader som tidigare redovisats direkt mot
eget kapital. Den reviderade IAS 1 skall tillimpas fér rakenskapsar som bor-
jarden 1 januari 2009 eller senare. Andringen innebar att uppstélining av
och bendmningar i de finansiella rapporterna foréandras. Andringen paverkar
daremot inte de belopp som rapporteras.

Andring IAS 23 Lanekostnader: Enligt den reviderade standarden skall
lanekostnader som ar direkt hanforliga till inkop, konstruktion eller produk-
tion av en tillgang som det tar en betydande tid i ansprék att fardigstalla
aktiveras som en del av tillgangens anskaffningsvarde. Alternativet att ome-
delbart kostnadsfora sadana ldnekostnader tas bort. Koncernen kommer att
tillampa den reviderade IAS 23 fran den 1 januari 2009 men den bedéms
inte fa en materiell paverkan pa koncernens rakenskaper, da lanekostnader
direkt hanforliga till inkdp och produktion av tillgangar som det tar en bety-
dande tid i ansprak att fardigstalla endast forkommer i ringa omfattning.

Andring IAS 32 Finansiella instrument: Férandringen avser klassificering
av finansiella instrument i samband med likvidation. Den reviderade stan-
darden skall tillimpas pa rakenskapsar som bérjar den 1 januari 2009 eller
senare och bedoms inte fa ndgon materiell paverkan pa koncernens raken-
skaper.

IFRIC 16 Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation: Tolknings-
uttalandet innebdr att sakringsinstrument avseende utlandska verksamhe-
ter kan innehas av vilken enhet som helst inom koncernen med undantag
for den sakrade verksamheten. Tolkningen klargor dven att det endast ar ris-
ken i de funktionella valutorna i moderbolaget respektive dotterbolaget
som kan sdkras och inte valutarisken i presentationsvalutan.

Koncernredovisning

Koncernens redovisning omfattar Gunnebo AB och de féretag dér bolaget
direkt eller indirekt dger aktier som motsvarar mer an 50 procent av ros-
terna eller dar bolaget pa annat stt har ett bestimmande inflytande.

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvarvsmetoden. Detta
innebar att koncernens egna kapital omfattar moderbolagets egna kapital
och den del av dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvs-
tidpunkten.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet pa aktier i dotterféretag och det
verkliga vérdet vid forvarvstidpunkten pé de tillgangar och skulder som for-
varvats har redovisats som goodwill. Om anskaffningsvardet understiger
verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets nettotillgangar, redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan kon-
cernforetag elimineras.

Redovisning av intresseféretag

Som intresseforetag redovisas de foretag som inte ar dotterbolag men dar
Gunnebo dger minst 20 procent av rosterna eller dar bolaget pd annat satt
har ett betydande inflytande. Aktieinnehav i intresseforetag har redovisats
enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebar att i koncernens balansrak-
ning, under rubriken finansiella tillgdngar, redovisas anskaffningskostna-
den for aktierna okad eller minskad med koncernens andel av intressefére-
tagens resultat, med avdrag for erhallen utdelning. | resultatrakningen
redovisas koncernens andel av intresseforetagets resultat efter skatt
under rubriken Resultatandelar i intresseféretag. Koncernens redovisade
varde pa innehav i intresseféretag inkluderar goodwill som identifierats
vid forvary, netto efter nedskrivningar.

Omrékning av utlédndsk valuta

a) Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj6 dar
respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). I kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funk-
tionella valuta och rapportvaluta.



b) Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som gller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster
och -férluster som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och
vid omrakning av monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till
balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen. Undantag ar da transak-
tionerna utgor sakringar som uppfyller villkoren for sékringsredovisning av
kassafloden eller av nettoinvesteringar, da vinster/forluster redovisas i
eget kapital.

) Koncernforetag

Resultat- och balansrakning for koncernféretag som har en annan funktio-
nell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportvaluta
enligt foljande:

(i) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omréknas
till balansdagens kurs,

(i) intakter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omrak-
nas till genomsnittlig valutakurs (savida denna genomsnittliga kurs inte &r
en rimlig approximation av den ackumulerade effekten av de kurser som
galler pa transaktionsdagen, i vilket fall intakter och kostnader omraknas
per transaktionsdagen),

(iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del
av eget kapital.

Vid konsolideringen fors valutakursdifferenser, som uppstar till f6ljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter och av upplaning
och andra valutainstrument som identifierats som sakringar av sadana
investeringar, till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet redo-
visas sadana kursdifferenser i resultatrakningen som en del av realisations-
resultatet. Goodwill och justeringar till verkligt varde vilka uppkommer vid
forvarv av en utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos
denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs.

Prissattning mellan koncernféretag
Prissattningen pa leveranser av varor och tjanster mellan féretag i koncer-
nen sker till marknadsmassiga villkor.

Transaktioner med nérstdende
Transaktioner med narstdende sker till marknadsmassiga villkor.

Derivatinstrument

Koncernen tillampar redovisningsstandarden IAS 39, Finansiella instru-
ment; redovisning och vardering. Detta innebar att alla derivatinstrument
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringar avseende
derivatinstrument redovisas i resultatrékningen forutom i de fall da deri-
vatinstrumentet dr ett sékringsinstrument i en kassaflédessakring eller i
en sakring av en nettoinvestering i ett utlandskt bolag. I dessa fall kommer
den effektiva delen av vardeforandringen avseende derivatinstrumentet
att redovisas i eget kapital fram till den tidpunkt da den sakrade transak-
tionen paverkar resultatet. For de derivatinstrument som avser sékring av
verkligt varde kommer vardeforandringar fran saval derivatinstrument
som den sakrade posten att redovisas i resultatrakningen och dar neutrali-
sera varandra till den del sékringsrelationen ar effektiv.

Varulager

Varulager varderas till det lagsta av anskaffningsvarde och nettoférsalj-
ningsvarde enligt forst-in, forst-ut principen (FIFU). | varulagrets varde
ingar en dartill hanforlig andel av indirekta kostnader. Varulager redovisas
netto efter erforderligt avdrag for inkurans.

Kundfordringar

Reservering for osakra kundfordringar gérs nar det ar sannolikt att koncer-
nen inte kommer att kunna erhalla belopp som &r forfallna enligt fordring-
arnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av skillnaden mel-
lan tillgangens redovisade varde och nuvérdet av bedémda framtida
kassafloden.

Likvida medel
I'likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga pla-
ceringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars skatt samt forand-
ringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder och skatte-
fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller aviserade och med stor sdkerhet kom-
mer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen redovisas aven darmed
sammanhadngande skatteeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av pos-
ter som redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget kapital. Upp-
skjuten skatt beraknas pa skillnaden mellan det skattemassiga vardet och
det redovisade vardet av tillgangar och skulder, sa kallade temporara skillna-
der, samt dven pa skatteméssiga underskottsavdrag. Uppskjuten skatt
berdknas ocksd pa orealiserat resultat pa 1an och terminskontrakt upptagna
for att kurssakra de utldndska dotterbolagens nettotillgdngar. Forandringen
av posten redovisas direkt mot eget kapital. Uppskjutna skattefordringar
som hanfor sig till underskottsavdrag redovisas endast om det ar sannolikt
att avdragen kan avraknas mot éverskott vid framtida beskattning.

Pensionsforpliktelser

IAS 19 tillampas vid redovisning av pensioner, sjukvardsformaner och
andra ersattningar till anstallda efter avslutad tjanstgoring. | rekommen-
dationen gors atskillnad mellan avgiftsbestamda och formansbestamda
pensionsplaner. Avgiftsbestimda pensionsplaner definieras som planer
dar foretaget betalar faststallda avgifter till en tredje part och dar nagra
forpliktelser for foretaget ej finns efter det att premierna ar inbetalda.
S&dana planer redovisas som kostnad nar premieinbetalning sker. Ovriga
planer ar formansbestamda planer dar forpliktelserna kvarstar inom kon-
cernen. Dessa forpliktelser och kostnader avseende tjanstgoring under
innevarande period berdknas aktuariellt med tillampning av den sa kallade
"Projected unit credit method”. Externa aktuarier anvands for dessa berdk-
ningar. De aktuariella antaganden som anvands for att berakna forpliktel-
serna och kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som speglar
forhallandena i de lander dar de formansbestamda planerna ar beldgna.

Koncernens formansbestamda planer ar antingen ofonderade eller
externt fonderade. Avsattningar i balansrakningen for ofonderade planer
utgors av nuvardet av de formansbestdamda forpliktelserna justerade for
oredovisade aktuariella vinster och forluster samt oredovisade kostnader
for tjdnstgoring under tidigare perioder.

For de planer som ar fonderade avskiljs planernas forvaltningstiligangar
fran koncernens tillgdngar i externt forvaltade fonder. Skuld eller tillgang
som redovisas i balansrdkningen och som hanfor sig till fonderade planer,
representerar det belopp varmed marknadsvardet pa forvaltningstill-
gangar over- eller understiger de formansbestamda forpliktelsernas
nuvarde, justerat for oredovisade aktuariella vinster eller forluster samt
kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder. Emellertid redo-
visas en nettotillgdng endast i den utstrackning den representerar fram-
tida ekonomiska fordelar som ar mojliga for koncernen att utnyttja, till
exempel i form av reducerade framtida avgifter eller dterbetalning av i pla-
nen ansamlade medel. Nar sddana overskott inte 4r méjliga att utnyttja
redovisas de ej, utan upplyses om i not.

Aktuariella vinster eller forluster uppkommer vid férandringar av aktua-
riella antaganden samt vid skillnad mellan aktuariella antaganden och fak-
tiska utfall. Den del av de ackumulerade aktuariella vinsterna och forlus-
terna som dverstiger 10 procent av det storsta av forpliktelsernas nuvarde
och forvaltningstillgdngarnas marknadsvarde, vid féregdende ars utgang,
redovisas i resultatet over den forvantade genomsnittliga aterstdende
tjdnstgoringstiden for de anstallda som omfattas av planen. For alla for-
mansbestamda planer bestar den aktuariella kostnaden, som belastar
resultatet, av kostnad avseende tjanstgoring under innevarande period,
rantekostnad, férvantad avkastning pa férvaltningstillgangar (bara fonde-
rade planer), kostnad avseende tjanstgoring under tidigare perioder samt
eventuell amortering av aktuariella vinster eller férluster. Kostnaden for
tjdnstgoring under tidigare perioder som avser férandrade pensionsvillkor
realiseras nar dessa forandringar blivit oantastbara eller amorteras under
perioden fram tills detta sker.

En del av ITP-planerna i Sverige finansieras genom forsakringspremier
till Alecta/Collectum. Detta arrangemang utgér en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Alecta kan i nuldget inte tillhandahalla
den information som kravs for att redovisa planen som en férmansbe-
stdmd plan. Som en konsekvens harav redovisas ITP-planer férsdkrade hos
Alecta som avgiftsbestamda planer.

Avsattningar

Skulder som &r ovissa med avseende pa belopp eller den tidpunkt da de
kommer att regleras redovisas som avsattningar. Vidare maste det bedo-
mas som troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reg-
lera dtagandet samt att beloppet kan uppskattas tillforlitligt. Avsattningar
fér omstruktureringsutgifter innefattar kostnader for uppséagning av lea-
singavtal samt avgangsersattningar och redovisas nar koncernen har en
faststalld detaljerad omstruktureringsplan som har meddelats berérda
parter. Avsattningar for rattsliga krav ar uppskattningar av det framtida
kassaflode som kravs for att reglera forpliktelserna. Sadana uppskatt-
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ningar baseras pa rattsprocessens beskaffenhet samt tar hansyn till upp-
fattningar och asikter fran juridiska radgivare avseende utgangen av pro-
cessen. Avsattningar for garantikostnader ar uppskattningar av gjorda
garantiansprak och uppskattas med hjalp av statistik over tidigare ansprak,
forvantade kostnader for dtgarder samt den genomsnittliga tidsatgangen
mellan det att felet uppstér och ansprak riktas mot foretaget.

Redovisning av intakter

Intdkter fran forsaljning av varor och tjdnster redovisas nar éverenskom-
melse med kund féreligger och leverans har skett eller tjanster har utférts
samt ndr alla vasentliga risker 6vergatt till kunden. Forsaljningsintakter
redovisas netto efter mervardesskatt, rabatter och returer. | koncernen eli-
mineras koncernintern forsaljning. Vad avser storre och langre pagaende
arbeten for annans rakning tillampas successiv vinstavrakning. Fardigstal-
landegraden bestams genom att nedlagda kostnader pa balansdagen jam-
férs med berdknade totala kostnader.

Ovriga rérelseintikter

Ovriga rérelseintakter utgors framst av royaltyintakter, hyresintakter, vinst
vid forsaljning av anldggningstillgangar samt kursvinster pa fordringar och
skulder av rorelsekaraktar.

Goodwill

Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och koncernens
andel av verkliga vardet pa ett forvarvat dotterforetags identifierbara till-
gangar, skulder och eventualforpliktelser pa forvarvsdagen. Om det vid
forvarvet visar sig att verkligt varde pa forvarvade tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser dverstiger anskaffningsvardet redovisas dverskottet
omedelbart som en intakt i resultatrakningen. Goodwill har en obestam-
bar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade nedskrivningar. Vid forséljning av en verksamhet redovisas
goodwill hanférlig till denna verksamhet i berdkningen av realisationsre-
sultatet.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgdngar bestar av produktutvecklingskostnader
samt utgifter for inkdp och utveckling av programvara. Internt upparbe-
tade immateriella tillgangar redovisas endast som tillgang om en identi-
fierbar tillgdng har skapats, det ar sannolikt att tillgangen kommer att
generera framtida ekonomiska fordelar och utgifterna for att utveckla till-
gangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt. Om det inte ar mojligt att
redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifter
for utveckling som en kostnad i den period de uppkommer.

Utgifter for produktutveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt balanseras som immateriella till-
gangar i den omfattning som dessa utgifter férvantas generera framtida
ekonomiska férdelar. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsférs i takt med
att de uppkommer och ingar i kostnad for salda varor i resultatrakningen.
Utvecklingskostnader som tidigare kostnadsforts balanseras inte som
tillgang i senare perioder. Utvecklingskostnader som balanserats skrivs
normalt av linjart 6ver den beraknade nyttjandeperioden om 3-5 ar. Den
aktiverade utvecklingskostnaden fér SafePay skrivs av enligt den prod-
uktionsbaserade metoden baserat pa férvantad forséaljning under de
narmaste fem aren.

Utgifter for programvara

Utgifter for programvaror balanseras som tillgdngar om de har troliga eko-
nomiska fordelar som efter ett ar dverstiger kostnaderna. Ovriga program-
varor kostnadsférs. Balanserade utgifter for inkdp och utveckling av pro-
gramvara skrivs av linjart éver den beraknade nyttjandeperioden om 3-5 ar.

Materiella anldggningstillgdngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr kostnader som &r direkt hanforbara till tillgdngen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet
med anskaffningen. Utgifter for forbattringar av tillgangens prestanda
okar tillgangens redovisade varde om investeringen berdknas generera
ekonomiska fordelar. Utgifter for reparation och underhdll redovisas som
kostnader.

Avskrivningar pd materiella anlaggningstillgangar gors linjart ned till
tillgdngens berdknade restvarde och under tillgdngens férvantade nyttjan-
deperiod.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tillampas foljande nyttjande-
perioder:

+ Fordon 5 ar

+ Datorer 3-5 ar

+ Maskiner och dvriga inventarier 5-15 ar

+ Byggnader och markanldggningar 20-50 ar

Nedskrivningar
Vid varje rapporttillfdlle gors en beddmning av om det foreligger nagon
indikation pa en vardeminskning avseende koncernens tillgangar.

Om sa ar fallet beraknas tillgdngens atervinningsvarde. Goodwill har
allokerats till minsta kassagenererande enheter och ar féremal for arliga
nedskrivningsprévningar dven om nagon indikation pa vardeminskning
inte foreligger. Provning av nedskrivningsbehov sker dock oftare om det
finns indikationer p3 att en vardeminskning har intriffat. Atervinningsvar-
det utgors av det hogsta av nyttjandevardet av tillgdngen i verksamheten
och nettoforséljningsvardet. Nyttjandevardet utgérs av nuvardet av samt-
liga in- och utbetalningar som ar hanférliga till tillgangen under den period
den forvantas nyttjas i verksamheten med tillagg av nuvardet av nettofor-
saljningsvardet vid nyttjandeperiodens slut. Om det berdknade atervin-
ningsvardet understiger det redovisade vardet gors en nedskrivning till till-
gangens atervinningsvarde. En tidigare nedskrivning &terfors nar det har
intraffat en forandring i de antaganden som |ag till grund for att faststalla
tillgangens atervinningsvérde nér den skrevs ned och som innebér att ned-
skrivningen ej langre bedéms som erforderlig. Aterforingar av tidigare
gjorda nedskrivningar provas individuellt och redovisas i resultatrak-
ningen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte i en efterféljande period.

Upplaning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde efter transaktionskost-
nader. Darefter redovisas upplaning till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen fordelat 6ver laneperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Leasing

Nar leasingavtal innebdr att koncernen, som leasingtagare, i allt vasentligt
atnjuter de ekonomiska formanerna och bér de ekonomiska riskerna som
ar hanforliga till leasingobjektet (sa kallad finansiell leasing) redovisas
objektet som en anlaggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsva-
rande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som
skuld.

Leasing dér en vdsentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingperioden kostnadsfors sytematiskt dver leasing-
perioden.

Aktierelaterade ersattningar till anstallda
Koncernen tillampar IFRS 2 for ett aktierelaterat ersattningsprogram som
pabérjades ar 2007. Som ett resultat av nationella anpassningar &r pro-
grammet uppdelat i tva programstrukturer. Utfardade instrument utgors
av aktier, personaloptioner och teckningsoptioner. Aktier och teckningsop-
tioner har emitterats till marknadspris medan personaloptionerna tillde-
lats deltagarna vederlagsfritt. Det totala belopp som skall kostnadsféras
for personaloptionerna under intjanandeperioden baseras pa verkligt
varde pa de tilldelade optionerna, exklusive inverkan fran icke marknadsre-
laterade villkor for intjanande. Sddana villkor beaktas istallet i antagandet
om hur manga optioner som forvantas bli intjanade. Vid varje balansdag
omproévas bedomningarna av hur manga optioner som forvantas bli intja-
nade och avvikelser mot tidigare bedémningar redovisas i resultatrak-
ningen.

Utdver detta gor koncernen avsattningar for sociala kostnader for pro-
grammen baserade pa det berdknade férmansvardet for deltagarna.

Rapportering per segment

Rorelsegrenar innehdller produkter eller tjanster som ar féremal for risker
och avkastning som skiljer sig fran andra rérelsegrenars. Geografiska mark-
nader tillhandahaller produkter eller tjdnster inom en speciell ekonomisk
miljo som ar foremal for risker och avkastning som skiljer sig fran de risker
och den avkastning som géller for enheter som ar verksamma i andra eko-
nomiska miljéer. | koncernen klassificeras rorelsegrenar som primara seg-
ment och geografiska omrdden som sekundara. Fran och med den 1 janu-
ari 2006 utgor koncernens affarsenheter koncernens rérelsegrenar och
primara segment.



Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av nya aktier
eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning
av emissionslikviden. Utgifter for aterkép av egna aktier reducerar balanse-
rade vinstmedel. Vid en senare avyttring av dessa aktier redovisas forsalj-
ningslikviden som en 6kning av balanserade vinstmedel.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningsla-
gen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.1 Redo-
visning for juridiska personer samt tilldmpliga uttalanden fran Radet for
finansiell rapportering. RFR 2.1 innebar att moderforetaget i drsredovis-
ningen for den juridiska personen tillimpar samtliga av EU godkdnda IFRS
och uttalanden s3 langt detta &r mojligt inom ramen for Arsredovis-
ningslagen och Tryggandelagen med hansyn till sambandet mellan redo-
visning och beskattning.

Moderféretaget tillampar i huvudsak de principer som beskrivs avse-
ende koncernen ovan. Skillnaderna mellan koncernens och moderféreta-
gets redovisningsprinciper framgar nedan.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag vérderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventu-
ella nedskrivningar.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas i enlighet med uttalandet
UFR 2 fran Radet for finansiell rapportering. Detta innebar att koncernbi-
drag och aktiedgartillskott redovisas efter sin ekonomiska innebord.
Bidragen och tillskotten redovisas som en kapitaloverféring, det vill saga
som en minskning eller okning av fritt eget kapital. Som en f6ljd av denna
redovisning kommer endast den skatt som ar hanforlig till resultatrakning-
ens intakter och kostnader att redovisas i resultatrakningen.

Pensioner

Moderféretagets pensionsataganden har beraknats och redovisats base-
rat pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning
for skattemdssig avdragsratt.
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Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Finansiell riskhantering

Den finansiella verksamheten bedrivs i enlighet med en av styrelsen fast-
stalld finanspolicy som reglerar hur de finansiella riskerna skall hanteras
och inom vilka ramar internbanken samt dotterbolagen far agera.

Mal och policy for riskhantering

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att finansieringen av koncernens kapi-
talbehov samt refinansieringen av utestdende lan forsvaras eller fordyras.
For att begransa finansieringsrisken skall enligt koncernens finanspolicy
den sammanlagda utestaende lanevolym vid varje tidpunkt tickas av lang-
fristiga kreditl6ften om minst tolv manader.

Ranterisk

Med rénterisk avses risken for en resultat- och kassaflédespaverkan vid en
varaktig forandring av marknadsrantan. Resultatkansligheten kan dock
kortsiktigt begransas genom vald ranteférfallostruktur. Koncernens
genomsnittliga rantebindningstid pa 1an skall enligt finanspolicyn vara
inom intervallet 4-12 manader.

Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte ha tillgang till likvida medel eller
outnyttjade krediter for att fullgora sina betalningsférpliktelser. Enligt
finanspolicyn skall likvida medel och outnyttjade kreditl6ften alltid uppga
till minst 350 Mkr.

Likviditeten i koncernen skall placeras hos Gunnebo Treasury SA eller i
lokala koncernkonton ("cash pools”). Gunnebo har genom "cash pools” en
centraliserad likviditetshantering pa landsniva inom de storre europeiska
verksamhetsldnderna. Genom dessa "cash pools” matchas 6verskott och
underskott i de lokala dotterbolagen for respektive land och valuta. Efter-
som koncernen &r nettolantagare skall 6verskottslikviditet anvandas for
att amortera externa skulder.

Valutarisk

Gunnebos redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har verksam-
hetiett stort antal lander 6ver hela varlden. Detta gor att koncernen ar
exponerad for valutarisker. | syfte att hantera dessa risker sakrar koncer-
nen valutariskerna inom ramen for finanspolicyn.

Transaktionsexponering

Gunnebo har exportintakter och importkostnader i ett flertal valutor och
ardarmed exponerat for valutakursfluktuationer. Denna valutarisk
bendmns transaktionsexponering och paverkar koncernens rérelseresultat.
Enligt finanspolicyn skall 70-100 procent av koncernens sammanlagda
prognostiserade nettofléde i olika valutor for de kommande 12 manaderna
kurssdkras. Gunnebo Treasury SA ansvarar for att sammanstalla koncer-
nens nettoposition och kurssakra denna.

Omrdikningsexponering (nettoinvesteringar)

Vid konsolidering omraknas de utldndska dotterbolagens nettotillgdngar
till svenska kronor varvid omrakningsdifferenser uppkommer. For att
begransa de negativa effekterna av omrakningsdifferenser pa koncernens
egna kapital sker sékring genom 1dn och valutaderivatkontrakt.

Sakring av koncernens nettoinvesteringar i utlandsverksamheten sker
huvudsakligen i moderbolaget Gunnebo AB. Enligt finanspolicyn skall kurs-
sakringen vid varje tidpunkt vara inom intervallet 60-100 procent av kon-
cernens sammanlagda omrakningsexponering inberdknat skatteffekter.

Omrdikningsexponering (resultatrikning)

Valutakursférandringar paverkar dven koncernens resultat i samband med
omrakningen av resultatrakningar i utlandska dotterbolag till svenska kro-
nor. Férvantade framtida resultat i utlandska dotterbolag kurssékras inte.

Kreditrisk

Finansiell kreditrisk

Den finansiella riskhanteringen medfor en exponering for kreditrisker.
Exponeringen uppstar dels vid placering av 6verskottslikviditet och dels
genom de fordringar pa banker som uppstar via derivatinstrument.
Gunnebos finanspolicy innehaller en sérskild forteckning éver tilldtna mot-
parter samt maximal kreditexponering mot respektive godkand motpart.
Gunnebo har ingatt ramavtal om nettning (ISDA) med merparten av sina
motparter for transaktioner i derivatinstrument. Kassalikviditet skall i for-
sta hand anvéndas for att reducera utestaende skulder, vilket begransar
volymen av utestaende 6verskottslikviditet.

Kundkreditrisk
Gunnebo har upprattat en kreditpolicy fér hur kundkrediterna skall hante-
ras, vilket bland annat omfattar beslutsnivaer for beviljande av kreditlimi-
ter. Respektive dotterbolag ansvarar for kontroll och styrning av kreditrisk
mot kund inom givna limiter. De regler som galler for den lokala kreditgiv-
ningen skall finnas dokumenterade i en lokal kreditpolicy som reglerar
kreditlimiter, betalningsvillkor och kravrutiner.
Mot bakgrund av den diversifierade forsdljningen, framférallt geogra-
fiskt, finns ingen vasentlig koncentration av kreditrisker mot kunder.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk motsvaras av bokférda
varden pa samtliga finansiella tillgdngar och framgar av tabell nedan.

2008 2007
Ovriga finansiella tillgdngar 10,9 10,0
Kundfordringar 1581,3 1622,2
Ovriga fordringar 141,5 120,6
Likvida medel 169,3 218,3
Maximal exponering for kreditrisk 1903,0 1971,1

Finansiella Instrument — Riskhantering under aret

Réntebdrande skulder

Gunnebo har kreditloften om sammanlagt 3 037 Mkr. Darav var 1 903 Mkr
utnyttjade vid arets slut.

Med hansyn till géllande villkor i laneavtalen avseende skuldsattnings-
grad uppgar det tillgangliga kreditutrymmet till drygt 380 Mkr vid arets
slut. Dessutom finns enligt Idneavtalen dven villkor om rantetackningsgrad
som nagot forenklat innebar att rorelseresultatet fore jamforelsestérande
poster skall dverstiga rantekostnaderna med en bestamd multipel.

Den genomsnittliga [6ptiden for avtalade kreditloften var 2,0 ar och ger
lanemojligheter till en viss bestamd marginal under avtalens [6ptid. De
langfristiga kreditloftena bestar huvudsakligen av ett syndikerat laneavtal
om 200 MEUR med I6ptid till 2010, ett bilateralt Idneavtal om 200 Mkr
med 16ptid till 2010 samt ett legalt efterstallt forlagslan om 300 Mkr med
16ptid till 2011. Darutover har koncernen cirka 350 Mkr i huvudsakligen
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kortfristiga kreditl6ften och extern lokal finansiering hos dotterbolag.
Anledningen till att enskilda dotterbolag har extern finansiering ar att
skatter och andra regleringar i vissa lander medfor att det ar oekonomiskt
att uppta lan fran utlandska koncernbolag.

Laneforfallostruktur

Varav

Kreditl6fte utnyttjat Andel, %
2009 349 40 2
2010 2387 1562 82
2011 301 301 16
2012 — — —
2013 och senare — — —
Totalt 3037 1903 100
Ranterisk

Den genomsnittliga rantebindningstiden var vid arets utgang 6,5 manader
(9,0) och den genomsnittliga rantan i ldneportfoljen* var vid samma tid-
punkt 4,3 procent (5,4). Givet samma laneskuld och samma rantebindnings-
tider som vid drets utgang skulle en férandring av marknadsrantan med

1 procentenhet fordandra koncernens rantekostnad med cirka 10 Mkr

pa arsbasis.

* Inklusive rantederivat som ar knutna till laneportféljen genom sékringsredovisning.

Valutarisker

Valutakurseffekter har totalt paverkat resultatet efter finansiella poster
med —1 Mkr (8). Merparten av valutakursdifferenserna utgors av omrak-
ningsdifferenser uppkomna da utlandska bolags resultatrakningar omrak-
nats till svenska kronor.

Transaktionsexponering

Det prognostiserade kommersiella valutaflédet efter nettoberakningar av
motriktade floden i samma valutor uppgar till 433 Mkr pa arsbasis. Kurs-
sakringen av detta flode uppgick till 87 procent pa balansdagen (83). Ter-
minskontrakt som har férfallit under aret har paverkat resultatet med =11
Mkr (féregaende ar marginellt) jamfért med om valutaflédena véxlats till
géllande avistakurs vid varje tillfalle. Totalt utestaende terminssakringar
vid arets slut uppgick nominellt till 376 Mkr. Samtliga terminssakringar ar
effektiva och redovisas till verkligt varde exklusive terminspaslag/avdrag
direkt i eget kapital. Vardet pa terminssakringarna uppgar till =40 Mkr. Alla
utestdende kontrakt forfaller under 2009 och redovisas over resultatrak-
ningen i samband med forfall.

En foérandring av svenska kronans vaxelkurs mot EUR och GBP om 10
procent paverkar rorelseresultatet med sammanlagt cirka 50 Mkr. Dérav
hanfors cirka 33 Mkr till transaktionsexponeringen, terminssakringar obe-
aktat. Resterande 17 Mkr dr hdnforliga till omrakningsexponeringen.

Omrdkningsexponering

De utlandska dotterbolagens nettotillgdngar uppgick till 2 495 Mkr (2 955)
per den 31 december 2008. Koncernen vardesdkrar en stor del av dessa till-
gangar genom Ian och terminskontrakt i motsvarande valutor. Vid arsskif-
tet var 2 309 Mkr (2 434) eller 93 procent (82) kurssakrade. Vid vardesék-
ring beaktas dven skatteeffekten.

Transaktionsexponering

Likviditetspaverkan

En férandring av svenska kronans vaxelkurs mot framst CHF, EUR och GBP
paverkar dven skuldsattningsgraden. Exempelvis resulterar en svagare
svensk krona i en hégre balansomslutning samtidigt som koncernens egna
kapital inte 6kar i samma utstrackning, eftersom de positiva omraknings-
effekterna pa utldndska nettotillgdngar motverkas av valutasakringar. Med
hansyn till géllande villkor i koncernens laneavtal avseende skuldsattnings-
grad kommer detta att medféra att det tillgdngliga kreditutrymmet minskar.

Redovisning av derivatinstrument och sakringsatgarder
Derivatinstrument redovisas i balansrakningen per kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifieras som ett sakringsinstru-
ment, och om sa ar fallet, karaktaren hos den post som sakrats. Koncernen
identifierar vissa derivat som antingen: (1) en sakring av verkligt varde av
en identifierad tillgang eller skuld eller ett bindande atagande (sakring av
verkligt varde); (2) en sakring av en mycket sannolik prognostiserad trans-
aktion (kassaflodessakring); eller (3) en sékring av en nettoinvesteringien
utlandsverksamhet. Da transaktionen ingds, dokumenteras forhallandet
mellan sékringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom dven malet
for riskhanteringen och strategin for att vidta olika sakringsatgarder. Kon-
cernen dokumenterar dels vid sakringens borjan och darefter [6pande om
de derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner ar effektiva nar
det galler att utjamna forandringar i verkligt véarde eller kassaflode for sak-
rade poster.

Upplysning om verkligt vérde for derivatinstrument som anvénds for
sakringssyften aterfinns i en sammanstalining pa sidan 60.

Sakringsredovisning

Sakring av verkligt varde

Forandringar i verkligt varde pa derivat som identifierats som sakring av
verkligt varde, och som uppfyller villkoren for sékringsredovisning, redovi-
sas i resultatrakningen tillsammans med férandringar i verkligt vérde pa
den tillgdng eller skuld som gett upphov till den sakrade risken.

Kassaflodessakring

Den effektiva delen av forandringar i verkligt vérde pa derivatinstrument
som identifierats som kassaflodessakring och som uppfyller villkoren for
sakringsredovisning redovisas i eget kapital. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resultatrdk-
ningen.

Ackumulerade belopp i eget kapital aterfors till resultatrakningen i de
perioder da den sdkrade posten paverkar resultatet (till exempel ndr den
prognostiserade forsaljningen som ar sékrad dger rum).

Nar ett sakringsinstrument oper ut eller sdljs eller nar sakringen inte
langre uppfyller villkoren for sakringsredovisning och ackumulerade vin-
ster eller forluster avseende sakringen finns i eget kapital, kvarstar dessa
vinster/forluster i eget kapital tills dess att den prognostiserade transak-
tionen slutligen redovisas i resultatrakningen. Nar en prognostiserad
transaktion inte langre forvantas ske, éverfors den ackumulerade vinst
eller férlust som redovisats i eget kapital omedelbart till resultatrak-
ningen.

Ovriga

EUR/SEK GBP/SEK valutapar
Sékring av valutafléden 2008-12-31 Volym Kurs Volym Kurs Volym
Kv1 8000 9,41 750 11,93 6561
Kv 2 7000 9,34 750 12,36 9842
Kv 3 7000 9,44 250 13,32 6561
Kv 4 9000 10,18 — — 3281
Totalt 31000 9,62 1750 12,32 26 245
Valutakurs 2008-12-31 10,94 11,25
Orealiserat resultat redovisat i
sakringsreserven (Mkr) —-40,6 1,9 -1,2

Volym uttrycks i tusental i respektive lokal valuta for EUR och GBP. For 6vriga valutor anges volym i Tkr.



Sakring av nettoinvestering i utlandsverksamheten

Sakring av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter redovisas pa liknande
satt som kassaflodessakringar. Vinster eller forluster avseende sdkringsin-
strument som hanfor sig till den effektiva delen av sdkringen redovisas i
eget kapital och vinster eller forluster som hanfor sig till den ineffektiva
delen redovisas i resultatrakningen. Ackumulerade vinster och forluster i
eget kapital redovisas i resultatrakningen nar utlandsverksamheten avyttras.

Derivat som inte uppfyller villkoren for sakringsredovisning

Vissa derivatinstrument uppfyller inte villkoren for sakringsredovisning.
Forandringar i verkligt varde for sadana derivatinstrument redovisas
omedelbart i resultatrakningen.

Derivatinstrument

Nominella belopp 2008 2007
Rénteswapavtal

Loptid mindre én 1 ar 709 100
Loptid 1-2 ar 250 195
Loptid 2—5 ar = 300
Ranteswapavtal totalt 959 595
Valutaterminskontrakt® 2947 2807
Totalt 3906 3402

* Bruttobelopp beraknat pa framtida terminskurs

Likviditetsrisk

Ranteswappar

Det nominella vardet for utestdende ranteswapavtal avseende kassa-
flédessakringar uppgick per 31 december 2008 till 759 Mkr och rante-
swapavtal hanforliga till sékringar av verkligt varde uppgick till 200 Mkr.

Valutaterminskontrakt - transaktionsexponering
Utestdende valutaterminskontrakt avseende kassaflodessakringar forfaller
under 2009 och redovisas 6ver resultatrdkningen i samband med forfall.

Koncernens kapitalstruktur
Ett av Gunnebos langsiktiga finansiella mal ar att ha en soliditet som inte
understiger 30 procent. Soliditeten uppgar fér narvarande till 20 procent
och forsamrades under aret till f6ljd av en svagare svensk krona som resul-
terade i en hogre balansomslutning. Vidare har Gunnebo som malsattning
att avkastningen pa det sysselsatta kapitalet skall uppga till 15 procent.
Avkastningen pa sysselsatt kapital for ar 2008 uppgick till 9,2 procent.
Gunnebos upplaning sker i huvudsak utan stallande av sdkerhet. Uppla-
ningen begransas dock av finansiella begransningar i Idneavtalen i form av
sd kallade covenants. Dessa utgors framst av rantetackningsgrad och
skuldsattningsgrad. | syfte att starka kapitalbasen och 6ka laneutrymmet
under kreditavtalen upptogs 2005 ett férlagslan som ar efterstallt dvrig
lanefinansiering. Med hansyn till gallande villkor i Ianeavtalen avseende
berdkning av skuldsattningsgrad uppgar det tillgdngliga kreditutrymmet
till drygt 380 Mkr vid drets slut.

Nedan visas de kontrakterade forfallotidpunkterna avseende koncernens finansiella skulder. Beloppen ar nominella och inkluderar rantebetalningar.

Finansiella instrument

Forlagslan

Banklan och checkrakningskrediter
Leverantorsskulder

Derivat

—Réanteswapavtal utflode
inflode

—Valutaterminskontrakt som sdkringsredovisas utflode
inflode

— Valutaterminskontrakt som ej sakringsredovisas utflode
inflode

Totalt

Totalt

Mindre @n Mellan Mellan Mellan  kontrakterat
6 man 6-12 man 1-2ar 2-3ar kassaflode
=17 =17 -315 —349

75 -34 -1617 -1 -1727
—658 -6 -3 — -667
22 -13 =17 — =52

16 11 17 44
-1755 -202 — — -1957
1552 186 — — 1738
-1310 — — — -1310
1210 — — — 1210
-1042 =75 -1637 -316 -3070

For finansiella skulder med lang kontrakterad 16ptid men med kort/rérlig rantebindning har den rérliga rantan antagits till noterad interbankranta tre manader for relevant
valuta per 2008-12-31 med tillagg for kreditmarginal enligt avtal. Valutaterminkontraktets basvaluta har varderats till gallande bokslutskurs per 2008-12-31 medan det andra

valutaslaget i kontraktet varderas till kontraktets framtida terminskurs.

For finansiella instrument som kundfordringar, leverantorsskulder och
andra ej rantebarande finansiella tillgangar och skulder, vilka redovisas till
upplupet anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning,
bedéms det verkliga vardet dverensstimma med det redovisade vardet.

Koncernens langfristiga upplaning sker huvudsakligen under kredit-
ramar med langa kreditl6ften, men med kort rantebindningstid. Det verk-
liga vdrdet bedéms darfor 6verensstamma med det redovisade vardet.

Verkligt vérde pa finansiella instrument

Redovisat vérde pa rantebarande tillgdngar och skulder i balansrakningen
kan avvika fran dess verkliga vérde, bland annat som foljd av forandringar
i marknadsrantor. Verkligt varde har faststallts genom diskontering av
framtida betalningsfléden till aktuell ranta och valutakurs for likvardiga
instrument.
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Finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde*
-varav derivat dar sakringsredovisning inte tillampas
-varav swapavtal dér sakringsredovisning av kassafloden tillampas
-varav valutaderivat avseende kommersiell exponering

dar sdkringsredovisning av kassafloden tillampas
-varav valutaderivat for sakring av nettoinvestering i utlandet
Andra finansiella tillgdngar, exkl. innehav i intresseforetag**
Totala finansiella tillgangar
Finansiella skulder
Finansiella skulder varderade till verkligt varde***
-varav derivat dar sékringsredovisning inte tillimpas
-varav ranteswapavtal dar sakringsredovisning till verkligt varde tillampas
-varav valutaderivat avseende kommersiell exponering

dar sakringsredovisning av kassafloden tillampas
-varav valutaderivat for sakring av nettoinvesteringar i utlandet
Andra finansiella skulder ****
-varav finansiella skulder dar sakringsredovisning inte tillampas
-varav finansiella skulder ddr sakringsredovisning av kassafléden tillampas
-varav finansiella skulder dar sakringsredovisning till verkligt varde tillampas
Totala finansiella skulder

*Tillgangarna redovisas som 6vriga kortfristiga fordringar i koncernbalansrakningen.

2008 2007

Redovisat varde Verkligt varde  Redovisat varde Verkligt varde

6,9 9,8 4,7 a7

6,9 9,8 47 47
1761,5 1761,5 1850,5 1850,5
1768,4 1771,3 1855,2 1855,2
329,3 329,3 41,1 48,9
97,8 97,8 10,4 10,4
9,7 9,7 — 7,8
39,9 39,9 54 5.4
181,9 181,9 253 25,3
2569,5 2573,8 2501,4 2489,7
1610,1 1611,5 1906,7 1902,8
759,4 759,4 394,7 3947
200,0 202,9 200,0 192,2
2898,8 2903,1 2542,5 2538,6

** Tillgdngarna redovisas som ovriga finansiella tillgdngar, kundfordringar samt likvida medel i koncernbalansrékningen.

*** Skulderna redovisas som 6vriga kortfristiga skulder i koncernbalansrakningen.

**** Skulderna redovisas som leverantorsskulder samt kortfristig och langfristig upplaning.

Not 4 viktiga uppskattningar och bedémningar

Vid upprattande av drsredovisning enligt IFRS och god redovisningssed har
koncernen gjort uppskattningar och antaganden om framtiden, vilka
paverkar redovisade varden pa tillgangar och skulder. Dessa uppskatt-
ningar och bedémningar utvarderas [6pande och baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som anses rimliga under radande férhallan-
den. | de fall da det ej ar mojligt att faststalla det redovisade vardet pa
tillgangar och skulder genom information fran andra kallor ligger sadana
uppskattningar och antaganden till grund for varderingen. Med andra
antaganden och uppskattningar kan resultatet bli ett annat och det fak-
tiska utfallet kommer sdllan att motsvara det uppskattade. De antaganden
och uppskattningar som bedoms ha stérst inverkan pd Gunnebos stallning
och resultat diskuteras nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen prévar varje ar om det foreligger nagot nedskrivningsbehov for
goodwill i enlighet med den i not 2 ovan beskrivna redovisningsprincipen.
Provningen kraver en uppskattning av parametrar som paverkar det fram-
tida kassaflédet samt faststallande av en diskonteringsfaktor. Atervin-
ningsvarden for de kassagenererande enheterna har darefter faststallts
genom berdkning av nyttjandevarden. | not 13 dterfinns en redogorelse for
gjorda vasentliga antaganden vid provning av nedskrivningsbehov av
goodwill, samt en beskrivning av effekten av rimligt méjliga forandringar i
de antaganden som ligger till grund for berdkningarna. Per den 31 december
2008 uppgar det redovisade vardet pa goodwill i koncernen till 1 240 Mkr.

Vardering av underskottsavdrag

I koncernen redovisade uppskjutna skattefordringar avseende under-
skottsavdrag uppgar till 25 Mkr per den 31 december 2008. Det redovisade
vardet pa dessa skattefordringar har provats pa bokslutsdagen och det har
beddémts som sannolikt att avdragen kan utnyttjas mot 6verskott vid
framtida beskattning. De stérsta skattefordringarna hanfor sig till Iander
dar forlustavdrag kan utnyttjas under obegransad tid. Koncernens verk-
samhet i dessa lander ar I6nsam och forvéantas fortsatta att generera dver-
skott. Gunnebo anser darfor att det finns faktorer som 6vertygande talar

for att de underskottsavdrag som skattefordringarna ar hanforliga till
kommer att kunna utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott.

Vidare hade koncernen, per den 31 december 2008, outnyttjade forlust-
avdrag och andra avdragsgilla tempordra skillnader uppgaende till drygt
700 Mkr, for vilka uppskjutna skattefordringar ej redovisats. Forandringar i
antaganden om prognostiserade framtida beskattningsbara intdkter kan
darfér komma att resultera i betydande skillnader i varderingen av upp-
skjutna skattefordringar.

Garantiataganden

Ett flertal av de produkter Gunnebo salufér omfattas av garantier som galler
under en i forvag faststalld period. Avsattningar fér sddana produkt-
garantier baseras pa historiska uppgifter samt forvantade kostnader for
kvalitetsproblem som dr kénda eller kan forutspas. Darutover gors avsatt-
ningar for garantier av goodwillkaraktar och utdkade garantier. De totala
avsattningarna for garantier uppgick den 31 december 2008 till 43 Mkr.
Aven om férandringar i antaganden kan resultera i andra varderingar
bedéms det som osannolikt att detta skulle kunna fa en véasentlig paverkan
pa koncernens resultat eller ekonomiska stéllning.

Aktiverade produktutvecklingskostnader

Utgifter avseende utvecklingsprojekt aktiveras i den omfattning som
utgifterna kan forvantas generera ekonomiska fordelar. Aktiveringen
pabdrjas nar ledningen bedomer att produkten kommer att bli tekniskt
eller ekonomiskt barkraftig. Detta innebér att faststallda faktorer maste
vara uppfyllda innan ett utvecklingsprojekt aktiveras som en immateriell
tillgang. Aktiveringen upphor och avskrivning av aktiverade utvecklings-
kostnader inleds nar produkten ar fardig for forsaljning. Aktiverade utveck-
lingskostnader ar foremal for nedskrivningsprévning da det finns indikatio-
ner pa en vardeminskning. Saval faststallande av avskrivningstid som
provning av nedskrivningsbehov kraver ledningens bedomningar. Per den
31 december 2008 uppgick koncernens aktiverade utvecklingskostnader
till 60 Mkr.



Tvister

Avsattningar for tvister ar uppskattningar av det framtida kassaflode som
kravs for att reglera forpliktelserna. Tvisterna avser framst kontraktuella
ataganden hanférbara till avtal med kunder och leverantérer, men dven
andra typer av tvister forekommer i den normala affarsverksamheten.
Resultatet av komplicerade tvister kan vara svart att forutse och tvisterna
kan vara bade tidskravande och kostsamma. Det kan darfor inte uteslutas
att en oférdelaktig utgang i en tvist kan fa en betydande paverkan pa kon-
cernens resultat och stallning. Ledningen bedémer det dock som osanno-
likt att ndgon av de per dagens datum kanda tvisterna som Gunnebo ar
inblandat i kommer att ha en vasentlig paverkan pa koncernens rakenska-
per. Koncernens avsattning for tvister uppgar till 20 Mkr pa balansdagen.

Not 5

Rapportering per segment

Priméra segment — rorelsegrenar

Rékenskapsaret 2008 Bank Detaljhandel
Nettoomséattning
Extern forsaljning 2208 779
Intern forsaljning — —
Summa nettoomsattning 2208 779
Rérelseresultat® 168 6
Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar 1324 491
Ej rantebdrande skulder -393 —204
Summa sysselsatt kapital 931 287
Ovriga upplysningar
Investeringar 18 17
Avskrivningar 28 15
Rakenskapsaret 2007 Bank Detaljhandel
Nettoomsattning
Extern forséljning 2326 739
Intern forsaljning — —
Summa nettoomsattning 2326 739
Rorelseresultat 221 -5
Sysselsatt kapital
Totala tillgdngar 1335 466
Ej rantebarande skulder —389 -158
Summa sysselsatt kapital 946 308
Ovriga upplysningar
Investeringar 29 9
Avskrivningar 31 14
Sekundéara segment — geografiska omraden
Nettoomsattning™*

2008 2007
Europa 5799 5881
Nordamerika 228 240
Asien 537 506
Afrika 227 307
Australien 75 65
Sydamerika 37 26
Summa 6903 7025

Ersattningar efter avslutad anstallning

Redovisningen av avsattningar for formansbestamda pensionsplaner och
andra pensionsformaner baseras pd aktuariella berdkningar som utgar
fran antaganden om diskonteringsranta, forvantad avkastning pa forvalt-
ningstillgangar, framtida I6nedkningar, personalomsattning och demogra-
fiska forhallanden. De beddmningar som gors avseende dessa antaganden
paverkar vardet av den totala pensionsforpliktelsen och storre forand-
ringar i bedémningarna skulle kunna fa en betydande paverkan pa koncer-
nens resultat och stallning. Detsamma galler for en férdndrad bedémning
betraffande huruvida pensionsférsakringar i Alecta skall redovisas som en
avgiftsbestamd plan eller ej. Den 31 december 2008 uppgick koncernens
avsattning for pensioner till 243 Mkr netto.

Oférdelade poster

Omradesskydd Saker Forvaring  och elimineringar Summa
2850 1066 — 6903
2 850 1066 — 6903

91 79 -63 281
1733 931 783 5262
—706 —328 —412 —2 043
1027 603 371 3219

55 17 12 119

55 28 4 130

Oférdelade poster

Omradesskydd Saker Forvaring  och elimineringar Summa
2920 1040 — 7025
2920 1040 - 7025

97 929 -63 349
1834 814 388 4837
—677 —271 —227 -1722
1157 543 161 3115

53 16 19 126

56 24 2 127

Tillgdngar Investeringar
2008 2007 2008 2007
4747 4340 104 109
145 164 1 1
261 253 12 15

47 58 1 1

62 22 1 —
5262 4837 119 126

* Intékter och kostnader av engangskaraktér har paverkat koncernens resultat negativt med 47 Mkr ar 2008. Affarsenhet Bank har belastats med —13 Mkr,
Detaljhandel med —6 Mkr, Omréadesskydd med —5 Mkr och Siker Forvaring med —11 Mkr. Aterstaende belopp avseende poster av engdngskaraktir uppgar

netto till =12 Mkr och har inte fordelats pa affarsenheterna.

**Vid presentation av geografisk forsaljning har kundens lokalisering varit avgérande for vilket geografiskt omrade som férséljningen allokerats till.




Not 6 Ovriga rorelseintikter

2008 2007
Realisationsvinster 1,3 41,9
Kursvinster 30,0 12,5
Ovrigt 15,0 20,7
Summa 46,3 75,1
Not 7 Ovriga rorelsekostnader

2008 2007
Kostnader for vissa garantidtaganden = -13,3
Kursforluster -9,1 -1,4
Ovrigt —6,9 -5,3
Summa -16,0 -20,0

Kostnader for vissa garantidtaganden ar 2007 avser kostnader for uppgra-
dering av det slutna kontanthanteringssystemet SafePay.

Not 8 Avskrivningar per funktion

Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar enligt foljande:

2008 2007
Kostnad for salda varor 79,7 73,7
Forsaljningskostnader 8,5 9,2
Administrationskostnader 42,3 44,0
Summa 130,5 126,9

Not 9 Rérelsekostnader férdelade pa kostnadsslag

2008 2007
Direkt material 2216,8 24492
Forandring i lager -16,9 -21,8
Ersattningar till anstallda 23841 2290,0
Inhyrd personal och underleverantérer 464,8 4943
Transportkostnader 197,3 196,0
Fordons- och resekostnader 252,5 248,4
Av- och nedskrivningar 130,5 130,5
Ovriga kostnader 1034,4 952,8
Summa rérelsekostnader* 6663,5 67394

* Avser kostnad for salda varor, forsaljningskostnader och
administrationskostnader.

Not 10 Ovriga finansiella intikter och kostnader

2008 2007
Ovriga finansiella intdkter
Kursvinster 1,8 1,5
Swappremier valutaderivat — 13
Ovrigt 0,9 2,6
Summa 2,7 5,4
Ovriga finansiella kostnader
Kursforluster —1,4 —
Bankavgifter och bankgarantikostnader -8,7 -7,2
Kostnader for kreditloften 2,4 -3,0
Summa -12,5 -10,2

Not 11 skatter

2008 2007
Aktuell skatt —65,3 -60,8
Uppskjuten skatt 0,0 —65,9
Summa —65,3 -126,7

Koncernens skattekostnad uppgar till 65,3 Mkr, vilket utgér 36 procent av
resultatet fore skatt. Skattesatsen har paverkats negativt av att koncernens
resultat haft en ogynnsam sammansattning dar vinster redovisas i lander
dar koncernen dr i skatteposition, medan underskott redovisas i lander dar
resultatforbattringar annu inte uppnatts i den omfattning som forutsatts
for redovisning av uppskjutna skattefordringar.

Skatt berdknad pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teore-
tiska belopp som skulle framkommit vid vagd genomsnittlig skattesats
gallande for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt nedan:

2008 2007
Skatt berdknad enligt nationella skattesatser
gallande for respektive land —46,2 —-83,3
Skatter hanforliga till tidigare ar -12,0 1,0
Effekter av skattemassiga underskott for vilken
ingen uppskjuten skattefordran redovisats -28,3 —41,2
Foérandring i bedémning av uppskjutna
skattefordringar 12,2 —
Effekter av ej avdragsgilla kostnader och ]
skattepliktiga intakter m.m. 9,0 -3,2
Skattekostnad —-65,3 -126,7

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder ar hanforbara till féljande poster:

Uppskjutna skattefordringar 2008 2007
Underskottsavdrag 24,9 26,5
Sakringstransaktioner 201,4 493
Varulager 6,5 15,7
Pensionsforpliktelser 32,2 31,0
Ovriga avsattningar 25,3 21,2
Ovriga avdragsgilla temporéra skillnader 6,7 6,6
Kvittning mot uppskjutna skatteskulder —9,4 -30,6
Summa 287,6 119,7
Uppskjutna skatteskulder 2008 2007
Anlaggningstillgangar 34,3 35,1
Ovriga skattepliktiga temporéra skillnader 10,8 14,4
Kvittning mot uppskjutna skattefordringar -9,4 —-30,6
Summa 35,7 18,9

Uppskjutna skattefordringar och
skatteskulder, netto 251,9 100,8

Forandringen avseende uppskjutna skatter ar enligt foljande:

2008 2007
Ingédende vérde, netto 100,8 140,4
Omrakningsdifferenser -1,2 -1,4
Uppskjuten skatt i resultatrakningen 0,0 —65,9
Uppskjuten skatt som redovisats direkt
mot eget kapital 152,3 27,7
Utgaende virde, netto 251,9 100,8

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag redovisas endast om
det dr sannolikt att avdragen kan avraknas mot dverskott vid framtida
beskattning. Vid utgangen av 2008 fanns underskottsavdrag uppgdende till
drygt 700 Mkr dar uppskjutna skattefordringar ej har beaktats. Harav for-
faller cirka 1 Mkrinom fem ar. Det finns bade tidsméssiga och andra begrans-
ningar som gor att dessa underskottsavdrag inte beddms kunna utnyttjas.



Not 12 Resultat per aktie

2008 2007
Arets resultat hanférligt till
moderforetagets aktieagare, Mkr 1149 1276
Genomsnittligt antal aktier (tusental) 45513 45299
Resultat per aktie, kr* 2:50 2:80

Resultat per aktie berdknas genom att det resultat som ar hanforligt till
moderforetagets aktiedgare divideras med genomsnittligt antal utesta-
ende aktier under perioden.

Utdelningen per aktie foreslas uppga till 0 kr (1:60).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning.

Not 13

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella

Rakenskapsaret 2008 Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 2008-01-01 1103,0 276,8
Investeringar — 20,3
Forvarv 79 =
Forsaljningar/utrangeringar = =37/
Omrakningsdifferenser 129,2 23,4
Ackumulerade anskaffningsvarden
2008-12-31 1240,1 316,8
Avskrivningar 2008-01-01 — 147,4
Forsaljningar/utrangeringar — -3,7
Arets avskrivningar — 34,3
Nedskrivningar = =
Omrakningsdifferenser — 18,7
Ackumulerade avskrivningar 2008-12-31 — 196,7
Utgdende redovisat varde 2008-12-31 1240,1 120,1
Ovriga immateriella
Rékenskapséret 2007 Goodwill tillgangar
Anskaffningsvarde 2007-01-01 1056,3 239,2
Investeringar — 36,8
Forsaljningar/utrangeringar — -5,6
Omrakningsdifferenser 46,7 6,4
Ackumulerade anskaffningsvarden
2007-12-31 1103,0 276,8
Avskrivningar 2007-01-01 — 120,7
Forsaljningar/utrangeringar — 5,6
Arets avskrivningar — 26,7
Nedskrivningar — 1,3
Omrakningsdifferenser — 43
Ackumulerade avskrivningar 2007-12-31 — 147,4
Utgaende redovisat virde 2007-12-31 1103,0 129,4

Ovriga immateriella tillgdngar i koncernen bestar av utgifter for program-
vara och balanserade utgifter for utveckling av produkter. Nyttjandeperio-
den ar begransad for samtliga i posten ingaende tillgangsslag. Avskrivning
sker linjart 6ver nyttjandeperioden med undantag fér aktiverade utveck-
lingskostnader avseende kontanthanteringssystemet SafePay, som skrivs
av enligt den produktionsbaserade metoden. Arets avskrivningar av évriga
immateriella tillgangar har i sin helhet belastat resultatposten kostnad for
salda varor.

Aktiverade utgifter for produktutveckling uppgar till 59,9 Mkr (66,9).
Under dret gjorda investeringar i produktutvecklingsprojekt uppgar till
7,9 Mkr (0,0).

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill fordelas pa koncernens affarsenheter enligt féljande:

Specifikation av goodwill 2008 2007
Bank 536,1 4779
Detaljhandel 54,1 53,7
Omradesskydd 354,1 307,8
Saker Forvaring 295,8 263,6
Bokfort varde 1240,1 1103,0

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill sker arligen samt nar indika-
tioner finns pa att nedskrivningsbehov foreligger.

Atervinningsbart belopp fér kassagenererande enheter faststills base-
rat pa berakningar av nyttjandevarden. Vad galler nedskrivningstest har
detta gjorts pa den ldgsta niva dar separerbara kassafloden identifierats.

Nyttjandevardet for goodwill hanférlig till Gunnebos kassagenererande
enheter har berdknats baserat pa diskonterade kassafloden. Kassafloden
for det forsta aret baseras pd en av styrelsen faststalld prognos. For perio-
den darefter har kassafléden hanférliga till samtliga de poster som inne-
fattar goodwill faststéllts med en tillvaxttakt motsvarande 0 procent.
Denna tillvaxttakt baseras pa ett forsiktigt antagande och bedoms under-
stiga sakerhetsbranschens langsiktiga tillvaxttakt.

De prognostiserade kassaflddena har nuvardeberdknats med en diskon-
teringsranta om 8 procent fore skatt. Diskonteringsrantan motsvarar kon-
cernens vagda genomsnittliga kapitalkostnad (WACC) for avkastningskra-
vet pa eget kapital och kostnaden fér extern upplaning. Berakningen av
avkastningskravet pa eget kapital baseras pa en riskfri ranta om 3 procent
samt en riskpremie om drygt 6 procent.

Med anvandande av en diskonteringsranta om 8 procent 6verstiger
nyttjandevardet redovisat varde for samtliga kassagenererande enheter.

Kéanslighetsanalys

Detalj- Omrades- Saker

Bank handel skydd Forvaring

Redovisat varde* 931 287 1027 603
Nyttjandevarde 1963 625 2126 1250
Diskonteringsrantan  Nyttjande- Nyttjande- Nyttjande- Nyttjande-
fore skatt okas till vardet vardet vardet vardet
9 procent minskar minskar minskar minskar
med 219 med 69 med 237 med 139

Mkr men Mkr men Mkr men Mkr men

Overstiger  overstiger  Overstiger  Overstiger

det det det det

redovisade redovisade redovisade redovisade

vérdet vardet vardet vérdet

Rorelsemarginalen  Nyttjande- Nyttjande- Nyttjande- Nyttjande-
minskas med vardet vardet vardet vardet
20 procent minskar minskar minskar minskar
med 393 med 125 med 426 med 250

Mkrmen  Mkrmen  Mkrmen Mkr men

overstiger  Overstiger  Overstiger  Overstiger

det det det det

redovisade redovisade redovisade redovisade

vardet vardet vardet vardet

*Redovisat varde motsvarar affarsenhetens sysselsatta kapital enligt not 5.

Negativa forandringar i variablerna diskonteringsranta och rorelsemargi-
nal om 50 procent respektive 35 procent skulle var och en for sig medféra
att dtervinningsvardet tangerar redovisat varde for vissa enheter inom
affarsenhet Omradesskydd. For koncernens dvriga affarsenheter skulle
mojliga forandringar av sadan storlek inte fa s stora effekter att de skulle
reducera atervinningsvardet till ett varde som motsvarar eller understiger
det redovisade vardet.




Not 14 materiella anliggningstillgangar Not 15 innehaviintresseféretag

Pagaende 2008 2007

Byggnader Inven-  nyanldgg- . . .
Rikenskapsaret 2008 ochmark  Maskiner tarier ningar Ingéende bokfort varde 38,2 29,5
Anskaffningsvirde Andela-r iintresseforetags resultat 11,5 8,6
2008-01-01 714,8 666,0 4469 13,9 Utdelningar -39 14
Investeringar 15,5 40,0 377 5,5 Valutakursdifferenser 1,2 15
Forvary _ _ 0,1 — Utgdende bokfért virde 47,0 38,2
Forsaljningar/utrangeringar -1,0 —53,1 —49,0 = o
Omklassificeringar 4,2 — —4,2 — Bokfort varde
S ; Koncernens innehav av andelar Kapital-
Omrakningsdifferenser 68,1 46,2 35,2 0,4 i intresseforetag andel. % 2008 2007
Ackumulerade anskaff- ) ) )
ningsvirden 2008-12-31 801,6 699,1 466,7 19,8 FBH Fichet Ltd, Storbritannien 49 23 29
Avekrivni 008-01-01 4151 026 3401 Ritzenthaler Ltd, Storbritannien 45 2,7 2,3
FYS fl"vr."”ga/r e o s i = Chubb Malaysia Sdn Bhd, Malaysia 30 131 10,2
Orséljningar/utrangeringar -0, =5il, —47, = .
s ! g_ - gerng Gateway Security Portugal Ltda,
Arets avskrivningar 24,2 41,6 30,4 — Portugal 55 8,7 6,9
Omklassificeringar 10 - -10 - Gateway do Brasil Ltda, Brasilien 50 16,7 14,3
Omrakningsdifferenser 45,5 36,6 26,0 — Prodimo AB, Sverige 48 35 1,6
Ackumulerade avskriv- Summa 47,0 38,2
ningar 2008-12-31 485,1 529,0 347,9 =
Utgdende redovisat varde Gunnebos andel av intresseforetagens intdkter och nettovinst uppgar till
2008-12-31 316,5 170,1 118,8 19,8 142,3 Mkr (133,2) respektive 11,5 Mkr (8,6). Andelen av deras totala till-
gangar uppgar till 145,5 Mkr (114,4) och andelen av deras skulder uppgar
Pagdende till 98,5 Mkr (76,2).
Byggnader Inven- nyanlagg- Specifikation avinnehav i intresseféretag med uppgift om organisations-

Rakenskapsaret 2007 ochmark  Maskiner tarier ningar

nummer och sate kan erhallas fran Gunnebos huvudkontor i Géteborg.
Anskaffningsvarde

2007-01-01 729,0 700,5 450,6 32,3

Investeringar 14,4 48,2 456 7190 Not 16 varulager

Forsaljningar/utrangeringar —472 —-96,9 -59,3 —

Omrakningsdifferenser 18,6 14,2 10,0 0,6 2008 2007

Ackumulerade anskaff- .

ningsvarden 2007-12-31 7148 6660  446,9 13,9 Ravarulager 22N || 2533
Varor under tillverkning 44,5 51,2

Avskrivningar 2007-01-01 398,5 534,6 350,8 — Fardiga varor 569.9 4299

Forsdljningar/utrangeringar —211 91,0 553 - Pagdende installationsarbeten 166,6 151,7

Arets avskrivningar 24,7 40,1 354 - Avgar: forskott fran kunder —140,7 -974

Nedskrivningar 1,2 77 1,6 — Summa 912 8 788.7

Omrakningsdifferenser 11,8 11,2 7,6 —

Ackumulerade Av varulagret ar 838,1 Mkr varderat till anskaffningsvarde och 74,7 Mkr till

avskrivningar 2007-12-31 415,1 502,6 340,1 - nettoférsaljningsvarde. Per den 31 december 2008 uppgar koncernens
reserv for inkurans till 141,7 Mkr (142,9).

Utgdende redovisat varde

2007-12-31 299,7 163,4 106,8 13,9

Specifikation byggnader och mark 2008 2007 NOt 17 Kundfordrmgar

Planenligt restvdrde byggnader 262,9 252,5 2008 2007

Planenligt restvarde mark 53,6 47,2 Kundfordri orfall 5

. . f b 1188,

Summa planenligt restvarde 316,5 299,7 undrordringar, & forratina 12092 88
Darav forfallna, 1-30 dagar 259,6 278,5

Svenska fastigheter 2008 2007 Dérav férfallna, 31-60 dagar 81,7 99,5

) B Darav forfallna, 61-90 dagar 33,1 35,6

Planenligt restvarde byggnader S 22,8 Darav forfallna, 6ver 90 dagar 779 110,7

Planenligt restvarde mark 5,4 4,7 Summa 16615 17125

Taxeringsvarden byggnader 44,6 44,6

Taxeringsvarden mark 6,3 6,3 Avsiattning for osikra fordringar 2008 2007
Avsattning vid arets ingang -90,3 86,9
Reservering for befarade forluster -17,3 -40,1
Konstaterade forluster 30,6 26,2
Infriad betalning av reserverad fordran 4,8 11,9
Valutakursdifferenser -8,0 -1,4
Avsittning vid arets utgang —-80,2 -90,3
Utgaende redovisat virde 1581,3 1622,2

Mot bakgrund av den geografiskt diversifierade forsaljningen finns ingen
vasentlig koncentration av kreditrisker mot kunder.




Not 18 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

2008 2007
Upplupna réntor 2,9 3,5
Forutbetalda hyror 9,6 12,1
Ovriga poster 50,2 48,9
Summa 62,7 64,5
Not 19 Likvida medel

2008 2007
Kortfristiga placeringar 10,5 2,7
Kassa och bank 158,8 215,6
Summa 169,3 218,3

Not 20 Reserverieget kapital

Sakrings-  Omraknings- Summa
reserv reserv reserver
Ingdende balans 2008-01-01 -1,5 -37,0 —38,5
Valutakursdifferenser:
- Dotterbolag = 3471 3471
- Intresseforetag — 1,2 1,2
Sakring av nettoinvesteringar® — —427,4 —427,4
Kassaflodessakringar:
- Férdandringar av verkligt varde
under aret —54,4 — —54,4
- Skatt pa forandringar av
verkligt varde 14,3 — 14,3
- Overféringar till
resultatrakningen 10,6 = 10,6
- Skatt pa 6verforingar till
resultatrakningen -2,8 — -2,8
Utgaende balans 2008-12-31 -33,8 -116,1 -149,9
Ingaende balans 2007-01-01 6,3 -25,6 -19,3
Valutakursdifferenser:
- Dotterbolag — 50,5 50,5
- Intresseféretag — 1,5 1,5
Sakring av nettoinvesteringar * — —63,4 —63,4
Kassaflodessakringar:
- Forandringar av verkligt varde
under aret -10,8 — -10,8

- Skatt pa forandringar av

verkligt varde 3,0 — 3,0
- Overféringar till

resultatrakningen — — —
- Skatt pa 6verféringar till

resultatrakningen — — —
Utgaende balans 2007-12-31 -1,5 -37,0 -38,5

* Sakring av nettoinvesteringar avser fraimst nettotillgdngar i valutorna EUR och CHF.

Antal aktier 2008 2007
Vid arets ingang 45 513 359 44578523
Emitterade aktier avseende perso-
naloptionsprogram 2002 — 854136
Emitterade aktier avseende incita-
mentsprogram 2007 = 74700
Emitterade aktier avseende styrel-
seprogram 2007 — 6000
Vid drets utgang 45513 359 45513 359

Not 21

Pensionsforpliktelser

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning, sésom pensioner,
sjukvardsformaner och andra ersattningar, erlaggs till 6vervagande del
genom betalningar till forsakringsbolag eller myndigheter som darmed
overtar forpliktelserna mot de anstallda, sa kallade avgiftsbestamda pla-
ner. Resterande del fullgérs genom sa kallade formansbestdmda planer dar
forpliktelserna kvarstar inom koncernen. De storsta formansbestamda
planerna finns i Storbritannien och Sverige (FPG/PRI avsattning).

| Storbritannien tryggas pensionsférpliktelserna i huvudsak genom
inbetalningar till en fristdende pensionsplan.

Andra formdnsbestamda planer finns i Kanada, Frankrike, Tyskland,
Nederldnderna, Italien, Indonesien, Indien och Sydafrika.

Betraffande formansbestamda planer berdknas foretagets kostnader
samt vardet pa utestdende forpliktelser med hjalp av aktuariella berak-
ningar vilka syftar till att faststalla nuvardet av utfardade forpliktelser.
Forvaltningstillgdngarna bestar huvudsakligen av aktier och réantebérande
kortfristiga fordringar. Inga forvaltningstillgangar bestar av finansiella
instrument i Gunnebo AB eller tillgangar som anvéands inom koncernen.

Vasentliga aktuariella antaganden, % 2008 2007

Diskonteringsranta

Storbritannien 6,3 6,0
Sverige 4,2 4,8
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 6,4 5,9

Férvantad avkastning pa férvaltningstillgdngar

Storbritannien 5,4 6,6
Sverige — —
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 5,9 6,5

Forvantad I6nedkningstakt

Storbritannien 4,1 4,5
Sverige 3,0 3,0
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 3,9 3,9
Inflation

Storbritannien 31 3,5
Sverige 2,0 2,0
Ovriga lander (viktat genomsnitt) 3,0 2,6

Avstamning av
pensionsfor-
pliktelser

Storbri- Ovriga 2008 2007 2006 2005
tannien Sverige lander Totalt Totalt Totalt Totalt

Nuvardet av
forpliktelser 300,3 852 2322 6177 6641 6964 6793
Forvaltnings-
tillgdngarnas
verkliga varde -261,8 — —86,8 —348,6 —437,6 —349,9 —325,0
Summa 38,5 85,2 1454 269,1 226,5 346,5 354,3

Oredovisade

aktuariella

vinster (+)

och

forluster (—) 6,6 —-183 139 256 19,8 -19,0 -11,3
Nettoavsatt-

ning i balans-

rakningen 45,1 66,9 131,5 243,5 246,3 3275 343,0

Av nuvardet av forpliktelser avser 428,3 Mkr (489,6) fonderade pensions-
och 6vriga planer och 189,4 Mkr (174,5) ofonderade pensions- och 6vriga
planer.

Koncernen férvantas gora utbetalningar under 2009 avseende formans-
bestdmda planer uppgéaende till 23,0 Mkr (33,2).

| arets oredovisade aktuariella vinst avseende formansbestamda for-
pliktelser om 29,6 Mkr ingar erfarenhetsbaserade justeringar med 2,9 Mkr.
| den oredovisade aktuariella forlusten pa forvaltningstillgangarna om
71,0 Mkr &@r 8,1 Mkr hanforliga till erfarenhetsbaserade justeringar.




Forts. not 21

Specifikation av férvaltningstillgdngar 2008 2007
Statsobligationer 21,9 16,6
Foretagscertifikat 166,0 120,6
Aktier 152,9 2237
Likvida medel 7.8 76,7
Summa férvaltningstillgdngar 348,6 437,6
Specifikation av férandringar

i formansbestamda forpliktelser 2008 2007
Vid arets ingang 664,1 696,4
Kostnader avseende tjanstgoring under

innevarande ar 18,9 20,5
Ranta pa forpliktelserna 35,7 33,8
Inbetalning gjorda av deltagare i pensionsplanen 2,4 2,5
Utbetalningar av pensionsersattningar —42,1 -31,4
Oredovisade aktuariella vinster (-)

och forluster (+) -29,6 —47.3
Valutakursdifferenser pa utlandska planer -31,7 -10,4
Vid arets utgéng 617,7 664,1
Specifikation av forandringar

i forvaltningstillgangar 2008 2007
Vid arets ingang 437,6 3499
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar 26,5 22,5
Inbetalningar till planen gjorda av foretaget 257 97,2
Inbetalning gjorda av deltagare i pensionsplanen 2,4 2,5
Utbetalningar av pensionsersattningar -30,7 -16,1
Oredovisade aktuariella vinster (+)

och forluster (=) —71,0 -11,7
Valutakursdifferenser pa utlandska planer —41,9 -6,7
Vid arets utgang 348,6 437,6
Specifikation av férandringar

iavsattningar for pensioner 2008 2007
Vid drets ingédng 246,3 3275
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen 27,3 31,8
Utbetalningar av formaner -11,4 -15,4
Erlagda avgifter till fonderade planer —25,7 -97,2
Valutakursdifferenser pa utlandska planer 7,0 -0,4
Vid arets utgang 243,5 246,3
Specifikation av pensionskostnader i resultatrakningen 2008 2007
Kostnader avseende formansbestamda planer:

Kostnader avseende tjanstgoring under inneva-

rande ar 18,9 20,5
Rénta pa forpliktelserna 35,7 33,8
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna —-26,5 -22,5
Aktuariella nettovinster redovisade under aret -0,8 0,2
Vinster pa reduceringar — -0,2
Kostnader avseende formansbestiamda planer 27,3 31,8
Kostnader avseende avgiftsbestamda planer 61,1 56,1
Totala pensionskostnader i resultatrakningen 88,4 87,9
varav:

Belopp som belastat rorelseresultatet 79,2 76,6
Belopp som belastat finansiella kostnader 9,2 11,3
Totala pensionskostnader i resultatrakningen 88,4 87,9

Ranta och férvantad avkastning klassificeras som finansiell kostnad.
Ovriga kostnadsposter redovisas i rorelseresultatet och allokeras till kost-
nad for sdlda varor, forsaljningskostnader eller administrationskostnader
beroende pa den anstalldes funktion. Av kostnaden for avgiftsbestamda
planer utgor 3,4 Mkr (2,8) premier till Alecta/Collectum. Denna forsakring
omfattar flera arbetsgivare i Sverige och tillracklig information foreligger
inte fran Alecta/Collectum fér att kunna redovisa planen som en férmans-
bestamd plan.

Alectas konsolideringsgrad uppgick till 112 procent (152) vid arets
utgang. Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av skillnaden mellan till-
gangarna och forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska berakningsantaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.

Not 22 Ovriga avsattningar

Omstruk-

turerings-
Koncernen program Tvister Garantier Skatter Ovrigt  Totalt
Vid arets ingang 33,1 243 42,4 6,3 280 1341
Avsattningar
under aret 17 8,4 13,8 33 126 398
lanspraktaganden
under aret -193 -84 —14,4 — -16,2 -583
Aterforingar
under aret -1,8 =77 -2,8 -1,3 —-46 -18,2
Kursdifferenser 2,2 3,0 4,0 0,5 1,8 11,5
Vid arets utgang 159 19,6 43,0 8,8 21,6 108,9

Avsattning for omstruktureringsatgérder har gjorts huvudsakligen pa
grund av avveckling av verksamhet och omorganisation. Utnyttjande av
avsattningarna berdknas ske under 2009.

For information angdende gjorda antaganden och bedémningar vid
redovisning av avsdttningar se not 4.

Not 23 uUpplaning

Langfristig upplaning 2008 2007
Skulder till kreditinstitut 1562,4 10384
Forlagslan 300,0 300,0
Summa 1862,4 13384
Kortfristig upplaning

Checkrakningskrediter 21,2 18,6
Skulder till kreditinstitut 19,1 369,2
Summa 40,3 387,8
Summa upplaning 1902,7 1726,2

De langfristiga kreditl6ftena bestar huvudsakligen av ett syndikerat lane-
avtal om 200 MEUR med I6ptid till 2010, ett bilateralt [aneavtal om 200
Mkr med en 16ptid till 2010 samt ett legalt efterstallt férlagslan om 300
Mkr som forfaller under 2011.

Lanen forfaller till betalning enligt foljande:

2009 40,3
2010 15617
2011 300,7
2012 —

2013 och senare —

Summa 1902,7

Not 24 upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2008 2007
Semesterloneskuld 158,6 140,5
Upplupna l6ner 106,7 96,9
Sociala avgifter 88,9 71,0
Forutbetalda intakter 76,4 68,2
Upplupna rantor 4,6 2,4
Ovriga poster 124,7 115,3
Summa 559,9 494,3



Not 25 stillda sikerheter

2008 2007
Avseende skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 0,4 14
Ovriga stillda sidkerheter
Foretagsinteckningar 0,1 0,6
Summa stallda sakerheter 0,5 2,0
Not 26 Eventualforpliktelser

2008 2007
Garantier 212,1 158,1
Summa 212,1 158,1

Garantier for fullgérande av olika kontraktsenliga ataganden férekommer
som ett led i koncernens normala affarsverksamhet. Vid tidpunkten for
denna arsredovisnings utgivande fanns inte nagon indikation pa att Iam-
nade garantier kommer att medfora utbetalningar.

Not 27 operationell leasing

Férhyrning av tillgangar
Framtida betalningsataganden for operationella leasingavtal fordelar sig
enligt foljande:

2009 103,6
2010 74,6
2011 37,8
2012 18,7
2013 15,0
2014 och senare 16,2
Summa 265,9

Arets kostnader i koncernen fér férhyrning av tillgdngar uppgick till
117,0 Mkr (116,2).

Not 28 Kassafldespaverkande finansnetto

2008 2007
Erhallna rantor 5,3 4,3
Betalda rantor -94,7 -100,2
Ovriga kassaflddespaverkande poster -9,8 —4,8
Summa -99,2 -100,7

Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

2008 2007
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar 34,3 26,7
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 96,2 100,2
Nedskrivningar — 11,8
Ej utdelade resultatandelar i intresseforetag 7,6 7,2
Justering for avsattningar —40,6 -131,9

Realisationsresultat forsaljning/utrangering av
materiella anlaggningstillgangar -1,3 —-35,7

Justering fér poster som inte ingdr i kassaflodet 81,0 -36,1

Not 30 Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalyser

Tillgdngar och skulder i forvarvade verksamheter 2008 2007
Materiella anlaggningstillgangar 0,1 —
Varulager 31 —
Rorelsefordringar 57 —
Likvida medel 1,8 -
Rorelseskulder —6,0 —
Identifierbara nettotillgangar 4,7 -
Goodwill 7,9 —
Totala kopeskillingar 12,6 -
Avgar:

Ej utbetalda kopeskillingar 4,0 —
Likvida medel i forvarvade verksamheter -1,8 —
Paverkan pa koncernens likvida medel 6,8 -

I november 2008 forvarvade Gunnebo det australiensiska foretaget Grand
Entrance Control. Foretaget marknadsfor, saljer, installerar och servar

Gunnebos produkter inom entrékontroll pa den australiensiska marknaden.
Grand Entrance Control omsatter cirka 30 Mkr och har ett tiotal anstallda.

Not 31 Personal

Medelantal anstallda 2008 2007
Sverige 526 488
Australien 30 25
Belgien 110 119
Danmark 159 148
Finland 50 48
Frankrike 1429 1599
Férenade Arabemiraten 9 3
Indien 765 767
Indonesien 793 960
Italien 198 202
Kanada 154 149
Kina/Hongkong 3 3
Libanon B 2
Luxemburg 5 5
Nederlanderna 369 391
Norge 68 69
Polen 29 27
Portugal 71 72
Schweiz 42 39
Singapore 14 12
Spanien 458 470
Storbritannien 408 412
Sydafrika 180 145
Tjeckien 18 17
Tyskland 524 506
Ungern 8 7
USA 23 26
Osterrike 9 8
Totalt 6 455 6719

Av medelantalet anstéllda uppgick antalet kvinnor till 1 077 (1 062).
Andelen kvinnor i foretagsledande stallning inom koncernen uppgar
till 11 procent.

Medelantalet anstallda i utlandet uppgick till 5 929 (6 231).




Forts. not 31

Incitamentsprogram for anstallda och styrelse

Vid en extra bolagsstamma i oktober 2007 beslutades om att inféra lang-
siktiga incitamentsprogram for ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner samt for styrelseledamaoter.

Incitamentsprogram 2007

Grundstrukturen ar ett kombinerat aktie- och teckningsoptionsprogram
dar ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner erbjudits méjlig-
heten att teckna och binda upp nyemitterade aktier eller redan innehavda
aktier ("sparaktier”) fram till och med dagen for offentliggérandet av
Gunnebos bokslutskommuniké for rékenskapsaret 2010. For varje post om
200 sparaktier erbjods deltagaren mojlighet att férvarva hogst 1 600 teck-
ningsoptioner till marknadspris.

Som en del av incitamentsprogrammet erbjuds de deltagare som for-
varvat teckningsoptioner ett bonusprogram, vilket ar villkorat av uppfyl-
lelse av vissa finansiella nyckeltal, fortsatt innehav av saval sparaktier som
teckningsoptioner samt fortsatt anstallning. Maximal kostnad avseende
bonus uppgar till cirka 1,8 Mkr per ar.

I de lander dér skattereglerna ar ogynnsamma for férvarv och utnytt-
jande av teckningsoptioner, har deltagarna i stallet tilldelats personal-
optioner. Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt i atta serier och kan
endast [6sas om de finansiella programvillkoren uppnéas for varje raken-
skapsar 2007-2010, enligt samma princip som galler fér det ovan beskrivna
bonusprogrammet. Utnyttjande av personaloptioner ar villkorat av fort-
sattinnehav av sparaktier samt anstéllining vid dagen for offentliggérande
av Gunnebos bokslutskommuniké for rakenskapsaret 2010. Ersattningen
per personaloption har maximerats sa att totalkostnaden inklusive sociala
avgifter hégst kan komma att uppga till cirka 5,9 Mkr. Den totala kostna-
den som redovisats under 2008 for detta incitamentsprogram uppgar till
0,1 Mkr.

Styrelseprogram 2007

Programmet har samma struktur som incitamentsprogrammet for
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner. For varje post om
200 sparaktier erbjods deltagarna mojlighet att forvarva hogst 800 teck-
ningsoptioner till marknadspris. Programmet inkluderar inte nagon bonus-
mojlighet motsvarade den som erbjuds de anstallda.

Teckningsvillkor

En teckningsoption/personaloption ger innehavaren ratt att under vissa
bestamda perioder ar 2011 teckna en aktie i Gunnebo AB till en kurs om
81,80 kronor. Vid fullt utnyttjande av utestaende optioner uppgar utspad-
ningseffekten till cirka 1,3 procent av saval aktiekapital som réster.

Forandringar i optionsprogram

Incitaments- Styrelsepro-

program 2007 gram 2007

2008 2008 2008
Tecknings- Personal- Tecknings-
optioner optioner optioner
Vid arets ingang 397 800 129 360 88000
Tilldelade — — —
Forverkade — —41500 —
Utnyttjade — — —
Forfallna — — —
Vid arets utgang 397 800 87 860 88000
Tecknings-  Personal-

Specifikation av utestdende optionsprogram optioner  optioner
Styrelseledaméter® 88000 —
Verkstallande direktor 32000 —
Andra ledande befattningshavare (3 personer) 48000 —
Ovriga 317800 87860
Summa 485800 87860

*Nuvarande och fore detta styrelseledamoter

Personal- och styrelsekostnader

Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions
och sociala kostnader 2008 ersattningar kostnader kostnader
Koncernen 1840,9 543,2 79,2

Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions
och sociala kostnader 2007 ersattningar kostnader kostnader
Koncernen 1755,9 534,1 76,6

Av ovanstaende har totalt 65,3 Mkr (62,1) utgatt i [oner och andra ersattningar
till styrelser och verkstallande direktorer inom koncernen, varav 4,4 Mkr (6,8)
avsag rorliga ersattningar. Av koncernens pensionskostnader avsag 10,8
Mkr (8,0) verkstallande direktorer inom hela koncernen.

Ersattning till styrelsen i moderbolaget har utgatt med 1 625 Tkr
(1 375), varav 100 Tkr (75) utgor ersattning for utskottsarbete. Till styrel-
sens ordforande, Martin Svalstedt, har utgatt ett styrelsearvode om 400
Tkr. Till styrelseledamoterna Goran Bille, Bo Dankis, Mikael Jonsson och
Lena Olving har utgatt ett styrelsearvode om 250 Tkr per person, och till
Bjorn Eriksson har utgdtt ett styrelsearvode om 225 Tkr.

Specifikation av I6ner, andra ersattningar och sociala kostnader, for-
delade per land, kan erhdllas fran Gunnebos huvudkontor i Goteborg.

Ersattning till ledande befattningshavare

Ersattningar och 6vriga férmaner under aret till ledande befattningshavare

Lén/ Roérlig  Ovriga Pen-  Ovriga

Styrelse-  ersatt- for- sions-  ersatt-
Tkr arvode ning  maner kostnad ningar Summa
Verkstallande
direktor 4125 30 83 1676 9616 15530
Andra ledande
befattningsha-
vare (3 personer) 7738 288 315 1772 — 10113
Summa 11863 318 398 3448 9616 25643

Den rorliga ersattningen baseras pa resultat och organisk tillvaxt i forhal-
lande till uppsatta mal. Ovriga férméner avser framst bilférmén. Ovriga
ersattningar till verkstallande direktoren avser avgangsvederlag med mera
enligt avtal.

Pensioner och avgangsvederlag

Pensionsaldern for den verkstallande direktoren &r 65 ar. Pensionsl|ds-
ningen ar premiebaserad och pensionskostnaden uppgar till 40 procent av
I6nen exklusive rorlig ersattning. Vid uppsagning fran foretagets sida gal-
ler en uppsagningstid om 12 manader under vilken normal [6n och andra
formaner utgar. Efter uppsagningstidens slut utgar ett avgangsvederlag
som uppgar till en arslon (exklusive rorlig ersattning) samt utbetalas med
lika belopp under 12 manader.

Forandra ledande befattningshavare (tre personer som tillsammans
med den verkstéllande direktoren utgor koncernens verkstéllande ledning)
ar uppsagningstiden maximerad till ett ar och avgangsvederlaget till en
arslon. Under uppsagningstiden utgar normal [6n. Pensionséldern ar 65 ar.
For ledande befattningshavare i Sverige (tva personer) finns en premieba-
serad pensionsplan. Avtalad premieavsattning skall, beroende pa alder och
|6neniva, uppga till mellan 28 och 35 procent av grundlén.



Not 32 Arvode till revisorer

2008 2007
Revisionsarvoden
Deloitte 7.4 _
Price Waterhouse Coopers 2,5 10,2
Andra revisionsfirmor 0,2 0,2
Summa 10,1 10,4
Ovriga uppdrag
Deloitte 0,6 —
Price Waterhouse Coopers 1,7 2,8
Andra revisionsfirmor 2,6 1,9
Summa 4,9 4,7
Summa arvode till revisorer 15,0 15,1

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bok-
foringen samt styrelsens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisorer att utfora samt radgivning eller annat
bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férande av sddana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat dr 6vriga uppdrag.

Not 33 Transaktioner med narstaende

Fran intresseforetaget Chubb Malaysia Bnd Sdn har royalty erhallits om 0,8
Mkr (0,9). Tjanster har kopts av MediaSpjuth AB fér 0,7 Mkr (0,9). Media-
Spjuth AB ar ett dotterbolag till Vatterledens Invest AB dar styrelseleda-
moten Mikael Jonsson ar verksam. Till Nerga AB har utbetalats 1,3 Mkr for
utférda konsulttjdnster. Bolaget 4gs av Anders Agren som var medlem av
den verkstallande ledningen till och med den 30 april 2008.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 31. 1 6vrigt
har det inte forekommit ndgra narstaendetransaktioner.

Not 34 verksamhetsrelaterade risker

Riskhanteringen i Gunnebo syftar till att identifiera, kontrollera, forebygga
och darigenom minimera koncernens riskbild.

Operationella och strategiska risker ar i huvudsak relaterade till
omvarldsrisker, landspecifika och politiska risker samt specifika risker
relaterade till kunder, leverantorer, medarbetare, och konkurrenter.

Gunnebo har en relativt stor bredd i produktutbud och kundstruktur
samt har narvaro pa ett stort antal geografiska marknader. Detta ger en
god riskspridning. Koncernen &r darigenom ej heller beroende av nagra fa
stérre kunder eller leverantérer.

Representation pa ett flertal marknader med ett brett produktsorti-
ment medfor att koncernen ar exponerad for omvarldsrisker, sasom poli-
tiska risker i enskilda lander eller regioner, risker i ravarupriser och valutor
samt konjunkturella risker. Koncernens konjunkturkénslighet ar att
betrakta som relativt 1ag. Bygg- och fastighetskonjunkturen har storst
betydelse for Yttre- och Inre Omradesskydd och Tilltradeskontroll, medan
marknadsldget pa bank- och detaljhandelsmarknaderna mest paverkar
produktomradena Saker Forvaring, Elektronisk Sakerhet och Kontantauto-
mation. Darutdver har delar av koncernens affarer sdsongsmassiga varia-
tioner. Till exempel péverkas affarsenhet Omradesskydd av vaderforhéllan-
dena under vinterhalvdret i Europa, eftersom de paverkar méjligheterna
att leverera och installera |6sningar for yttre omradesskydd.

Den lokala ledningen ansvarar for att utveckla strategier och identifiera
risker pa sin lokala marknad eller ansvarsomrade. Koncernens samlade
riskanalys och utbyte av relevant information sakerstalls genom att repre-
sentanter fran den verkstallande ledningen ingar i respektive Kund- eller
Kompetenscenters interna styrelse.

Ravarurisker

Gunnebo ar utsatt for risk vid férandringar i materialpriser. Konkurrensen
pa marknaden kan komma att begransa mojligheten att fullt ut kompen-
sera kostnadsokningar genom prishéjningar. Stal utgor den enskilt storsta
ravarukomponenten i koncernen. Dessa inkdp spanner 6ver en stor mangd
sorter och kvalitéer — med en nagot differentierad prisutveckling som foljd.
I syfte att kortsiktigt begransa effekten av dessa prisfluktuationer upp-
handlas viss del av behovet med fastpriskontrakt.

Produktrisker

Merparten av koncernens produkter har begransad risk i sin anvandning.
Samtidigt skall noteras att en stor del av produkterna och systemen instal-
leras for att starka skyddet i sékerhetskritiska miljéer. Dadrmed &r deras
funktion och kvalitet av storsta betydelse for att sékerstalla avsedd
skyddsniva.

Forsakringar

Gunnebo har tecknat ett koncerngemensamt forsakringsprogram som
bland annat omfattar allmant ansvar och produktansvar, egendom och
avbrottsforsakring, transportférsakring och férmégenhetsbrott. Kon-
cernen har dven tecknat ansvarsforsakring for styrelsen och ledande
befattningshavare.

Legala risker

Inga bolag i koncernen dr part i rattegang eller annan tvist vars utgang
kan antas fa annat an en begransad paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning i sin helhet. Eventuella rattstvister och risker for ratts-
tvister rapporteras till koncernstab Juridik. | forkommande fall skots ratts-
tvisterna av kvalificerat juridiskt ombud under koncernstab Juridiks ledning.

Kéanslighetsanalys

Resultatet paverkas av forandringar i vissa for koncernen viktiga faktorer
enligt nedan. Berakningen ar gjord med utgdngspunkt fran koncernens
struktur vid arets slut och med utgédngspunkt att alla andra faktorer férblir
oférandrade.

Forsaljningspriser
En férdndring av forsaljningspriset med 1 procent paverkar intdkterna och
rorelseresultatet med cirka 70 Mkr.

Lénekostnader
En férandring av Ionekostnaderna inkl. sociala avgifter med 1 procent
paverkar rorelseresultatet med cirka 25 Mkr.

Stalpriser

Stal utgor den enskilt storsta ravarukomponenten i koncernen. Dessa
inkép spanner dver en stor mangd sorter och kvalitéer med en differen-
tierad prisutveckling som féljd. En generell forandring av stalpriser med
10 procent ger en resultatpaverkan om ca 40 Mkr for de dérpa foljande
12 manaderna. Darvid har ej eventuella langa fastpriskontrakt beaktats.

Not 35 Hindelser efter balansdagen

Inga vdsentliga handelser har intréffat efter balansdagen.




Note'r — Moderbolaget Not 39 materiella anliggningstillgangar

Inventarier 2008 2007
Ingédende anskaffningsvérde 9,8 9,4
Not 36 Rorelsekostnader fordelade pa kostnadsslag Investeringar 18 04
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 11,6 9,8
2008 2007 .
Ingdende avskrivningar 7,7 6,8
Ersattningar till anstallda 52,2 43,5 Arets avskrivningar 15 09
IT-kostnader 19,8 18,8 Utgéende ackumulerade avskrivningar 9,2 7,7
Inhyrd personal och underleverantérer 10,2 4,6
Fordons- och resekostnader 5,0 47 Utgdende redovisat vérde 2,4 2,1
Av- och nedskrivningar 2,5 1,9
Ovriga kostnader 18,9 16,8
Summa rorelsekostnader 108,6 90,3 NOt 40 Aktier i dOtterbO]ag
2008 2007
Not 37 Finansiella intikter och kostnader Ing&ende bokfort varde 25326 24531
Lamnade aktiedgartillskott 30,2 7,6
2008 2007 Nedskrivningar —47,8 —42,6
Resultat frdn andelar i koncernféretag Férsaljningar —468,0 -
Utdelningar 251,5 189,5 Forvarv - 1145
Realisationsresultat 66,9 _ Utgaende bokfért virde 20470 25326
Nedskrivningar —47,8 —42,6
Summa 270,6 146,9 i . X .
Specifikation av aktier Andelav ~ Andelav Bokfort
Rinteintikter i dotterbolag Antal aktier  kapital, % roster, % varde
Ranteintakter, externa — — Gunnebo Nordic AB 251000 100 100 288,2
Ranteintakter, koncernforetag 24,9 9,9 Gunnebo Troax AB 10 000 100 100 263,1
Summa 24,9 9,9 Gunnebo Treasury SA 7 200 100 100 1233,0
- . - Gunnebo Entrance
Ovriga finansiella intakter Control AB 48000 100 100 9,0
Swappremier valutaderivat — 4,5 Gunnebo Perimeter
Summa - 4,5 Protection AB 5500 100 100 13
Rintekostnader Gunnebo Holding ApS 1000 100 100 91,4
Rintekostnader externa 218 194 Gunnebo India Ltd 47 470120 99 95 115,4
Rantekostnader, koncernforetag -371 —-60,7 Gunnebo SafePay AB 1000 100 100 01
Summa 589 80,1 Hidef Industri AB 1000 100 100 0,1
. Gunnebo Holding AB 1000 100 100 0,1
Ovr'gf‘ﬁ"a“"e"a kostnader Gunnebo Holding GmbH 1 100 100 453
Kursforluster -1,8 -3,6 Summa 2047,0
Bankavgifter och bankgarantikostnader -0,1 -0,1
Kostnader for kreditloften -0,5 -0,5 Under aret har Gunnebo France SA forsalts koncerninternt.
Summa 24 42 Specifikation av aktier i dotterbolag med uppgift om organisationsnum-
mer och séate kan erhallas fran Gunnebos huvudkontor i Géteborg.
Not 38 Immateriella tillgangar ) o
Not 41 Frorutbetalda kostnader och upplupna intikter
Ovriga immateriella tillgdngar 2008 2007
. ) B 2008 2007
Ingdende anskaffningsvarde 26,9 8,5
Investeringar 10,5 18,4 Upplupna réntor 25 34
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 37,4 26,9 Iiorutbetalda hyror 06 05
Ovriga poster 4,4 5,0
Iengaende avskrivningar 2,0 1,0 Summa 7,5 8,9
Arets avskrivningar 1,0 1,0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 3,0 2,0

Utgaende redovisat varde 34,4 24,9




Not 42 upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2008 2007
Semesterloneskuld 4,0 3,6
Sociala avgifter 10,1 8,2
Upplupna I6ner 10,7 1,4
Upplupna rantor 13 2,0
Ovriga poster 6,1 3,5
Summa 32,2 18,7
Not 43 Eventualforpliktelser

2008 2007
Borgensforbindelser avseende dotterbolag 17989 1620,3
Summa 1798,9 1620,3

Not 44 operationell leasing

Férhyrning av tillgangar
Framtida betalningsataganden for operationella leasingavtal fordelar sig
enligt foljande:

2009 1,3
2010 0,7
2011 —
2012 —
2013 —
2014 och senare -
Summa 2,0

Leasingkostnaderna i moderbolaget uppgick till 2,6 Mkr (3,2).

Not 45 Kassaflodespaverkande finansnetto

2008 2007
Erhallna rantor 25,8 9,9
Betalda rantor —59,6 -78,4
Erhallna utdelningar 441,0 1811
Ovriga kassaflddespaverkande poster 2,4 -0,7
Summa 404,8 111,9

Not 46 Personal

Medelantalet anstéllda
For verksamhetsaret 2008 har medelantalet anstallda i moderbolaget
uppgatt till 26 personer (26), varav 11 kvinnor (12).

I moderbolaget finns en kvinna i styrelsen och ingen i den verkstallande
ledningsgruppen.

Sjukfranvaro
Langtidssjukfranvaron i moderbolaget uppgick till 0,9 procent (0,0) och
korttidssjukfranvaron till 0,3 procent (2,6).

Personal- och styrelsekostnader

Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions
och sociala kostnader 2008 ersattningar kostnader kostnader
Moderbolaget 32,2 20,0 9,5
Loner varav
Loner, andra ersattningar och andra Sociala pensions

och sociala kostnader 2007 kostnader kostnader

Moderbolaget 24,8 18,7 7,4

ersattningar

For ersattning till ledande befattningshavare se not 31.

Not 47 Arvode till revisorer

2008 2007
Revisionsarvoden
Deloitte 0,7 —
Price Waterhouse Coopers 0,1 1,9
Summa 0,8 1,9
Ovriga uppdrag
Deloitte — -
Price Waterhouse Coopers 0,2 0,3
Andra revisionsfirmor 0,1 —
Summa 0,3 0,3
Summa arvode revisorer 1,1 2,2

Med revisionsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankom-
mer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av
sadana ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r 6vriga uppdrag.

Not 48 Kortfristiga fordringar hos koncernforetag

Bolaget ingdr i Gunnebo Service ABs koncernkontosystem dar bolagets
beviljade kredit uppgar till 113,3 Mkr. Tillgodohavandet vid arets utgang
uppgick till 608,0 Mkr och nettoredovisas i posten kortfristiga fordringar
hos koncernforetag.

Not 49 Transaktioner med narstaende

Av nettoomsattningen i moderbolaget avsag 99 procent (98) koncernfore-
tag, medan inkopen fran koncernféretag uppgick till 5 procent (11). Fran
intresseféretaget Chubb Malaysia Bnd Sdn har royalty erhallits om 0,8 Mkr
(0,9).

Tjanster har kopts av MediaSpjuth AB for 0,7 Mkr (0,9). MediaSpjuth AB
ar ett dotterbolag till Vatterledens Invest AB dar styrelseledamoten Mikael
Jonsson ar verksam.

Ersattningar till ledande befattningshavare framgar av not 31. | 6vrigt
har det inte férekommit nagra narstaendetransaktioner.




Forslag till vinstdisposition

Till drsstammans forfogande staende fritt eget kapital i moderbolaget: Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar:

Overkursfond 98,7

Balanserade vinstmedel 85,8

Arets resultat 2071 attiny rékning dverfores 391,6

Summa 391,6 Summa 391,6

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS
s3dana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stéllning och resultat. Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande
oversikt over utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer
som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 25 februari 2009

Martin Svalstedt
Styrelseordférande

Goran Bille Bo Dankis Bjorn Eriksson Mikael J6nsson Lena Olving
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Bo Anders Hansson Goran Gezelius Claes-Goran Karlsson
Styrelseledamot Verkstallande direktor Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har avgivits den 25 februari 2009
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor




Revisionsberattelse

Till arsstimman i Gunnebo AB (publ)
Org nr556438-2629

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen
samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning i Gunnebo AB
for ar 2008. Bolagets arsredovisning ingar i den tryckta versionen av detta
dokument pa sidorna 40-72. Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren
som har ansvaret for rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for
att drsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen
samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de anta-
gits av EU och arsredovisningslagen tillampas vid upprattandet av kon-
cernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att vi planerat och genomfort revisionen for att med hég men inte
absolut sékerhet forsdkra oss om att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for belopp och annan information i raken-
skapshandlingarna.

I en revision ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstallande direktorens tillimpning avdem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direkto-
ren gjort nér de upprattat arsredovisningen och koncernredovisningen

samt att utvdrdera den samlade informationen i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direkto-
ren dr ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i
strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi
anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med &rsredovisningslagen
och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlighet
med god redovisningssed i Sverige.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och stall-
ning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och fér koncernen, disponerar vinsten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrel-
sens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskaps-
aret.

Goteborg den 25 februari 2009
Deloitte AB

Jan Nilsson
Auktoriserad revisor

REVISIONSBERATTELSE ...... .




OVRIG INFORMATION

Femarsoversikt

Mot bakgrund av att Gunnebo i mitten av 2005 renodlade sin sakerhetsverksamhet genom
att till aktiedgarna vederlagsfritt dela ut Gunnebo Industrier redovisas femarsoéversikten
exklusive Gunnebo Industrier.

Réntabilitet pa eget kapital : Resultatrakning, Mkr 2008 2007 2006 2005 2004
% Nettoomsattning 6903 7025 6727 6477 6086
25 Kostnad fér sélda varor ~ —4957 5040 —4802 —4459 -—4116
{ Bruttoresultat 1946 1985 1925 2018 1970
Jamforelsestérande poster . = | - 243 205 204
Ovriga rérelsekostnader ~-le65 -1636 -1709 -1710 -1602
Rorelseresultat . 281 349 -27 103 164
Finansiella poster, netto -1 -95 -89 =70 43
o . Resultat efter finansiella poster 180 254 -116 33 121

* Exkl. jamforelsestorande poster 1 [ : : :
Skatter —65 -126 -12 -130 -37
Arets resultat 115 128 -128 -97 84

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
” Balansrdkning, Mkr

58 Immateriella tillgdngar 1360 1232 1175 1224 1119

56 Materiella anldggningstillgdngar 625 584 628 744 676
Finansiella tillgdngar . 346 168 207 219 164
Varulager . 913 789 718 838 847
Rorelsefordringar 1849 1846 1766 1639 1690
Likvida medel 169 218 193 169 172
Summa tillgangar 5262 4837 4687 4833 4668
* Exkl. jamforelsestorande poster
Eget kapital 1073 1142 1044 1208 1383
. . : Langfristiga skulder 2142 1604 1831 1839 1392
OPkeI’att"’tk'Easiaﬂ:ded Kortfristiga skulder 2047 2091 1812 1786 1893
exid. strukturkostnader ‘ Summa eget kapital och skulder 5262 4837 4687 4833 4668
Mkr
>0 Kassaflédesanalys, Mkr
Kassaflode fran den I6pande

verksamheten fore férandringar

av rorelsekapital . 208 150 73 130 265
Kassaflode fran forandringar
i rorelsekapital 8 -130 —-40 152 -61
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten 216 20 33 22 204

Operativt kassaflode, Mkr

Mkr :
£660 { Operativt kassaflode exklusive
{ strukturkostnader . 302 175 196 325 282
Operativt kassaflode inklusive
strukturkostnader . 255 66 53 136 209
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Nyckeltal exklusive

jamforelsestorande poster 2008 2007 2006 2005 2004
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % . 92 119 71 104 14,1
Rantabilitet pa eget kapital, % 104 117 73 128 194
Rorelsemarginal

fore avskrivningar, % 6,0 69 54 6,8 79
Rorelsemarginal, % 41 50 32 48 6,0
Vinstmarginal, % 26 36 19 37 5,3
Nyckeltal inklusive

jamforelsestérande poster . . . . .
Rantabilitet pd sysselsatt kapital, % . 92 119 -05 37 6,6
Rantabilitet pa eget kapital, % 104 11,7 -114 75 6,1
Bruttomarginal, % 282 283 286 312 324
Rorelsemarginal

fére avskrivningar, % 6,0 69 18 37 4,6
Rorelsemarginal, % 41 50 04 16 2,7
Vinstmarginal, % 26 36 -17 05 2,0
Kapitalomsattningshastighet, ggr 22 23 21 21 2,3
Soliditet, % 20 24 22 25 30
Rantetackningsgrad, ggr 29 | 37 03 15 3,8
Skuldsattningsgrad, ggr 18 15 16 15 1,0
Aktiedata exklusive

jamforelsestérande poster

Resultat per aktie

fére utspadning, kr 2:50  2:80  1:85 380  6:00
Resultat per aktie

efter utspadning, kr 2:50  2:80 185 375  6:00
Aktiedata inklusive

jamforelsestérande poster

Resultat per aktie

fore utspadning, kr 2:50  2:80  —2:90 —2:25  1:90
Resultat per aktie

efter utspadning, kr 2:50  2:80 —2:90 —2:20  1:90
Eget kapital per aktie, kr 23:60 2510  23:40 2755 31:60
Kassaflode per aktie, kr 475 045 075  0:550 460
Ovriga uppgifter . . . .
Utlandsandel fakturering, % 93 94 94 94 94
Orderingdng, Mkr 6965 6938 6762 6658 6035
Sysselsatt kapital, Mkr* 3219 3115 2926 3158 2864
Nettoldneskuld, Mkr* 1967 1746 1673 1763 1328
Investeringar, Mkr 119 | 126 ) 110 141 147
Avskrivningar, Mkr 130 127 136 134 115
Medelantal anstallda 6 455 6719 6964 6945 7059

*Vid arets utgang

Rorelseresultat

Mkr

500

—100

B Inkl. jamforelsestérande poster
M Exkl. jamforelsestérande poster

Roérelsemarginal

%

10

* Exkl. jamforelsestérande poster

Eget kapital

Mkr

Soliditet

%

50

75
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Gunnebo-aktien

2008 ett volatilt borsar

Gunnebo-aktien dr noterad pa Stockholmsborsen sedan 1993 och aterfinns numera pa
NASDAQ OMX Nordic Exchange Stockholm i segmentet Mid Cap och sektorn Industri. En
borspost utgors av 200 aktier. Kortnamnet ar GUNN och ISIN-koden SE0000195570.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitalet i Gunnebo uppgar till 228 Mkr fordelat pa

45 513 359 aktier med ett kvotvarde om 5 kronor. Samtliga
aktier har samma rostratt och lika andelar i bolagets tillgangar
och resultat. Aktiekapitalet har under 2008 varit oférandrat.

Kursutveckling

2008 var ett mycket volatilt ar pa Stockholmsbérsen. Gunnebos
aktiekurs minskade under aret med 67 procent och sista betal-
kurs var 14:65 kronor. Under samma tid minskade Stockholms-
borsens generalindex med 42,6 procent. Lagsta betalkurs
under aret var 13:00 kronor (den 18 december) och hégsta
betalkurs var 68:75 kronor (den 1 april).

Omsiattning och bérsvarde

Under 2008 omsattes totalt 15 259 347 aktier (20 190 176) till
ett varde motsvarande 596 Mkr (1 581). Den genomsnittliga
handeln per borsdag var 60 553 aktier (80 761) eller 2 364 Tkr
(6 833). Omsattningshastigheten var 32 procent (45), jamfort
med 49 procent i genomsnitt for listan Nordic Mid Cap Indu-
stri. Borsvardet uppgick den 29 december 2008 till 667 Mkr.

Gunnebos aktieutveckling sedan 2004
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Analytiker som féljer Gunnebo

Danske Bank D. Carnegie AB Enskilda Securities

Peter Trigarszky Bjorn Enarson Stefan Mattsson
+46 (0)8 568 80557  +46 (0)8 676 88 00 +46 (0)8 522 297 94
peter.trigarszky@ bjoena@carnegie.se stefan.mattsson@

danskebank.se enskilda.se

Agarstruktur
Antalet aktiedgare uppgick den 31 december till 10 700 (10
600). De tio storsta aktiedgarna svarade for 68 procent (67) av
rosterna och kapitalet. Andelen svenskt finansiellt dgande var
cirka 18 procent (19), svenskt institutionellt dgande var 4 pro-
cent (8). Andelen utlandskt dgande uppgick till 14 procent (15)
och 15 procent av aktiekapitalet agdes av fysiska personer (15),
vilket innebar att 85 procent (85) dgdes av juridiska personer.
Under 2008 har den storsta agaren, Stena Adactum AB, ytterli-
gare Okat sitt innehav och har per den 31 december 25,39 (24,93)
procent av rosterna och kapitalet. Samtidigt har den andra
storsta agaren, Vatterledens Invest AB, 6kat sitt innehav till 18,65
procent (15,39). Den tredje storsta agaren, IF Skadeforsakringar,
har under 2008 haft ett ofdrandrat innehav pa 10,59 procent av
rosterna och aktiekapitalet. Det finns ingen tydlig trend avseende
forandringar av andelen institutionellt eller utlandskt agande.

Utdelningspolitik och foreslagen utdelning

Styrelsens forslag till utdelning ska beakta Gunnebos lang-
siktiga utvecklingsmojligheter, finansiella stallning och
investeringsbehov. Styrelsens malsattning ar att utdelningen
langsiktigt ska uppga till 30—40 procent av resultatet efter
skatt. Utdelningen for 2008 foreslas bli 0 kronor.

Information till kapitalmarknaden
Gunnebos mal ar att forse kapitalmarknaden med 6ppen,
konsekvent och transparent finansiell information. Efter varje
kvartalsrapport arrangerar Gunnebo en telefonkonferens med
20-30 deltagare per tillfalle. Vid presentationen av resultatet
for forsta kvartalet 2008 arrangerades dessutom ett web-
castat frukostméte i Stockholm som lockade cirka 20 deltagare.
Gunnebo har under dret genomfort cirka 50 enskilda moten
och road-shows till London, Paris, Helsingfors och Stockholm.
Darutover har bolaget deltagit vid fem frukost- lunch eller mid-
dagsmoten, sex aktiespartraffar, medverkat med foredrag vid
Aktiespararnas Stora Aktie- och Fonddag i Goteborg, arrange-
rat en analytikertraff i samband med Skydd-massan i Stock-
holm i september som lockade 15 deltagare, varit med pa tre
storre seminarier samt arrangerat en kapitalmarknadsdag i
Stockholm som lockade drygt 50 analytiker, investerare, forval-
tare och journalister.

Swedbank Markets
Peter Naslund

+46 (0)8 5859 1800
peter.naslund@
swedbank.se

Kaupthing Bank
Carl-Johan Blomqvist
+46 (0)8 791 48 00
carl-johan.blom-
qvist@kaupthing.
com

Redeye

Henrik Alveskog
+46 (0)8 545 01 345
henrik.alveskog@
redeye.se



Antal aktier 2008 2007 2006 2005 2004 Resultat per aktie :
Antal aktier vid &rets - efter utspadning - Eget kapital per aktie
utgang, tusental 45513 45513 44579 43854 43780 : ‘r Kr

Genomsnittligt
antal aktier, tusental 45513 45299 44149 43823 43780

10 i 50

Storsta aktieagare per 2008-12-31 Antal aktier Andel %
Stena Adactum .11 557 470 ) 25,39
Vatterledens Invest, med narstaende ) 8490 321 ) 18,65
IF Skadeforsakring 4821700 10,59
QOdin Fonder ) 1487 887 ) 3,27
Enter Fonder ) 1403100 ) 3,08
BNP Paribas 723358 1,59 o
Skandia Global Funds ) 640 908 ' 1,41 M Inkl. jamférelsestorande poster
SEB-Stiftelsen i 600 000 : 132 M Exkl. jimforelsestorande poster
Bjarne Holmaqvist 538004 118 :
Muirfield Invest 93751 118~ Utdelning per aktie - Kassaflode per aktie
Andra AP-fonden 483907 1,06 : « “
Fjarde AP-fonden ) 480 800 ) 1,06 H
Didner & Gerge Aktiefond ) 450 400 ) 0,99
Spyder Lending Account 364834 0,80
Geveko ) 360 000 ) 0,79
Aktia Sparbank ) 323 668 ) 0,71
JP Morgan Chase Bank ) 282 374 ) 0,62
Pharos Invest AS 205497 0,45
Ovriga 11763 380 25,86
Totalt 45513 359 100,00
Antal Innehav och Data per aktie for kvar-
Storleksklasser aktiedgare  Antal aktier roster, % varande verksamhet 2008 2007 2006 2005 2004
1-500 ) 7806 1125830 2,47 { Resultat per aktie exkl.
501-1 000 1392 1168819 2,57 jamforelsestorande
1001-5 000 ) 1173 2734949 6,01 poster, kr** 250  2:80  1:.85 375  6:00
5 001-10 000 ' 167 1278880 2,81 Resultat per aktie ink.
: : : jamforelsestorande
1000150 000 . 130 2843479 6,25 poster, kr** 2:50 2:80 —2:90 —2:20  1.90
50001~ 57 36361402 79,89 Eget kapital per aktie, kr  23:60 2510 2340  27:55  31:60
Summa 2008-12-31 10725 45513359 100,00 Kassaflode per aktie,kr 475 045 075 050 460
Utdelning, kr* 000 160 160  1:60 = 2:25
Aktiekapitalets Totaltantal
utveckling, Mkr Forandring  Aktiekapital aktier Kursrelaterad aktiedata 2008 2007 2006 2005 2004
1991 Bildande . . 4 4000  Aktiekurs vid drets
1992 Split 100:1 4 400000 = utgdng (sista betalkurs),
1992 Nyemission ' +96 100 10000 000 kr 1465 65:00  79:00  78:50  83:25
1995 Nyemission ' +50 150 15000 934 Hogsta aktiekurs under
. : : : aret (betalkurs), kr 68:75 90:75 104:50 109:50 101:50
1995 Konvertering +3 153 15280783 . R . . . . .
1996 Konvertering ' +10 163 16275819 Lagsta aktiekurs under
) ) . aret (betalkurs), kr 13:00 64:25 6975 6870  72:50
1997 Nyemission ) +4 167 16715819 Borsvirde vid arets ' ' ' ' '
1997 Konvertering ) +27 194 19351121 utgdng, Mkr 667 2958 3522 3443 3645
1998 Konvertering ) +4 198 19813150 P/E, ggr 6 23 neg. neg. 23
1998 Nyemission ) +2 200 19973150 : Direktavkastning, % . —* . 25 20 20 2,7
1999 Konvertering ) 0 200 19982310
1999 Nyemission . +6 206 20625 881
2000 Konvertering ) +6 212 21204528
2001 Konvertering ) 0 212 21211198
2003 Konvertering . o 219 . 21889 974 : * Styrelsen foreslar att utdelning ej lamnas for ar 2008.
2004 Split 2:1 ) 0 219 43779948 ** Efter utspadning
2005 Nyemission ) 0 219 43854548 :
2006 Nyemission ) +4 223 44578523
2007 Nyemission ) +5 228 45513359
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Riskhantering och kanslighetsanalys

Risker i Gunnebos omvarld

For att forse koncernens kunder med sakerhetslésningar exponerar sig Gunnebo mot olika
risker som maste hanteras. Att vara medveten om dessa dr en forutsattning for att uppna

en god lonsamhet.

En risk kan vara beroende av handelser i omvdrlden och
paverka hela marknader eller en specifik bransch. En risk kan
ocksa vara kopplad direkt till ett féretag. Som en internationell
koncern dr Gunnebo exponerat for verksamhetsrelaterade och
finansiella risker.

Verksamhetsrelaterade risker innefattar framst operatio-
nella och strategiska risker, som bland annat omvarldsrisker,
ravarurisker, produktrisker och legala risker.

De finansiella riskerna ar framst kopplade till férandringar
i rantenivaer, valutakurser samt refinansierings- och motparts-
risker.

Den lokala ledningen i varje Kund- och Kompetenscenter
ansvarar for att utveckla strategier och identifiera risker pa sin
marknad eller inom sitt produktbaserade ansvarsomrade.
Genom att representanter fran den verkstallande lednings-
gruppen ingar i alla Kund- och Kompetenscentrens interna
styrelser sakerstalls att relevant information sammanstalls
och analyseras. Mer information om hur Gunnebo styrs dter-
finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 80—85.

Verksamhetsrelaterade risker

Riskhanteringen i Gunnebo syftar till att identifiera, kontrol-
lera, forebygga och darigenom minimera koncernens riskbild.
Operationella och strategiska risker ar i huvudsak relaterade till
omvarldsrisker, landspecifika risker och politiska risker samt
specifika risker sasom kunder, leverantorer, medarbetare och
konkurrenter.

Marknadsrisk

Gunnebo har en relativt stor bredd i produktutbud och kund-
struktur samt har narvaro pa ett stort antal geografiska mark-
nader, vilket ger en god riskspridning. Koncernen ar darigenom
inte heller beroende av ndgra fa stora kunder eller leverantorer.
Representation pa ett flertal marknader med ett brett pro-
duktsortiment medfor naturligtvis att koncernen dr exponerad
for omvarldsrisker, som politiska risker i enskilda lander eller
regioner, risker i rdvarupriser och valutor samt konjunkturella
risker.

Koncernens konjunkturkanslighet ar att betrakta som
relativt 1ag: Bygg- och fastighetskonjunkturen har den storsta
betydelsen for Yttre- och Inre Omradesskydd och delvis
Tilltradeskontroll, medan marknadsldget pa bank- och
detaljhandelsmarknaderna mest paverkar produktomradena
Saker Forvaring, Elektronisk Sakerhet och Kontantautomation.
Darutover har delar av koncernens affarer sisongsmdssiga vari-
ationer.

Till exempel paverkas affarsenhet Omradesskydd av vader-
forhallandena under vinterhalvaret i Europa, eftersom de
paverkar mojligheterna att leverera och installera I6sningar
for yttre omradesskydd.

Efterfragan pa Gunnebos produkter, system och tjanster
paverkas av fordndringar i kundernas investeringsplaner.
Kundernas investeringsmonster kan férandras vasentligt
om den ekonomiska situationen i ett land, bransch eller region
forandras. Aven politiska beslut kan paverka kundernas inves-
teringsmonster.

Ravarurisker

Gunnebo dr utsatt for risk vid forandringar i materialpriser.
Konkurrensen pa marknaden kan komma att begransa mojlig-
heten att fullt ut kompensera kostnadsokningar genom pris-
hojningar. Stal utgor den enskilt storsta ravarukomponenten i
koncernen. Dessa inkdp spanner over en stor mangd sorter
och kvaliteter — med en nagot differentierad prisutveckling
som foljd. Med syfte att kortsiktigt begransa effekten av dessa
prisfluktuationer upphandlas viss del av behovet med fastpris-
kontrakt.

Produktionsrisker

Gunnebos Kompetenscenter ansvarar for produktionen av de
produkter och system som ingdr i koncernens globala erbju-
dande. Denna tillverkning sker i 18 produktionsenheter. Vid
produktionsavbrott eller dverbeldggning i produktionen kan
det fa konsekvenser pa leveranstiderna.

Gunnebo hanterar produktionsrisker och risker relaterade till
koncernens egendom bland annat genom ett omfattande pro-
gram for identifiering och vérdering av sddana risker. Program-
met tilldmpas vid Gunnebos samtliga produktionsanldggningar
och syftar till att forekommande risker ska férebyggas eller, om
en handelse ligger utom Gunnebos kontroll, att konsekven-
serna ska mildras. Produktionsanldggningarna besiktigas dess-
utom I6pande av Gunnebos forsakringsgivare inom ramen for
ett sarskilt riskutvarderingssystem kallat Gunnebo Blue.

Distributionsrisker

P& de marknader dar Gunnebo finns ndrvarande med ett eget
Kundcenter ar centret ansvarigt for marknadsféring och for-
saljning till kunden. Pa 6vriga marknader samarbetar Gunnebo
med ett natverk av agenter och distributérer. Deras kapacitet
kan inverka pa koncernens forsdljning, men Gunnebo &r inte
beroende av en enskild agent eller distributor.



Produktrisker

Merparten av koncernens produkter har begransad risk i sin

anvandning. Samtidigt ska noteras att en stor del av produk-
terna och systemen installeras for att starka skyddet i saker-
hetskritiska miljoer. Darmed ar dess funktion och kvalitet av
storsta betydelse for att sakerstdlla avsedd skyddsniva.

Forsakringar

Gunnebo har tecknat ett koncerngemensamt forsakringspro-
gram som innefattar bland annat allmant ansvar och produkt-
ansvar, egendoms- och avbrottsforsakring, transportforsak-
ring och formogenhetsbrott. Koncernen har aven tecknat
ansvarsforsakring for styrelsen och ledande befattningshavare.

Legala risker

Inga bolag i koncernen dr part i rattegang eller annan tvist vars
utgdng kan antas fa annat an en begransad paverkan pa kon-
cernens resultat och finansiella stallning i sin helhet. Eventuella
rattstvister och risker for rattstvister rapporteras till koncern-
stab Juridik. | forkommande fall skots rattstvisterna av kvalifi-
cerat juridiskt ombud under koncernstab Juridiks ledning.

Utdver ovanstaende operationella risker 6vervakas [6pande
féljande risker, primart pa de marknader dar koncernen har
narvaro med egna Kundcenter:

= Miljorisker

= Risken att utsattas for bedrageri

= Utveckling av pris- och kostnadsbilder

= Konkurrens

= Tekniska framsteg/utveckling

= Nya lagar, standarder och kravinom sakerhet

= Kompetensforsorjning

Finansiell riskhantering

Gunnebos finansiella verksamhet syftar till att [angsiktigt mini-
mera koncernens finansieringskostnad och att effektivt hantera
och kontrollera koncernens finansiella risker som férandringar i
rantenivaer, valutakurser samt refinansierings- och motpartsrisker.

Organisation och verksamhet

Koncernens finansverksamhet bedrivs genom de tva dotter-
bolagen Gunnebo Treasury SA och Gunnebo Service AB.
Gunnebo Treasury SA svarar for koncernens huvudsakliga
externa upplaning och valutariskhantering och fungerar som
koncernens internbank och har aven till uppgift att stodja
dotterbolagen med Ian, placeringar och valutatransaktioner.

Gunnebo Service AB ansvarar for koncernens likviditetshan-
tering. Genom centraliseringen tillvaratas stordriftsfordelar
och samordningseffekter inom det finansiella omradet. Vid
sidan av detta svarar finansfunktionen aven for det koncern-
gemensamma forsakringsprogrammet.

Den finansiella verksamheten bedrivs i enlighet med en av
styrelsen faststalld finanspolicy, som reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras och inom vilka ramar internbanken och
dotterbolagen far agera. De finansiella riskerna som omfattas
av och regleras i finanspolicyn ar foljande:

Finansieringsrisk: Att finansiering saknas eller ar mycket
ofdrmanlig vid viss tidpunkt.

Likviditetsrisk: Att inte ha tillgang till likvida medel eller
outnyttjade kreditavtal for att fullgora sina betalnings-
forpliktelser.

Ranterisk: Avser risken for resultat- och kassaflodespaverkan

. vid en varaktig férandring av marknadsréntorna.
. Valutarisker: Paverkan pd resultat och eget kapital till f6ljd av

valutakursforandringar.
Kredit- och motpartsrisker: Avser kreditrisker mot kunder och
finansiella motparter.

For mer detaljerad information om den finansiella riskhante-
ringen och redovisning av finansiella instrument hanvisas till
not 3, “Finansiell riskhantering och finansiella instrument.”

Kanslighetsanalys
Resultatet paverkas av forandringar i vissa for koncernen viktiga

. faktorer enligt nedan. Berdkningen ar gjord med utgangspunkt
- fran koncernens struktur vid &rets slut och med utgangspunkt

att alla andra faktorer forblir oférandrade.

Forsaljningspriser
En forandring av forséljningspriset med 1 procent paverkar
intdkterna och rorelseresultatet med cirka 70 Mkr.

Lonekostnader
En fordndring av I6nekostnaderna inklusive sociala avgifter
med 1 procent paverkar rorelseresultatet med cirka 25 Mkr.

Stalpriser

Stal utgor den enskilt stérsta ravarukomponenten i koncernen.
Dessa inkop spanner 6ver en stor mangd sorter och kvaliteter
med en differentierad prisutveckling som féljd. En generell for-
andring av stalpriset med 10 procent ger en resultatpaverkan
om cirka 40 Mkr for de darpa féljande tolv manaderna. Darvid
har inte eventuella langa fastpriskontrakt beaktats.

Valutor

En fordndring av svenska kronans vaxelkurs mot EUR och GBP
om 10 procent paverkar rorelseresultatet med sammanlagt
cirka 50 Mkr. Darav hanfors 33 Mkr till transaktionsexpone-
ringen, terminssakring obeaktat. Resterande 17 Mkr &r hanfor-
liga till omrakningsexponeringen.

En fordndring av svenska kronans vaxelkurs mot fraimst CHF,
EUR och GBP péverkar dven skuldsattningsgraden. Exempelvis
resulterar en svagare svensk krona i en hogre balansomslut-
ning samtidigt som koncernens egna kapital inte 6kar i samma
utstrackning, eftersom de positiva omrakningseffekterna pa
utldndska nettotillgdngar motverkas av valutasakringar. Med
hansyn till géllande villkor i koncernens laneavtal avseende
skuldsattningsgrad kommer detta att medféra att det tillgdng-
liga kreditutrymmet minskar.

Rantekostnader

Baserat pa den genomsnittliga rdntebindningstiden i koncer-
nens totala laneportfolj vid arsskiftet skulle en samtidig for-
andring pa 1 procentenhet i Gunnebos samtliga lanevalutor
paverka resultatet med cirka 10 Mkr for de darpa foljande 12
manaderna. m
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Bolagsstyrningsrapport

Sakra affarer kraver
god styrning och kontroll

Bolagsstyrningen utgor ett ramverk som sakerstaller att koncernens verksamhet forvaltas
pa ett for aktiedgarna effektivt satt. Gunnebos malsdttning ar att halla en hog standard pa

bolagsstyrningen.

Gunnebo AB ar noterat pa NASDAQ OMX Nordic Exchange
Stockholm och koncernens bolagsstyrning ar darfor baserad
pa svensk lagstiftning, noteringsavtalet med NASDAQ OMX
Nordic Exchange Stockholm, Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden), bolagsordningen och andra relevanta regelverk.

Koncernens styrelse och ledning har som malsattning att
folja de krav som OMX Nordic Exchange, aktiedgare och andra
intressenter staller pa bolaget.

Gunnebo féljer Kodens bestammelser i alla avseenden.

Denna rapport ar inte en del av den formella arsredovis-
ningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Tydlig ansvarsférdelning
Styrningen och ansvarsfordelningen i Gunnebo —savdl den
strategiska som operativa — utévas framst av:

Aktiedgarna

Styrelsen

Verkstallande direktoren

Verkstallande ledningsgruppen
Ledningsgruppen

Operativa styrelser

Stabsfunktioner

Ledningsgrupper i Kund- och Kompetenscenter

Modell 6ver bolagsstyrningen i Gunnebo

Externrevisorer

Agarstyrning genom arsstimman

Aktiedgarnas inflytande utdvas vid drsstdmman, som dr
Gunnebos hogsta beslutande organ. Alla aktieagare som

ar registrerade i aktieboken och som har anmalt deltagande
till stdmman inom angiven tid har ratt att delta i stamman
med full rostratt. De aktiedgare som inte har mojlighet att
narvara ges mojlighet att foretradas genom ombud.

Stdmman beslutar om bolagsordning, valjer ordforande,
styrelse och revisorer, faststaller rdkenskaperna, beslutar om
eventuell utdelning och andra dispositioner av resultatet samt
ansvarsfrihet for styrelsen. Darutover beslutar stdmman bland
annat om riktlinjer for 16n och annan ersdttning till ledande
befattningshavare, eventuella nyemissioner samt inférande av
aktierelaterade incitamentsprogram som till exempel options-
program.

Arsstdmma avhélls den 3 april 2008 p& Chalmers kérhus i
Goteborg. Vid stamman medverkade 146 aktieagare, vilka
representerade 59,6 procent av antalet roster och aktier. Till
ordinarie ledamoter i styrelsen omvaldes Mikael Jonsson,
Martin Svalstedt, Lena Olving, Bjorn Eriksson, Bo Dankis samt
nyvaldes Géran Bille. Arsstimman utsdg Martin Svalstedt till
styrelsens ordférande.

Arsstimman beslutade att till aktiedgarna dela ut kontant
1:60 kronor per aktie (1:60).

................ Aoktleagarna Valberedning
Arsstamma

Styrelse Erséttnlngsutskott
Revisionsutskott ««--««---- .

Verkstallande direktor

och verkstallande

Intern Kontroll

ledningsgrupp

Internrevision

Ledningsgrupp

A

Operativa styrelser



Arsstimman bemyndigade styrelsen att under tiden intill
nasta arsstamma fatta beslut om nyemission av hogst
1200 000 aktier. Detta bemyndigande har hittills inte utnyttjats.
For mer information om Gunnebos storsta dgare, dgarstruk-
tur och utdelningspolitik, se sidorna 76—77.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor drsstdmman lamna forslag
avseende bland annat ordféranden och 6vriga ledaméter i sty-
relsen, styrelsearvoden samt ersattning for utskottsarbete. Vid
arsstdmman 2008 beslutades att till valberedning utse styrel-
sens ordforande som sammankallande jdmte en representant
vardera for de tre storsta aktiedgarna vid det tredje kvartalets
utgang 2008.

Valberedningen bestar av Dan Sten Olsson, Stena Adactum
AB, Nils-Olov Jonsson, Vatterledens Invest AB, Nils Petter
Hollekim, Odin Forvaltning AS och Martin Svalstedt, styrelse-
ordforande tillika sammankallande. Gunnebos tredje storsta
aktiedgare, IF Skadeforsdkring, har avbojt att utse en represen-
tant och den fljarde storsta dgaren Odin Forvaltning AS har
darfor fatt utse en representant. Valberedningen har fram till
denna drsredovisnings framldggande haft ett mote. Ordfo-
rande i valberedningen ar Dan Sten Olsson. Gunnebo betalar
inte ndgon ersattning till medlemmarna i valberedningen.

Styrelsen

| Gunnebos styrelse ingar sex ledamoter som ar valda av ars-
stamman for tiden intill ndsta stdmma. Dessutom utser
Gunnebos svenska fackliga organisationer tva ordinarie leda-
moter och tvd suppleanter. Ordférande for styrelsen har
utsetts av drsstdamman.

Ingen av Gunnebos nuvarande ledande befattningshavare
ingar i styrelsen. Daremot deltar foretagets verkstallande direk-
tor och koncernchef, ekonomi- och finansdirektor och chefsjurist
vid styrelsens sammantraden, den senare aven som sekreterare.
Darutover deltar ledande befattningshavare vid behov.

Styrelseledaméternas oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av de drsstammovalda styrelse-
ledaméterna vara oberoende i férhallande till bolaget och dess

Styrelseledamoternas narvarostatistik och oberoende 2008

r:lamn Invald Styrelseméten
Arsstimmovalda

Martin Svalstedt 2003 10 (0)
Mikael Jonsson 2000 10 (L)
Lena Olving 2004 9 (L)
Bjorn Eriksson 2006 8 (L)
Bo Dankis 2006 10 (L)
Goran Bille 2008 8 (L)
Arbetstagarrepresentanter

Bo Anders Hansson 1999 9 (L)
Claes-Goran Karlsson 2005 8 (L)
Christer Grimstahl 2000 7(S)
Lars-Olof Larsson 2005 9 (S)
Antal méten: 10

O=0Ordférande L=Ledamot S=Suppleant

ledning. Minst tva ledamoter som &r oberoende i forhdllande
till bolaget och dess ledning ska dven vara oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare. Styrelseledaméternas
oberoende framgdr av tabellen nedan.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsens huvudsakliga uppgift ar att ansvara for bolagets
organisation och forvaltning. Styrelsens arbete styrs av aktie-
bolagslagen och av den arbetsordning som styrelsen antar vid
det konstituerande styrelsemotet varje ar. Arbetsordningen
reglerar bland annat hur ofta styrelsen ska sammantrdda och
vad som ska behandlas vid respektive mote. Av arbetsord-
ningen framgdr dven arbets- och ansvarsférdelning mellan
styrelsen, ordféranden och den verkstallande direktoren.
Styrelsens uppgift ar att faststalla strategier, affarsplaner
samt deldrsrapporter och bokslutskommunikéer. Vidare
ankommer det pa styrelsen att tillsatta och avsatta den verk-
stallande direktoren samt besluta om betydande férandringar i
Gunnebos organisation och verksamhet. Darutéver beslutar
styrelsen ocksa om foretagsforvarv samt ovriga stora investe-
ringar, finansiering med mera.

Sammantradesrapport
Styrelsen har under 2008 haft 10 protokollférda moten. Under
dessa moten har, utover I16pande VD-rapporter, bokslut for
avslutade perioder, budget 2008 och 2009, delars- och drs-
rapporter, finansrapporter, avrapportering fran utskott och
valberedning samt drsstdmmoarenden bland annat foljande
arenden behandlats:

Forslag till foretagsforvary

Investeringsarenden

Styrelseutvardering

VD-byte

Arbetsordningar for VD och styrelse samt ersattnings-

och revisionsutskott

Presentation av verksamheterna i Kundcenter Frankrike,

Spanien, Norden, Tyskland, Region Indian Ocean Rim samt

Kompetenscenter Yttre Omradesskydd, Saker Kontant-

hantering och Inre Omradesskydd.

Oberoende i férhallande till:

Ersattnings- Revisions- bolaget och bolagets storre Totalt arvode, Tkr

utskott utskott  bolagsledningen aktiedgare
2(0) Ja Nej 400
2 (L) 3(0) Ja Nej 250
2(L) Ja Ja 250
Ja Ja 225
3() Ja Ja 250
1(L) Ja Ja 250
38,7
38,7
38,7
38,7
2 3 Summa: 1779,8
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Utvérdering av styrelsearbetet

Styrelsens arbete utvarderas arligen genom en anonym enkat,
vars resultat ligger till grund for att kontinuerligt forbattra sty-
relsearbetet. Utvarderingen innefattar bland annat fragor
kring styrelsens sammansattning, styrelseméten, styrelsema-
terial, utskotten samt hur val styrelseordféranden och styrel-
sen fullfoljer sina huvuduppgifter enligt bolagsstyrningskoden.

Ordférande

Vid drsstamman den 3 april 2008 valdes Martin Svalstedt av
arsstamman till styrelsens ordforande. Det &r styrelseordforan-
dens ansvar att sdkerstalla att styrelsens arbete bedrivs pa ett
effektivt satt. Det innebar bland annat att sakerstalla att sty-
relsen fullgor sina dligganden samt att folja verksamhetens
utveckling och se till att 6vriga ledaméter fortlopande far den
information som kravs for att styrelsearbetet ska kunna utdvas
med bibehadllen kvalitet och i enlighet med Aktiebolagslagen,
Bolagsordningen samt Svensk kod for bolagsstyrning. Styrelse-
ordféranden deltar inte i den operativa ledningen av bolaget.

Utskott

Styrelsen i Gunnebo har idag tva utskott: ersattningsutskottet
och revisionsutskottet. Representanter till dessa utskott utses
av styrelsen bland styrelsens ledaméter.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet har till uppgift att bereda fragor som ror
den verkstallande ledningsgruppens och ledningsgruppens
anstallningsvillkor, successionsplanering och 6vriga personal-
utvecklingsfragor som beretts av den verkstallande lednings-
gruppen och koncernens Personaldirektor. Under aret har
bland annat fragor kring prestationskrav, bonusmodeller och
incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare disku-
terats. Ersattningsutskottet har under 2008 haft tva moéten.
Efter arsstdmman den 3 april har utskottet utgjorts av Martin
Svalstedt, Mikael Jonsson och Goran Bille med Martin Svalstedt
som ordférande. Medlemmarna i Ersattningsutskottet har
varit ndrvarande vid méoten enligt tabellen pa sidan 81.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgift ar att vara bere-
dande organ i kontakten mellan styrelse och revisorer samt
mellan styrelse och funktionen for internrevision. Revisions-
utskottet foljer en skriftlig arbetsordning. Arbetsuppgifterna
innefattar bland annat att granska koncernens finansiella rap-
portering, externa redovisning, intern kontroll samt sakerstalla
hanteringen och rapporteringen av finansiella risker.

Mikael Jonsson, Bo Dankis och Lena Olving har utgjort revi-
sionsutskott under 2008. Revisionsutskottets ordférande har
varit Mikael Jénsson. Utskottet har under dret haft tre moten.
Revisorerna har dessutom deltagit i ett styrelsesammantrade for
redovisning av sin granskning. Medlemmarna i Revisionsutskot-
tet har varit narvarande vid méten enligt tabellen pa sidan 81.

Verkstallande direktoren
Koncernens verkstallande direktor och koncernchef fram till
den 28 februari 2009 var Goéran Gezelius. Han ersatts den 1
mars 2009 av Per Borgvall.

Verkstallande direktoren leder verksamheten i enlighet med
den arbetsordning som styrelsen har antagit. Verkstallande
direktoren ansvarar dven for att styrelsen erhaller information
och nédvandigt beslutsunderlag, ar foredragande vid styrelse-
motena samt haller kontinuerligt styrelsen och ordféranden
informerade om bolagets och koncernens finansiella stallning
och utveckling.

Verkstédllande ledningsgruppen

Den verkstdllande ledningsgruppen bestar av den verkstallande
direktoéren, ekonomi- finans- och IT direktdren, chefsjuristen tillika
chefen for affarsutveckling och féretagsforvarv samt landschefen
for Gunnebo Frankrike. Det &r den verkstallande ledningens upp-
gift att dra upp detaljerade strategier och riktlinjer for koncernens
verksamhet efter instruktion fran styrelsen, samt att verkstalla
genomforandet av detsamma. Detta sker bland annat genom att
VD, ekonomi- och finansdirektor och chefsjuristen delar pa ordfo-
randeskapet i de operativa styrelserna for koncernens Kund- och
Kompetenscenter. Den verkstallande ledningsgruppen har under
aret haft tolv protokollférda méten.

Operativ ledning
Gunnebos operativa verksamhet bestar av sex Kompetenscen-
ter och 22 Kundcenter. Koncernens Kompetenscenter ansvarar
for produktutveckling, inkdp, tillverkning och logistik av de pro-
dukter som koncernens Kundcenter saljer. Koncernens Kund-
center ansvarar for marknadsforing, forsaljning och eftermark-
nadsservice pa sina respektive marknader. Kompetenscentren
ansvarar for forsaljning till de marknader dar koncernen endast
finns narvarande genom agenter och distributorer.

Ledningen av Kompetens- och Kundcentren utdévas framst
av deras respektive operativa styrelser och ledningsgrupper.

Stabsfunktionernas arbete utovas i enlighet med riktlinjerna
i policies, guidelines och instruktioner.

Operativa styrelser

Varje Kund- och Kompetenscenter har en operativ styrelse. Det
finns 20 operativa styrelser inom koncernen idag. Dessa ansva-
rar for att styra respektive Kund- och Kompetenscenter, och dr
de organ som ansvarar fér den operativa styrningen av koncer-
nen. En medlem i koncernens verkstallande ledningsgrupp ar
alltid styrelseordférande. Ovriga medlemmar i de operativa
styrelserna bestdr av representanter fran Centrens respektive
ledningsgrupper.

Ledningsgruppen

Koncernens ledningsgrupp utgors av medlemmarna i den verk-
stallande ledningsgruppen samt ytterligare 14 ledande befatt-
ningshavare. Ledningsgruppen ar ett forum for att férankra och
informera om den verkstallande ledningsgruppens beslut. Det
ar i ledningsgruppen som den verkstallande direktoren och den
verkstdllande ledningsgruppen informerar om fattade beslut
och foljer upp fastlagda strategier. Det dr sedan varje Kund- och
Kompetenscenterchefs ansvar att implementera dessa beslut i
den operativa verksamheten. Darutover fors diskussioner kring
affarsutveckling och goda exempel fran organisationen. Kon-
cernens ledningsgrupp har under dret haft fyra heldagsmoten.



Stabsfunktioner

P& Gunnebos huvudkontor, Gunnebo AB (publ), finns stabs-
funktioner for samordning av Finans, Intern kontroll, Intern
revision, Koncernredovisning, Business control, Juridik, Affars-
utveckling, Foretagsforvary, Kvalitet, Miljo, Inkop, Logistik, IT,
Personal och Kommunikation. Dessa funktioner ansvarar for att
ta fram tillampliga koncerndvergripande policies och strategier
inom sina respektive ansvarsomraden samt for att bista och vidare-
utveckla organisationen utifran sina respektive kompetenser.

Ledningsgrupper i Kund- och Kompetenscenter
Ledningsgrupperna i koncernens Kund- och Kompetenscenter
ansvarar for ledningen av den dagliga verksamheten. Alla led-
ningsgrupper i Kund- och Kompetenscentren har en likartad
struktur; i Kundcentren utgors de av landschefen, affarsenhets-
cheferna for Bank, Detaljhandel, Omradesskydd, Saker Forva-
ring, Eftermarknadsservice samt chefen for Intern Service och
Support som bland annat ansvarar for ekonomi, finans, perso-
nal och legala fragor. | Kompetenscentren utgors de av Kompe-
tenscenterchefen samt de medarbetare som ansvarar for
affarsutveckling, produktutveckling, produktion, kundservice,
logistik och intern service och support.

Gunnebos operativa styrning framgar ocksa av figuren pa
sidan 84.

Finansiell rapportering

Varje Kund- och Kompetenscenter rapporterar varje manad det
ekonomiska utfallet av sin verksamhet. Rapporterna samman-
stalls av stabsfunktionerna inom finans och ekonomi pa
moderbolaget och ligger till grund for vidare analyser och kvar-
talsrapporteringar till aktiedgare och aktiemarknaden.

Forvarvsprocessen

Gunnebo-koncernen ar ett resultat av mer an 40 forvarv som
gjordes mellan dren 1995 och 2005. Idag ligger tillvaxtfokus
primart pa organisk tillvaxt, men s kallade tillaggsforvarv
—antingen geografiskt eller teknikmassigt — finns med i den
strategiska planen. Alla forvarv gors i enlighet med koncernens
forvarvspolicy som bland annat reglerar de olika momenten

i en forvarvsprocess.

De goodwillposter som uppkommit i samband med koncer-
nens forvarv provas regelbundet och vid slutet av varje kalender-
ar gors en grundlig analys, ett s3 kallat "impairment test”, i
syfte att sakerstalla att de varden som uppstod i samband
med forvarvet kan forsvaras.

Incitamentsprogram

Vid en extra bolagsstamma den 24 oktober 2007 beslutades
om att inféra ett [dngsiktigt incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner samt for styrelse-
ledamoter.

For ledande befattningshavare

Grundstrukturen ar ett kombinerat aktie- och teckningsoptions-
program dar ledande befattningshavare och andra nyckelper-
soner erbjudits méjligheten att teckna och binda upp nyemit-
terade aktier fram till och med dagen for offentliggérandet av

Uppforandekoden och Karnvarden

Under 2008 har en vidareutvecklad Uppférandekod implementerats i
hela organisationen. Gunnebos Uppforandekod har tagits fram for att
lyfta fram de grundprinciper som styr Gunnebos verksamhet. Den ska
vagleda koncernens anstallda i deras kontakter med andra anstallda,
kunder, leverantorer, aktiedgarna och samhillet i 6vrigt. Kodens
grundkrav ar att Gunnebo ska félja internationella och nationella lagar
och férordningar. Sist men inte minst anger uppférandekoden ocksa
att alla anstallda ska agera som ansvariga deltagare inom féretagets
verksamhetsomraden och bidra till en hallbar utveckling.

Som stod i den dagliga verksamheten har koncernen fem Karnvarden —
Kundfokus, Kvalitet, Integritet, Samarbete och Professionalism — vilka
ska ligga till grund for alla aktiviteter i koncernen. De &r den réda tra-
den i allt koncernen gor, fran produktutveckling till marknadsforing,
forsaljning och eftermarknadsservice.

Gunnebos bokslutskommuniké for rékenskapsaret 2010. For varje
post om 200 innehavda aktier erbjods deltagaren mojlighet att
forvarva hogst 1 600 teckningsoptioner till marknadspris.

Som en del av incitamentsprogrammet erbjuds de deltagare
som forvarvat teckningsoptioner ett bonusprogram, vilket dr

- villkorat av uppfyllelse av vissa finansiella nyckeltal, fortsatt

© innehav av savél sparaktier som teckningsoptioner samt fort-
satt anstallning. Maximal kostnad avseende bonus uppgar till
- cirka 1,8 Mkr per ar.

For styrelseledamoter
Programmet for styrelseledamdoter har samma struktur som
incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner. For varje post om 200 sparaktier erbjods
deltagaren majlighet att forvarva hogst 800 teckningsoptioner
till marknadspris. Programmet inkluderar inte nagon bonusmaj-
lighet motsvarade den som erbjuds de anstallda.

Aktier och teckningsoptioner har emitterats till marknadspris
i bdda programmen medan personaloptionerna tilldelats veder-
lagsfritt. Forvarvspriset pa teckningsoptionerna faststalldes
med hjalp av Black & Scholes varderingsmodell och uppgick till
10,40 kronor per option. En teckningsoption/personaloption ger
innehavaren ratt att under vissa bestdamda perioder ar 2011
teckna en aktie i Gunnebo AB till en kurs om 81,80 kronor.

Extern revision

Gunnebos revisorer viljs av arsstamman for en period av fyra
ar. Innevarande period inleddes 2008 och galler till och med
arsstdmman 2012. Vid drsstamman 2008 valdes Deloitte till
redovisningsbolag med huvudansvarig revisor Jan Nilsson.
Revisorerna rapporterar till styrelsen om sin granskning och ger
omdome om den interna kontrollen. Utéver ordinarie revisions-
uppgifter bistar Deloitte med radgivnings- och utrednings-
uppdrag. Utforda uppdrag beddms inte ge upphov till nagon
javsituation. Uppgifter om ersattningar till revisorer aterfinns

¢ inot 32.
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Verkstallande ledningsgruppen
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Intern Kontroll
Gunnebo inrattade under 2007 en ny stabsfunktion med
ansvar for bdde Intern Kontroll och Internrevision. Funktionen
har under 2008 fortsatt att utveckla den interna kontrollen
genom revisioner enligt en arlig plan samt genom utveckling
av minimikrav for koncernens policies och riktlinjer. Detta
arbete har bland annat inneburit radgivning till stabsfunktioner
i samband med uppdatering av koncerndvergripande policies
samt i diverse interna kontrollfragor inom verksamheten.
Internrevision arbetar pa uppdrag av styrelsens revisionsut-
skott. Funktionen Intern Kontroll ar ett stéd och komplement
for verksamheten och arbetar pa uppdrag av den verkstallande
ledningen i syfte att forbattra intern styrning och kontroll.
Ansvar och befogenheter ar faststallda och dokumenterade
for bada rollerna i funktions- och arbetsbeskrivningar samt i
revisionsinstruktioner for att bland annat sakerstalla obero-
ende. Funktionen rapporterar administrativt till Ekonomi- och
Finansdirektor samt periodvis ocksa till Revisionsutskottet. For
mer detaljer om rapporteringsvdgar for de bada funktionerna,
se figur pa sidan 80. m

RAPPORT OM INTERN KONTROLL

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar for intern styr-
ning och kontroll regleras i den svenska aktiebolagslagen och

i Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). Denna rapport ar upp-
rattad i enlighet med Koden och den vagledning som fram-

Norden

Frankrike

Storbritannien/
Irland

Region Indian

Ocean Rim*

Tyskland/ Kanada
Osterrike

Frankrike Juridik (inkl USA)

Foretags-

et Italien
forvarv

Affarsutveckling Schweiz

EU-Ost**

** Polen, Tjeckien, Ungern.
Samordnar dven forsalj-
ningen till ytterligare
ett 20-tal marknader.

*IIndien, Indonesien, Sydafrika,
Australien, Dubai, Singapore.
Samordnar dven forsaljningen till
ytterligare ett 40-tal marknader.

tagits av FAR och Svenskt Ndringsliv gemensamt. | likhet med
foregdende ar ar den begransad till en beskrivning av hur den
interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen ar
organiserad och innehdller inte ndgot yttrande 6ver hur val den
har fungerat. Rapporten har inte granskats av bolagets externa
revisorer.

Intern Kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Intern Kontroll definieras som den process som utférs av
Gunnebos styrelse, verkstdllande ledning, operativ ledning och
ovrig berord personal i verksamheten. Intern Kontroll ar en
dynamisk process som utvecklas i takt med att verksamhetens
externa och interna forutsattningar forandras. Den syftar till
att sdkerstalla att koncernens mal uppnds vad galler andamals-
enliga och effektiva processer, att den externa finansiella
rapporteringen ar upprattad i enlighet med tillampliga lagar
och regler for att fa en rimlig férsakran avseende tillforlitlighet.
Grundpelarna i Gunnebos struktur for Intern Kontroll utgors
av Kontrollmiljo, Kontrollaktiviteter, Riskbedomning, Informa-
tion och Kommunikation samt Uppféljning.
Kontrollmiljo
Intern styrning och kontroll utévas av féljande funktioner: sty-
relse, revisionsutskott, ledningsgrupper och stabsfunktioner
inklusive Internrevision och Intern Kontroll, operativ ledning,
controllers, samt dvriga anstallda.



Gunnebos styrelse har det dvergripande ansvaret for den
interna kontrollen bade avseende den finansiella rapporte-
ringen och verksamheten i 6vrigt. Kontrollmiljon omfattar
ocksa de etiska varderingar och Karnvarden som finns doku-
menterade i koncernens Uppforandekod.

Gunnebo har en decentraliserad organisationsstruktur dar
olika styrdokument sdkerstaller tydliga ansvar och befogenhe-
ter avseende den interna styrningen. Styrningen utgar fran sty-
relsens arbetsordning och instruktioner for verkstallande direk-
toren och revisionsutskott och vidare genom tydliga riktlinjer
for den verkstallande ledningsgruppen respektive lednings-
gruppen. De sistnamnda samverkar sedan med den operativa
ledningen vilken kompletteras med mer detaljerade policies,
regler och instruktioner for anstallda, till exempel auktorisa-
tionsregler och personalpolicies.

Kontrollaktiviteter

Gunnebos kontrollstrukturer ar utformade for att hantera de
risker som bedéms vara vasentliga for den interna kontrollen
6ver den finansiella rapporteringen.

Den verkstallande ledningen och ledningsgruppen ansvarar
for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé samt for att kon-
trollaktiviteterna utfors pa koncernniva genom stabsfunktio-
nerna och pa en detaljerad niva genom den operativa verksam-
heten i de interna styrelserna samt ekonomifunktionerna
i Kund- och Kompetenscentren.

Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser i den finansiella rapporteringen. |
den operativa organisationen ansvarar ledningsgrupperna i
varje Kund- och Kompetenscenter for kontrollrutiner och info-
rande av koncernens policies, framtagning av lokala policies,
riktlinjer och instruktioner, I6pande uppféljning och avrappor-
tering av avvikelser och risker.

Riskbed6mning

Riskbedémningar genomférs pd styrelse- och koncernniva ner
till de operativa ledningsgrupperna i samband med den strate-
giska planeringen, budgetering/prognoser, forvarvsaktiviteter
och vid fordndringar i redovisningsregler och rekommendatio-
ner for att sdkerstalla att dessa aterspeglas i den finansiella
rapporteringen pa ett korrekt satt.

Darutdver har Internrevision, i samband med framtagningen
av revisionsplanen, under aret beaktat risker som kan uppsta av
verksamhetsforandringar eller andra orsaker som till exempel
sammanslagning av bolag, byte av ledning, bedrageririsker
samt avsaknaden av dokumenterade processer. | bolagets verk-
samhet finns dessa risker i huvudsak i vardering av varulager,
kundfordringar, installationsprojekt samt avsattningar.

Mer information om koncernens risker finns pa sidorna
Riskhantering och kanslighetsanalys (sidorna 78=79), i not 3,
“Finansiell riskhantering och finansiella instrument” samt
not 34, "Verksamhetsrelaterade risker”.

Information och kommunikation

Gunnebo har val inarbetade rutiner som sakerstaller att kom-
munikation av bdde extern och intern information sker enligt
omvarldens krav och haller en tillfredsstallande kvalitet. Till
stod for informationsarbetet i koncernen finns en Kommunika-
tionspolicy. Den anger tydligt vem som far kommunicera vil-
ken typ av information och att informationen ska vara korrekt,
samordnad, konsekvent, snabb och lattoverskadlig, saval
internt som externt. Detta mojliggors bland annat genom att
bolagets policies, riktlinjer och manualer [6pande uppdateras
och kommuniceras till berdrd personal via intrandtet och
andra kanaler. Pa koncernens hemsida www.gunnebo.com
finns omfattande information om koncernens organisation,
verksamhet, kontaktuppgifter, olika publikationer och finans-
iell information.

Uppfoljning

Regelbunden uppféljning utfors pa olika nivaer for att saker-
stalla intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.
Gunnebos bolagsledning rapporterar regelbundet till styrelsen
avseende den finansiella utvecklingen med analyser och kom-
mentarer till utfall, planer och prognoser. Styrelsen far ocksa
aterrapportering fran de moten revisionsutskottet har med
externa revisorer, Internrevision och verkstallande ledning. |
revisionsutskottets arbete ingdr att I6pande folja upp efter-
levnad av den interna kontrollen.

Darutover sker ocksd uppfoljning, bade informellt och for-
mellt, framfor allt av operativt utfall pa koncern- och center-
niva genom de interna styrelserna och ekonomifunktionerna
enligt faststdllda riktlinjer avseende redovisning och finansiell
rapportering.

Standardiserade rapporteringsrutiner finns for manads-,
kvartals- och arsrapporter dar Gunnebo anvander ett gemen-
samt IT-system for konsolidering.

Under dret har Internrevision utfort nya revisioner samt foljt
upp tidigare revisioner for att sakerstélla att bolagen arbetar
med atgardsplaner for att starka den interna styrningen och
kontrollen. Arbetet har genomforts med interna resurser och
kompletterats med externa konsulter, bland annat for att
sakerstalla oberoende.

Under2008haravenen uppdaterad sjalvutvardering skickats
till de Kund- och Kompetenscenter som har haft forandringar
pa ledningsniva. m

Las mer om koncernens bolagsstyrning pa webben:
www.gunnebo.com/bolagsstyrning.

Har hittar du bland annat protokoll fran drsstimmor, information om
de incitamentsprogram som finns i koncernen och insynsregistreringar.
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Styrelse

Martin Svalstedt
Styrelseordférande

Invald ar: 2003, ordférande

sedan 2008

Fodd ar: 1963

Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsattning:

VD, Stena Adactum AB

Utbildning: Civilekonom
Professionell bakgrund: CFO Capio
AB samt ledande finansiella befatt-
ningar inom Stora och ABB

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Ballingslév International
AB, Envac Centralsug AB och Stena
Renewable Energy AB. Styrelse-
ledamot i Midelfart Sonnesson AB,
Gislaved Folie AB, MediaTec AB,
SentoClone AB och Stena Adactum AB
Aktieinnehav: 86 154 (varav 32 000
via kapitalforsakring)
Teckningsoptioner: 16 000

Mikael Jonsson

Styrelseledamot

Invald ar: 2000

Fodd ar: 1963

Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsattning:

VD, Vatterledens Invest AB
Utbildning: Hogskolestudier i
ekonomi

Professionell bakgrund: Aktiemédklare
samt olika ledande befattningar
inom Vatterledens Invest AB
Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Viétterledens Invest AB med dotter-
bolag, Kopparbergs bryggeri AB,
Nanoxis AB och Wipcore AB
Aktieinnehav: 92 000
Teckningsoptioner: 16 000

Lena Olving

Styrelseledamot

Invald ar: 2004

Fodd ar: 1956

Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsattning:
Executive Vice President and
Business Group Chairman Systems
and Products, Saab AB

Utbildning: Civilingenjor
Professionell bakgrund: Knappt 25 ar
pa olika befattningar inom Volvo Cars;
Direktor "operational excellence”, fem
ari Asien som ansvarig for Volvo Cars
verksamhet i Sydostasien samt en
period som VD fér Samhall Hogland
AB. Sedan 1 december 2008 Vice VD
Saab AB

Ovriga styrelseuppdrag:

Green Cargo AB

Aktieinnehav: 2 000
Teckningsoptioner: 8 000

Bo Dankis
Styrelseledamot

Invald &r: 2006

Fodd ar: 1954
Medborgarskap: Svenskt

Huvudsaklig sysselsattning:

VD och koncernchef Perstorp AB
Utbildning: Civilingenjor
Professionell bakgrund: Mangarig
erfarenhet som VD och féretags-
ledare inom Forsheda AB, ABB och
Assa Abloy

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelse-
ordférande i Gadelius K.K., Tokyo,
och Sveriges exportrad samt
styrelseledamot i Perstorp Holding
AB med dotter- och intressebolag
Aktieinnehav: 4 000
Teckningsoptioner: 16 000

Claes-Goran Karlsson
Arbetstagarrepresentant for Metall
Invald ar: 2000

Fodd ar: 1958

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Verkstadstekniker
Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —

Lars-Olof Larsson
Arbetstagarrepresentant for Metall,
suppleant

Invald ar: 2005

Fodd ar: 1961

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Fordonstekniker
Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

Bo Anders Hansson
Arbetstagarrepresentant for
Unionen

Invald ar: 1999

Fodd ar: 1954
Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Ingenjor
Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —

Christer Grimstahl
Arbetstagarrepresentant for
Unionen, suppleant

Invald &r: 2005

Fodd ar: 1962
Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Saljare
Aktieinnehav: 2 500
Teckningsoptioner: —



Bjorn Eriksson
Styrelseledamot
Invald ar: 2006
Fodd ar: 1945

Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsattning:
Landshovding i Ostergétlands lan
Utbildning: Civilekonom
Professionell bakgrund: Rikspolis-
chef, Generaldirektér Generaltullsty-
relsen, President Interpol och World
Customs organisation (WCO) och
ledande befattningar inom Finans-
departementet

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande
i bland annat NTF, AB Gota Kanal,
Hagdahlsakademien, Vadstena-
akademien och Svenska Skidskytte-
forbundet. Ledamot i bland annat
SE-bankens Samhallsekonomiska
Rad och barndiabetesfonden
Aktieinnehav: —

Teckningsoptioner: —

Goran Bille

Styrelseledamot

Invald &r: 2008

Fodd ar: 1955

Medborgarskap: Svenskt
Huvudsaklig sysselsattning:

VD och Koncernchef AB Lindex
Utbildning: Civilekonom
Professionell bakgrund: Ett flertal
ledande befattningarinom H&M,
bland annat VD for H&M Rowells,
landschef for H&M i Sverige,
divisionschef for H&M dam
Ovriga styrelseuppdrag: Inga
forutom i Lindex dotterbolag
Aktieinnehav: 10 000
Teckningsoptioner: —

Revisor

Jan Nilsson

Fodd ar: 1962

Huvudansvarig revisor sedan 2008
Auktoriserad revisor, Deloitte AB
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Goran Gezelius*

VD och Koncernchef

Anstalld: 2005

Fodd ar: 1950

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilekonom och
Civilingenjor

Professionell bakgrund: Vice VD
Atlas Copco och Affarsomradeschef
pa Sandvik AB

Styrelseuppdrag: Teknikféretagen,
Tobii Technology AB
Aktieinnehav: 150 000
Képoptioner: 100 000

Teckningsoptioner: 32 000

* Eftertrads den 1 mars 2009
av Per Borgvall

Lars Wallenberg
Chefsjurist och ansvarig for affars-
utveckling och féretagsforvarv

Anstalld: 2002

Fodd ar: 1951

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Jur Kand

Professionell bakgrund: Chefsjurist
pa Trelleborg och Boliden
Styrelseuppdrag: AlfaSensor AB
Aktieinnehav: 20 780
Teckningsoptioner: 16 000

2

Hans af Sillén

Ekonomi- Finans- och IT-direktor
Anstalld: 2006

Fodd ar: 1964

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilekonom och Ingenjor
Professionell bakgrund: Ledande
befattningarinom Atlas Copco-
koncernen

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 14 000
Teckningsoptioner: 32 000

Christian Guillou
Chef Kundcenter Gunnebo Frankrike
Anstalld: 2008

Fodd: 1967

Medborgarskap: Franskt
Utbildning: ESLSCA (French business
school), IMD (marketing degree),
INSEAD (general management &
strategy degree)

Professionell bakgrund: Ledande
befattningar inom Franciaflex,

BPB Placo och Pergo
Styrelseuppdrag: Perfect Home SAS
Aktieinnehav: 6 267
Teckningsoptioner: —

Sven Boéthius

Chef Kundcenter Gunnebo Nordic
Anstalld: 1997

Fodd ar: 1948

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilekonom, MBA
Professionell bakgrund: Ledande
befattningar inom Molnlycke-
koncernen

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 14 000
Teckningsoptioner: 32 000

Robert Hall

Chef Kompetenscenter Saker
Forvaring

Anstalld: 2005

Fodd ar: 1960

Medborgarskap: Brittiskt
Utbildning: Ekonom
Professionell bakgrund: Ledande
befattningar inom bland annat
Sandvik, Dormer Tools och
Ballingslov

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 200
Personaloptioner: 660

Fredrik Granat
Chef Kompetenscenter Yttre
Omrdadesskydd

Anstalld: 2000

Fodd ar: 1963

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilekonom
Professionell bakgrund: SCA kon-
cernen, NC Nielsen, Groupa di GDM
samt Klippan AB
Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: 2 000
Teckningsoptioner: 8 000

Martin Houseman

Chef Kundcenter Gunnebo
Storbritannien/Irland

Anstalld: 1976

Fodd ar: 1957

Medborgarskap: Brittiskt
Utbildning: Marknadsforingsstudier
Professionell bakgrund: Ledande
befattningar hos Chubb och Williams
Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: 1 000
Personaloptioner: 3300



Agneta Hultgren
Personaldirektor

Anstalld: 2007

Fodd ar: 1953

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Socionom
Professionell bakgrund: Personal-

chefsbefattningar inom bland annat
Getinge, Altima och Esab

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 3000
Teckningsoptioner: 24 000

Rolf Kjallgren

Kvalitet, logistik, miljo och
inkopsdirektor

Anstalld: 2007

Fodd ar: 1965

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilingenjér, Industriell
ekonomi

Professionell bakgrund: Ledande
befattningar inom kvalitet och
supply chain management inom ABB
och AF Gruppen
Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: 4 000
Teckningsoptioner: 32 000

Gilbert Korchia*
Chef Kompetenscenter Elektronisk
Sakerhet

Anstélld: 2000

Fodd ar: 1954

Medborgarskap: Franskt
Utbildning: Ingenjor
Professionell bakgrund: Ledande
befattningarinom Dassault A.T.
Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 1 000
Teckningsoptioner: 4 000

* Tidigare chef Affarsenhet Bank i
Frankrike, tilltrddde befattningen
den 1 augusti 2008

Olle Magnusson
Chef Kundcenter Gunnebo Tyskland/
Osterrike

Anstélld: 2006

Fodd ar: 1950

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Ingenjér, ekonom
Professionell bakgrund: Ledande

befattningar inom bland annat IBM,
Volvo

Styrelseuppdrag: Migros Eurocentres
i Schweiz, Svenska handelskammaren
i Tyskland

Aktieinnehav: 4 000
Teckningsoptioner: 8 000

William Mouat
Chef Gunnebo Region Indian
Ocean Rim

Anstalld: 2000
Fodd ar: 1953
Medborgarskap: Brittiskt

Utbildning: Studier i ekonomi och
elektronik

Professionell bakgrund: Ledande
befattningar inom Racal electronics
PLC och Chubb Security PLC
Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: 4 000
Personaloptioner: 13 200

José Ortuiio

Chef Kundcenter Gunnebo Spanien
Anstalld: 1991

Fodd ar: 1955

Medborgarskap: Spanskt
Utbildning: Mariningenjor
Professionell bakgrund: Ledande
befattningarinom Bureau Veritas
SAF, VD Fichet-Sistemas SA

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 1 000
Teckningsoptioner: 4 000

Rob Wheeler
Chef Kompetenscenter
Tilltradeskontroll

Anstalld: 1998

Fodd &r: 1951
Medborgarskap: Brittiskt
Utbildning: Marknadsekonom

Professionell bakgrund: Ledande
befattningarinom Secureforce

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 8 000
Personaloptioner: 26 400

Niklas Thoresson*

Chef Kompetenscenter Saker
Kontanthantering

Anstalld: 2008

Fodd ar: 1970

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Studier i teknik,
marknadsféring och finansiering.
Master fran IHM och DIHM.
Professionell bakgrund: Ledande
befattningar inom strategisk affars-
utveckling, senast VD for Q-Matic
UK, Storbritannien
Styrelseuppdrag: —

Aktieinnehav: 2 000
Teckningsoptioner: 16 000
*Tilltrddde befattningen den 4 februari 2008

Karin Wallstrom
Informationschef*

Anstalld: 2003

Fodd ar: 1978

Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilekonom och
journalist

Professionell bakgrund: Ekonomi-
journalist, anstalld pa Gunnebos
kommunikationsavdelning sedan
2003

Styrelseuppdrag: —
Aktieinnehav: 400
Teckningsoptioner: —

*Fram till den 30 april 2008:
Janerik Dimming

Thomas Widstrand

Chef Kompetenscenter Inre
Omradesskydd

Anstalld: 2008

Fodd ar: 1957
Medborgarskap: Svenskt
Utbildning: Civilekonom
Professionell bakgrund: VD och
Koncernchef Boras Wafveri,
Koncernchef Cardo Pump AB
Styrelseuppdrag: Alvedoor,
Bellman & Symfon, MoWidare
Aktieinnehav: —
Teckningsoptioner: —
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Huvudkontor

GUNNEBO AB

Box 5181

SE-402 26 GOTEBORG
www.gunnebo.com

VD och koncernchef: Per Borgvall

(Tilltréddde 1 mars 2009) 2
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Kundcenter

AUSTRALIEN/NYA ZEELAND
Gunnebo Australia Pty Ltd

Unit 8/9

16 Lexington Drive

Northwest Business Park

Bella Vista NSW 2153
AU-SYDNEY
www.gunnebo.com.au
Landschef: Dan Turner

BELGIEN/LUXEMBURG
Gunnebo Belgium SA/NV
Riverside business Park

Bld International 55, building G
BE-1070 BRYSSEL
www.gunnebo.be

Landschef: Frederik De Broyer

FRANKRIKE

Gunnebo France S.A.S

15/17 Avenue Morane Saulnier
BP 11

FR-78141 VELIZY
VILLACOUBLAY
www.gunnebo.fr

Landschef: Christian Guillou

INDIEN

Gunnebo India Ltd.

4th floor, Lake City Mall "A”
Kapurbawdi Junction, Majiwade
Thane (W)

IN-400 607 MUMBAI
www.gunnebo.co.in

Landschef: Nicholas Roberts

INDONESIEN

Gunnebo Indonesia

c/o PT Indolok Bakti Utama
Grha Gunnebo Indonesia
Jalan Salemba Raya no. 32
ID-10430 JAKARTA
id.gunnebo.com

Landschef: Hindra Kurniawan

ITALIEN
Gunnebo Italia S.p.A.

Via Metallino 12

IT-200 90 VIMODRONE (M)
www.gunnebo.it
Landschef: Marco Depaoli

KANADA

Gunnebo Canada Inc.

9 Van der Graaf Court
Brampton

L6T 5E5

CA-ONTARIO
www.gunnebo.ca
Landschef: John Haining

NEDERLANDERNA
Gunnebo Nederland BV
Visseringweg 23

NL-1112 AS DIEMEN
www.gunnebo.nl
Landschef: Patrick van Aart

NORDEN

Gunnebo Nordic AB
Askims verkstadsvag 4
Box 9065

SE-400 92 GOTEBORG
www.gunnebo.se/dk/no/fi
Landschef: Sven Boéthius

POLEN

Gunnebo Polska Sp.zo.o.
Piwonicka 4

PL-68-800 KALISZ
www.gunnebo.cz/hu/pl
Landschef: Jurek Szkalej

PORTUGAL

Gunnebo Portugal S.A.

Av. Infante D. Henrique, lote 306-2
PT-1950-421 LISSABON
www.gunnebo.pt

Landschef: Carlos Valpradinhos

SCHWEIZ

Gunnebo Suisse SA
Route de St.-Cergue 303
CH-1260 NYON
www.gunnebo.ch
Landschef: Mike Finders

SINGAPORE

Gunnebo Singapore Pte Ltd
138 Robinson Road #0901
SINGAPORE 068906
www.gunnebo.sg
Landschef: Elsie Tay



B Kundcenter

B Gunnebo AB

SPANIEN

Gunnebo Espafia SA

Josep PI3 2 edificio B2, Planta 11
ES-08019 BARCELONA
www.gunnebo.es

Landschef: José Ortufio

STORBRITANNIEN/IRLAND
Gunnebo UK Ltd

P.O.Box 61

Woden Road

UK-WV10 0BY WOLVERHAMPTON
www.gunnebo.co.uk

Landschef: Martin Houseman

SYDAFRIKA

Gunnebo South Africa SA
Private bag X023

ZA-1422 WADEVILLE
www.gunnebo.za
Landschef: Robert Hermans

TJECKIEN

Gunnebo CZ s.ro.

Za Trati 928/6

CZ-196 00 PRAGUE 9
www.gunnebo.cz
Landschef: Jiri Machka

B Kompetenscenter

L4

TYSKLAND/OSTERRIKE
Gunnebo Deutschland GmbH
Siemensstrasse 1

DE-85716 UNTERSCHLEISSHEIM
www.gunnebo.de/at
Landschef: Olle Magnusson

UNGERN

Gunnebo Magyarorzag Kft.
Kiss Erno u. 1-3

HU-1046 BUDAPEST
www.gunnebo.hu
Landschef: Istvan Roszmann

WEST ASIA

Gunnebo West Asia
Dubai Airport Free Zone
P.O. Box 54435

DUBAI

United Arab Emirates
www.gunnebo.com
Landschef: Jacob Touma

Kompetenscenter

SAKER FORVARING
Kompetenscenter Saker Férvaring
P.0. Box 61, Woden Road
WOLVERHAMPTON

West Midlands

UK-WV10 0BY
www.gunnebo.com

Chef: Robert Hall

SAKER KONTANTHANTERING
Kompetenscenter Sdker Kontanthantering
Box 5321

Fabriksg. 10

SE-402 27 GOTEBORG
www.gunnebo.com

Chef: Niklas Thoresson

ELEKTRONISK SAKERHET
Kompetenscenter Elektronisk Sakerhet
23 route de Schwobsheim

B.P. 40 285 BALDENHEIM

FR- 67606 Sélestat Cedex
www.gunnebo.com

Chef: Gilbert Korchia

TILLTRADESKONTROLL
Kompetenscenter Tilltrddeskontroll
Bellbrook Business Park

UCKFIELD, East Sussex

UK-TN22 1QQ

www.gunnebo.com

Chef: Rob Wheeler

RE OMRADESSKYDD
Gunnebo Troax AB
Box 89
Tyngel
SE-330 33 HILLERSTORP
www.gunnebo.com
www.troax.com
Chef: Thomas Widstrand

YTTRE OMRADESSKYDD
Kompetenscenter Yttre Omradesskydd
c/o Gunnebo Wego GmbH
Johann-Reineke-Str. 6-10

DE-331 54 SALZKOTTEN
www.gunnebo.com

Chef: Fredrik Granat



Begrepp i Gunnebos varld

Bankfack (SDL, Safe Deposit Locker)
Ett fack som vanligen finns i ett valv ellerien
automat for forvaring av vardesaker i bankmiljo.

Bankfacksautomat (SafeStore Auto)
En automatiserad bankfacksanlaggning som ar
tillganglig dygnet runt. Kan installeras i anslut-
ning till bankens sjalvbetjaningsarea.

BRE

Burglary Resistant Equipment. Inbrottsskyd-
dande produkter, term som anvdnds inom
saker forvaring.

ccTv
Closed Circular Television. Begrepp for interna
videodvervakningssystem.

CIT

Cash In Transit. Samlande begrepp for transport
av pengar mellan till exempel bank och upprak-
ningscentral, eller andra verksamheter som
erbjuder dessa tjanster.

Deponeringsbox

Lésning for deponering av kontanter och med-
delanden till banken. Kan placeras pa kontorets
utsida saval som pa insidan. Gunnebos produk-
terinom detta omrade kallas SafeBag.

DOD/DOS

Department of Defence (DOD) och Department
of State (DOS) ar officiella amerikanska standar-
der for bland annat produkter inom yttre omra-
desskydd. Gunnebo har testat flertalet av

produkterna sitt hogsakerhetssortiment med
godkédnt resultat.

Electronic Article Surveillance (EAS)

Electronic Article Surveillance, eller elektroniska
varularm, ar en teknisk 16sning for att férhindra
snatterier fran detaljhandeln och stélder av
bocker fran bibliotek. Gunnebo kan erbjuda alla
tre befintliga tekniker, plus en fjarde hybrid:
Akustomagnetisk teknik (AM), elektromagnetisk
teknik (EM), radiofrekvensteknik (RF) och radio-
magnetisk teknik (RM).

Entrékontroll

Passagekontroll som kraver personlig identi-
fiering. Exempel: Kontor, fangelser, mdnga
omraden pa en flygplats.

EU-Ost

| Gunnebos organisation innefattar EU-Ost egna
verksamheter i Polen, Tjeckien och Ungern. Aven
forsaljning till andra Central- och 6steuropeiska

marknader innefattas och administreras

fran Polen.

FRE
Fire Resistant Equipment. Brandskyddande pro-
dukter, term som anvands inom sdker férvaring.

Hégsakerhetsklassade skap

Majoriteten av de skap som Gunnebo séljer har
genomgatt omfattande brand- och inbrottstest.
Nar ett skdp klarar dessa tester blir det certifie-
rat, de hogsta nivaerna av certifiering kallas
hogsakerhetsklassade.

Hoégsakerhetslas (HSL)

Certifierade |3s, ofta elektroniska, som
genomgatt omfattande tester, inklusive
manipulationstester.

IP-teknologi

Internet Protokoll (IP)-teknologi anvéands av
det integrerade sakerhetssystemet SMI for
att dverfora data mellan olika anlaggningar.

Kompetenscenter

Enheter ansvariga for produktférsérjning
(produktion, inkop, forskning och utveckling)
inom Gunnebo-koncernen.

Kontantautomation

Samlat namn fér Gunnebos utbud av
kontantautomation som SafePay, SafeCash
och SafeCoin.

Kundcenter
Bendamningen for Gunnebos sdljbolag.

OEM

Bendmning pa forsaljningen av primart banko-
matskap till ndgra av varldens ledande leveran-
térer av bankomater.

Omradesskydd
Samlingsnamn fér Gunnebos affarer inom
Tilltradeskontroll, Inre- och Yttre Omradesskydd.

PAS
Publicly Available Specification (PAS) &r en offici-
ell brittisk standard for bland annat produkter

Gunnebos varumarken och produktvarumarken

HUVUDSAKLIGT VARUMARKE

Gunnebo

Alla roérelsedrivande bolag i koncernen heter
Gunnebo, alla affarer gors under varumarket
Gunnebo och en majoritet av alla produkter
bar detta varumarke.

VARUMARKEN — SAKER FORVARING

Chubbsafes ar ett licensierat varumarke och ett
av fyra varumarken som anvands vid forsaljning
av produkter och [6sningar for Saker Forvaring.

Fichet-Bauche &r ett av fyra varumarken som
anvands vid forsaljning av produkter och
|6sningar for Saker Forvaring.

Rosengrens ar ett av fyra varumarken som
anvénds vid forsaljning av produkter och
I6sningar for Saker Forvaring.

SecurelLine &r ett av fyra varumarken som
anvands vid forsaljning av produkter och
I6sningar for Saker Forvaring.

VARUMARKE — INRE OMRADESSKYDD

Troax
All forséljning av I6sningar for Inre Omrades-
skydd i koncernen gérs under varumarket Troax.

PRODUKTVARUMARKEN

Gateway™ ar ett produktvarumarke som
anvands pa Gunnebos |6sningar for
elektroniska varularm.

elkosta™ ar ett produktvarumarke som anvands
pa Gunnebos produkter fér hogsakerhetsskydd
for utomhusbruk.

SafePay™ ar ett produktvarumarke som anvands
pa Gunnebos system for sluten och recirkule-
rande kontanthantering for detaljhandeln.



inom Yttre Omradesskydd. Gunnebo har testat
flertalet av produkterna i hogsakerhetssorti-
mentet med godkant resultat.

RIOR (Region Indian Ocean Rim)

| Gunnebos organisation inkluderar Region
Indian Ocean Rim egna verksamheter i Australien,
Férenade Arabemiraten (Dubai), Indien,
Indonesien, Libanon, Malaysia (joint venture),
Singapore och Sydafrika. Férséljning till andra
lander i regionen sker genom agenter och
distributorer.

RFID

Radio Frequency Identification. En teknik for
kommunikation via radiovagor dar applikatio-
nerna kan bade sanda och ta emot information.

SafePay™

Gunnebos egenutvecklade system for effektiv
och helt sluten kontanthantering i detalj-
handelsmiljGer. Bestar av teknologi fér kontant-
hantering i kassamiljo, transportkasetter, tom-
ningsenhet i backofficemiljo samt mjukvara for
administration av kontanthanteringen.

SafePay™ SCL

En specialkonstruerad tomningsenhet i vilken
sedlarna fran SafePays intelligenta deponerings-
kasett (IDU) toms vid dagens slut. Detta innebar
att SafePay nu ar ett helt slutet system for kon-
tanthantering dér pengarna ar skyddade med
black fran butikens kassaplats till uppraknings-
centralen.

SecurWave

En komplett mjukvara, designad for att uppfylla
Affarsomradet Banks sdkerhetsbehov for
tilltrédeskontroll, CCTV, inbrottslarm och
elektroniska las. Systemet kan manévreras

pa distans och hantera flera applikationer

och 6vervakningsomraden samtidigt.

SMI-Server

SMI-Serverlésningen integrerar en rad olika
sakerhetsfunktioner som till exempel till-
tradeskontroll, inbrotts- och brandlarm, CCTV.
Systemet erbjuder ett valutvecklat system for
integrerad administration.

SoHo (Small office & Home office)
Kundgrupp som Gunnebo riktar skapprodukter
med varumarket SecureLine mot.

Arsstamma och Kalendarium

www.gunnebo.com

Kontaktuppgifter mm

www.gunnebo.com

www.gunnebo.com/ir




GUNNEBO

For a safer worlde

GUNNEBO AB (publ)
Org.nr. 556438-2629

Box 5181, 402 26 GOTEBORG
Tel: +46 (0) 31 83 68 00
e-post: info@gunnebo.com

www.gunnebo.com



