GUNNEBO

For a safer world

Bokslutskommuniké 2004
3 februari 2005

| VDs kommentarer till 2004

= Resultat i niva med foregaende ar, 337 Mkr (341)
- Valutaeffekter -21 Mkr
- Stalprisokningar -15 Mkr

* Fortsatt bra kassaflode

= Starkt resultat for Gunnebo Integrated Security
Gunnebo Asia Pacific och Gunnebo Industrier

= God resultatokning for Gunnebo Perimeter
Security

= Lagre resultat for Gunnebo Physical Security

= Avsattning for produktionsanpassningar pa
112 Mkr som beraknas ge en resultatforbattring
2005 pa ca 30 Mkr och for 2006 pa ca 60 Mkr
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VDs kommentarer till fjGrde kvartalet 2004

= Faktureringen 6kade med 7% till 1 986
Mkr ( 1 857) - organisk tillvaxt 1%

= Resultatet efter finansiella poster och
fore jamforelsestorande poster uppgick
till 137 Mkr (134)

= Jamforelsestorande poster har paverkat
resultatet med -112 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster
inklusive dessa uppgick till 25 Mkr (134).

_ GUNNEBO
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VDs kommentarer till fjdrde kvartalet 2004

= Det operativa kassaflodet uppgick till
208 Mkr (289)

= Resultatet efter skatt uppgick fore
jamforelsestorande poster till 107 Mkr
(105) och efter till 17 Mkr (105)

= Vinsten per aktie uppgick fore jamforelse-
storande poster till 2:40 kronor (2:40) och
efter till 0:35 kronor (2:40)
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VDs kommentarer till helaret 2004

= Faktureringen 6kade med 5% till 7 326 Mkr
(6 961) — organisk tillvaxt 1%

= Resultatet efter finansiella kostnader, fore
jamforelsestorande poster, uppgick till 337
Mkr (341).
- Valutaeffekter -21 Mkr
- Stalprisokningar -15 Mkr

* Inklusive jamforelsestorande poster pa
112 Mkr blev resultatet efter finansiella
kostnader 225 Mkr (341)
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VDs kommentarer till helaret 2004

= Det operativa kassaflodet upgick till
386 Mkr (500)

= Resultatet efter skatt uppgick fore
jamforelsestorande poster till 250 Mkr (260)
och efter till 160 Mkr (260)

= Vinsten per aktie uppgick fore
jamforelsestorande poster till 5:65 kronor
(5:95) och efter till 3:60 kronor (5:95)
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J £) Férslag till utdelning
‘

]
) ‘ = Utdelningen foreslas uppga till 2:25
J I kronor (2:25)

04
J / = Dessutom foreslas en utdelning av
0

)Q aktierna i Gunnebo Industrier och en
Y separat notering av dessa pa
Stockholmsborsens O-lista
.
o S GUNNEBO
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Prognos helaret 2005

= For helaret 2005 ar affarsutsikterna
goda

= Effekter av strukturatgarderna bedoms
successivt under aret fa en positiv
effekt

= Forsta helarsprognosen lamnas i
samband med kvartal 1 i ar

. R GUNNEBO
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Gunnebo Physical Security

Mkr 2004 2003 2004 2003 2002

Fakturering 682 688 2543 2618 2594

Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar

Exkl. jamforelsestorande 61 69 170 209 179
poster
Inkl. jamforelsestérande -29 69 80 209 179
poster
Roérelsemarginal exkl. 8,9 10,0 6,7 8,0 6,9
jamforelsestorande
poster, %
S — GUNNEBO
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Gunnebo Physical Security

= Resultatforsamringen ar huvudsakligen hanforlig
till:
- Minskad volym av traditionella
bankprodukter i Vasteuropa
- Okade introduktionskostnader for
SafePay

= Marknaden for bankautomation fortsatter att oka

* God marknadsutveckling i sédra Europa,
Storbritannien och Nordamerika, svagare i
Tyskland, Holland och Sverige

= Ytterligare produktionsanpassning inom
tillverkningen av traditionella bankprodukter som
bland annat innefattar stangning av en fabrik i
Frankrike. Avséttningen pa 90 Mkr har belastat
fjarde kvartalet.

. R GUNNEBO
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Gunnebo Physical Security

Retailer Security & Cash Handling

= Leveransforseningar av SafePay pa grund
av tekniska problem vid en underleverantors
konkurs

= De tekniska problemen med SafePay bas ar
nu losta — Intelligent Deposit Unit (IDU) och
Cash Transfer Unit (CTU) lanserade

= Fortsatt lansering av SafePay i Europa —
installationer pa nio marknader

= Varularmsforetaget Gateways produkter
&> kommer tillsammans med SafePay att utgora

b bas for Gunnebos sakerhetsprodukter for
detaljhandeln
R o GUNNEBO
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Gunnebo Integrated Security

Mkr 2004 2003 2004 2003 2002

Fakturering 537 523 2014 1945 1905

Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar

Exkl. jamforelsestorande 68 62 178 171 133
poster
Inkl. jamforelsestérande 48 62 158 171 133
poster
Rorelsemarginal exkl. 12,7 11,9 8,8 8,8 7,0
jamforelsestorande
poster, %

R — GUNNEBO
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Gunnebo Integrated Security

= Resultatforbattringen i huvudsak hanforlig
till 6kad forsaljning av elektroniska och
mekatroniska sakerhetslosningar

* God marknadsutveckling, speciellt i
Frankrike och Spanien

= Minskad efterfragan inom banksektorn har
kompenserats med betydande order av
kompletta sakerhetssystem till offentliga
myndigheter, kasinon, universitet,
flygplatser, logistikcentra, fangelser, TV och
radiostationer

u3ls

| uBs
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Gunnebo Integrated Security

= Gunnebo Entrance Control fortsatter att
utvecklas vl pa sina huvudmarknader

= Forvarv av Securibel har starkt
marknadspositionen pa den Belgiska
marknaden

= Okad narvaro pa den Schweiziska
marknaden genom forvarvet av Hammer

. _ GUNNEBO
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Gunnebo Perimeter Security

Mkr 2004 2003 2004 2003 2002

Fakturering 375 303 1275 1038 1091

Rorelseresultat fore 26 18 54 28 49

goodwillavskrivningar

Roérelsemarginal, % 6,9 5,9 4,2 2,7 4,5
o | ~ GUNNEBO
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Gunnebo Perimeter Protection

= Mycket bra resultatokning i Norden

Affarer mot hamnanlaggningar i Norden samt
omradesskydd for militdra anldaggningar,
fangelser, karnkraftverk och sportanlaggningar
i norra Europa har utvecklats mycket positivt

Svagare marknad i Tyskland och Holland pa
grund av hard konkurrens

Tyska Elkosta och franska Eurofence har
forvarvats, vilket ar i enlighet med koncernens
strategi att aktivt delta i konsolideringen av
marknaden for yttre omradesskydd

= Forhandlingar om att flytta Elkostas till-
verkning i Salzgitter till Wegos anlaggning i
Salzkotten pagar
R | ~ GUNNEBO
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Okad efterfragan pa huvudmarknaderna
England och Sverige

= Marknaderna i Schweiz, Osterrike och
Belgien har haft en svagare utveckling

* Forsta etappen av produktionsinvesteringar
i Hillerstorp avslutade - tillsammans med
logistiksatsningar ger de rationellare

* Ytterligare automatiseringar kommer att
genomfdras under 2005

Gunnebo Troax

GUNNEBO
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Gunnebo Asia Pacific

Mkr 2004 2003 2004 2003 2002
Fakturering 99 87 346 309 323
Rorelseresultat fore
goodwillavskrivningar
Exkl. jamforelsestorande 8 6 20 13 7
poster
Inkl. jamforelsestorande 6 6 18 13 7
poster
Rorelsemarginal exkl. 8,1 6,9 5,8 4,2 2,2
jamforelsestorande
poster, %

B | ~ GUNNEBO
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Gunnebo Asia Pacific

Huvudmarknaderna Indien och Indonesien har
haft en god utveckling; den organiska tillvaxten i
Indien blev drygt 30%

Svagare utveckling i Australien

Modernisering och utbyggnad av fabriken i Halol
slutford. Starkt marknadsposition inom
banksektorn.

Flyttning av skapproduktionen i Mumbiai till
Halol. Forsaljning av fastigheten i Mumbai
berdknas finansiera investeringen i Halol-
fabriken samt kostnaderna for nedlaggningen av
fabriken i Mumbai.

o GUNNEBO
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Mkr

Fakturering

Rorelseresultat 32 25 101 87 81
fore goodwillavskrivningar

Goodwillavskrivningar -2 -2 -8 -8 -7
Rorelseresultat 30 23 93 79 74
efter goodwillavskrivningar

Roérelsemarginal 10,1 9,0 8,1 7,6 6,9
fore goodwillavskrivningar, %

Rorelsemarginal 9,4 8,2 7,5 6,9 6,3
efter goodwillavskrivningar, %

B S GUNNEBO
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Gunnebo Engineering

2004 2003 2004 2003 2002

318 279 1240 1144 1166

For a safer world




Gunnebo Engineering

Lifting: Fortsatt positiv marknads-
utveckling, lansering av nytt
GrablQ sortiment for lyft med
band upp till fem ton

* Block: Fortsatt god marknadsutveckling
i USA

Non Skid: Stark efterfrageutveckling under
hdsten, som ar inledningen till
affairsomradets normala
hogsasong

Fastening: God utveckling pa huvud-
marknaderna Sverige, Finland och
Polen
Beslut om att bygga ut fabriken i
Polen har fattats under aret,
arbetet paborjas under 2005
o S GUNNEBO
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Gunnebo Engineering

= Utdelning av aktierna i Gunnebo
Industrier

= Notering pa Stockholmsborsens O-lista i
mitten av aret

= Gunnebo Industrier far mojlighet till
battre utveckling av sina verksamheter
och att aktivt kunna medverka i
strukturaffarer

. B GUNNEBO
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Forvarv under 2004

Land Division Omsittning, Antal
Mkr medarbetare
Securibel Belgien Integrated 70 60
Elkosta Tyskland, Perimeter 220 155
England
Chubb Lips Italien Physical 140 80
N.V. Chubb Security Belgien Physical 55 30
Hammer Sicherheit Schweiz Integrated 35 17
Gateway Security Sverige Physical 100 60
620 402
Forvérv 2005:
Eurofence Frankrike Perimeter 225 135
S S GUNNEBO
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Rorelseresultat

Okt-dec Helar
Mkr 2004 2003 2004 2003 2002
Gunnebo Security 159 158 416 428 385
Gunnebo Engineering 32 25 101 87 81
Jamforelsestérande poster -112 - -112 - -1
Koncerngemensamma poster -14 -18 -46 -49 -39
Koncernen totalt 65 165 359 466 426
fore goodwillavskrivningar
Goodwillavskrivningar -19 -17 -75 -67 -65
Koncernen totalt 46 148 284 399 361
o N GUNNEBO
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Fakturering

Mkr Mkr
2400 8 000
2100 - - 7 000
1 800 - 6 000
1 500 - 5000
1200 - - 4000
900 - - 3 000
600 - - 2 000
300 - - 1 000
0 - I 0
12341234123412314
2001 2002 2003 2004
Kvartalsvarden (vanstra skalan)
o — Rullande 12-manadersvérden (hégra skalan) GUNNEBO
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Resultat efter finansiella poster
Mkr Mkr
200 400
150 4 300
100 + 200
50 + 100
0 - I 0
1234123412341234
2001 2002 2003 2004
* Exklusive jimforelsestdrande poster ! gz::::isev?;_?;ré;ii;ts?;z:??Iz6gra skalan) GUNNEBO
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Operativt kassaflode

Exklusive strukturkostnader
Mkr
300
250
200
150
100
50
0 - g
042 3 4123 4 12 341234
2001 2002 2003 2004
popr— _ GUNNEBO
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Operativt kassaflode
Mkr Exklusive strukturkostnader
600
500 /
400 2004
[
300 2003
|
2002
200

p——

-100

Q4
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Réntabilitet pa sysselsatt & eget kapital

% Rintabilitet pa sysselsatt kapital % Réntabilitet pa eget kapital
20 20
15 + 15 -
10 T 10 -

5 - 5

0 04

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004
__| Jamférelsestérande poster | Jimférelsestérande poster
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Rorelseresultat och rérelsemarginal

11§

2000 2001 2002 2003 2004

Rorelseresultat exkl. Jamforelsestorande poster, Mkr
= Rorelsemarginal, %

R - Jimforelsestorandeposter _____ ((FUNINEBO
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Sysselsatt kapital

Mkr

4000

3000

2000

1000

0 i i i i
2000 2001 2002 2003 2004
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Eget kapital & Soliditet
Mkr %
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Frankrike
Tyskland
Sverige
Storbritannien

Asia Pacific
Spanien
BeNeLux
Nordamerika
Danmark
Norge

USA

Italien
Ovriga

Koncernen totalt
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Férséljning per marknad

2003 2002
Mkr % Mkr % Mkr %
1690 23 1801 26 1663 24
745 10 674 10 680 10
705 10 671 10 638 9
702 10 669 10 808 12
539 8 468 7 457 7
479 6 440 6 430 6
436 6 456 7 478 7
429 6 369 5 442 6
273 4 276 4 227 3
257 3 239 3 282 4
244 3 230 3 292 4
240 3 148 2 148 2
587 8 520 7 431 6
7 326 100 6 961 100 6 976 100
For a safer world

Anstillda
9000

Antal anstéllda over tiden
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31 december 2004:

Il Utomlands: 7 187
I Sverige: 964

GUNNEBO
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Ovriga uppgifter

2004 2003 2002
Utlandsandel fakturering, % 90 90 91
Orderingang, Mkr* 7 295 6993 7150
Sysselsatt kapital 3 697 3417 3610
Sysselsatt kapital 2 588 2458 2618
exkl. goodwill, Mkr*
Nettolaneskuld, Mkr* 1702 1309 1581
Investeringar, Mkr 181 198 168
Avskrivningar 240 228 229
Varav avskrivningar pa 75 67 65
goodwill
Medeltal anstéllda 8 067 8 273 8 250
*Vid arets slut
— | - G
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Vinst per aktie efter utspadning & Utdelning per aktie

Kr Vinst per aktie efter utspidning K Utdelning per aktie
6 3
5 i
4 — 2 1 [
3 -
2 1+ |
1 -
0 04
2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001 2002 2003 2004*
|| Jamférelsestsrande poster _ | Bonus
* Styrelsens férslag

R | _ GUNNEBO
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Eget kapital per aktie efter utspadning & Kassafléde per aktie

Kr Eget kapital per aktie efter utspédning Kr Kassaflode per aktie

2000 2001 2002 2003 2004 2000 2001

1L

2002 2003 2004

GUNNEBO
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Vatterledens Invest AB med narstaende 23,4%
Stena Adactum med narstaende 12,4%
Andra AP-fonden 4,3%
Odin Fonder 3,9%
UBS AG Norway 3,9%
Handelsbanken Fonder 2,3%
Svenskt Naringsliv 1,8%
Fidelity Fonder 1,4%
Robur Fonder 1,3%
Bjarne Holmqvist 1,2%
IF Skadeforsakring 1,2%
Ovriga 42,9%

Gunnebos aktieagare 30 december 2004

Antal aktieagare : 10 838

Antal aktier: 43 779 948

Utlandskt agande: 18%

Svenskt agande: 82%

GUNNEBO
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Marknadsvarde och aktiekursens utveckling

Mkr Kr
5000 100
4000 [~ 80
3000 - 60
2000 - 40
1000 - - 20
0 - - 0
9"‘9"999“’9"&0"’”0’50"0"
NG SR
" 52;32& chembe’ ! Marknadsvirde, rkr“ (vanstra skalan)
o Aktieltfulrs. Kr* (hégra skalaﬂ GUNNEBO
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Ovrigt material

Mkr

Fakturering
Rorelseresultat

fore goodwillavskrivningar*
Goodwillavskrivningar
Rorelseresultat

efter goodwillavskrivningar®

Rorelseresultat
efter goodwillavskrivningar
inkl. jamforelsestérande poster

Rorelsemarginal
fore goodwillavskrivningar, %*

Rorelsemarginal
efter goodwillavskrivningar, %*

* Exkl. jimférelsestérande poster

Gunnebo Security
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Okt-dec Helar
2004 2003 2004 2003 2002
1668 1578 6086 5817 5810
159 158 416 428 385
17 -15 -67 -59 -58
142 143 349 369 327
30 143 237 369 327
9,5 10,0 6,8 7.4 6,6
8,5 9,1 5,7 6,3 5,6

GUNNEBO
For a safer world




Okt-dec Helar

Fakturering

Mkr 2004 2003 2004 2003 2002
Gunnebo Security 1668 1578 6086 5817 5810
Gunnebo Engineering 318 279 1240 1144 1166
Koncernen totalt 1986 1857 7326 6 961 6 976

10 February, 2005, page 43

GUNNEBO

For a safer world

%

Gunnebo Security

Gunnebo Engineering

Koncernen totalt
fore goodwillavskrivningar
Koncernen totalt

* Inklusive strukturkostnader

Rorelsemarginal
Okt-dec Helar

2004 2003 2004 2003 2002
9,5 10,0 6,8 7,4 6,6
10,1 9,0 8,1 7,6 6,9
3,3* 8,9 4,9% 6,7 6,1
2,3* 8,0 3,9* 5,7 5,2
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Operativt kassaflode

Okt-dec Helar:

Mkr 2004 2003 2004 2003 2002
Kassafléde fran den I6pande 183 310 304 465 462
verksamheten
Aterlaggning av betald skatt och 48 24 151 138 143
kassapaverkande finansnetto
Nettoinvesteringar -52 -68 -142 -190 -161
Operativt kassafléde 179 266 313 413 444
Aterlaggning av 29 23 73 87 57
kassaflodespaverkande
strukturkostnader
Operativt kassafléde exklusive 208 289 386 500 501
strukturkostnader

o S GUNNEBO
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Koncernresultatrakning

Okt-dec Helar

Mkr 2004 2003 2004 2003 2002
Fakturerad forséljning 1 986 1857 7 326 6 961 6 976
Salda varors kostnad -1 314 -1 235 -4 911 -4 680 -4 738
Bruttoresultat 672 622 2 415 2 281 2238
Ovriga rérelsekostnader -626 -474 -2 131 -1 882 -1 877
Rorelseresultat 46 148 284 399 361
Finansiella poster, netto -21 -14 -59 -58 -81
Resultat efter finansiella poster 25 134 225 341 280
Minoritetens andel av arets - -1 -1 -1 -
resultat

Skatter -8 -28 -64 -80 -51
Resultat efter skatt 17 105 160 260 229
Vinst per aktie, kr 0:40 2:40 3:65 6:00 5:40
Vinst per aktie efter full utspadning, kr 0:35 2:40 3:60 G 5:95 5:30
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Koncernbalansrdkning

Per deni 3 dec

Mkr 2004 2003 2002
Immateriella anlaggningstillgangar 1230 1048 1050
Materiella anldggningstillgangar 1007 1011 1041
Finansiella anlaggningstillgangar 170 81 131
Varulager 1195 1061 1090
Rorelsefordringar 1851 1668 1760
Likvida medel 203 221 362
Summa tillgangar 5 656 5090 5434
Eget kapital 1773 1870 1 646
Minoritetsintressen 7 6 6
Réntebarande avsattningar och 1917 1541 1957
skulder

Ovriga avsittningar och skulder 1959 1673 1825
Summa eget kapital och skulder 5 656 5090 5434
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Nyckeltal
Helar
2004 2004* 2003 2002

Rantabilitet pa sysselsatt kapital fore 14,6 19,0 19,2 16,8
goodwillavskrivningar, %
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 8,3 11,4 121 10,4
Rantabilitet pa eget kapital, % 9,1 14,2 14,8 14,5
Bruttomarginal, % 33,0 32,8 32,1
Rorelsemarginal fore avskrivningar, % 7,2 8,7 9,0 8,5
(EBITDA)
Rorelsemarginal fore goodwillavskrivningar, % 4,9 6,4 6,7 6,1
(EBITA)
Roérelsemarginal, % (EBIT) 3,9 5,4 5,7 5,2
Vinstmarginal, % (EBT) 3,1 4,6 4,9 4,0
Kapitalomsittningshastighet, ggr* 2,0 2,0 1,9
Soliditet, % 31 37 30
Réntetackningsgrad, ggr 4,6 5,8 3,9
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,7 1,0
* Exkl. jamforelsestorande poster GUNNEBO
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Data per aktie

2004 2004* 2003 2002
*Exkl. jimforelsestorande poster

** Styrelsens férslag
Vinst per aktie, kr 3:65 5:70 6:00 5:40
Vinst per aktie efter 3:60 5:65 5:95 5:30

utspadning, kr
Eget kapital per aktie, kr 40:50 42:70 38:80
Eget kapital per aktie efter 42:05 44:20 39:55

utspadning, kr
Kassaflode per aktie, kr 7:05 10:65 10:60
Noteringskurs per 31 december 83:25 89:75 62:00
Borsvéarde per 31 december, 3 645 3929 2630

Mkr

P/E-tal per 31 december 23 15 15 12
Utdelning 2:25** 2:25 2:00
Antal aktier vid periodens utgang, tusental 43 780 43780 42418
Antal aktier efter utspadning, tusental 45 780 45780 42 422
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