GUNNEBO

For a safer worlde

Verkstallande direktorens anforande

Gunnebo bolagsstamma 2006
Goteborg, 30 mars

Herr ordférande, bésta aktiedgare, drade géster, mina damer och herrar.

Det var med stor entusiasm och hdga forvantningar som jag for ett ar sedan
borjade pa Gunnebo, forst en manad som pryo och fran och med den 2 maj som
Gunnebos VD och koncernchef.
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Jag vill borja mitt anférande med att tacka min foretradare Bjarne Holmaqvist for
en mycket intensiv och larorik introduktionsperiod. Jag ar ocksa uppmuntrad
och tacksam for det stora fortroende styrelsen visat mig och den verkstéllande
ledningen genom sitt oreserverade stod for planen om hur Gunnebos alla forvarv
kan integreras till ett enda homogent foretag, det projekt som har arbetsnamnet
”Gunnebo One Company”. Jag kommer lite langre fram i mitt anférande att
aterkomma till detta viktiga projekt.




Gunnebo — en renodlad sakerhetskoncern
sedan 14 juni 2005

Gunnebo AB 2005
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Ett stort beslut pa vagen mot att renodla Gunnebo till en internationell
sékerhets-koncern var att till er aktiedgare vederlagsfritt dela ut Gunnebo
Industrier. Med facit i hand kan vi konstatera att hela utdelningsprocessen och
noteringen av Gunnebo Industrier pa Stockholmsborsens O-lista lopte helt enligt
uppgjorda planer.




Gunneboaktiens utveckling
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Det ar ocksa gladjande att konstatera att de aktiedgare som valt att ha kvar sina
aktier i Gunnebo Industrier under 2005 fatt en varde-okning pa 22,5 procent pa
sitt sammantagna Gunneboinnehav. Och de som valde att sélja sitt innehav i
Gunnebo Industrier direkt efter noteringen har fatt en vardedkning pa 10%.




Verksamhetsaret 2005 — forsta halvaret

= Svag inledning
= Svag orderingang
» Negativt kassaflode
= Svagt rorelseresultat

» Kostnadsavvikelser i produktforsaljningen §§
i tva lander

» Vinstvarning den 15 juni

GUNNEBO
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Nu vill jag kommentera resultatutvecklingen under 2005. Aret inleddes svagare
an ledningen hade forvantat. Det forsta kvartalet hade minskande orderingang,
negativt kassaflode och en obetydlig vinst efter finansnetto. Vi blev ocksa
uppmarksammade pa ett par stora kostnadsavvikelser i projektforsaljningen i tva
lander, som medforde extra kostnader i forsta kvartalet. Andra kvartalet inleddes
med en resultattakt som var ungefar halften av féregaende ar. Dessa avvikelser
medforde att vi den 15 juni beslutade att ga ut med en vinstvarning, som
forklarade det aktuella laget och informerade om att Gunnebo for 2005 inte
skulle na foregaende ars resultat.




Verksamhetsaret 2005 — andra halvaret

= Ny prognos for andra halvaret —
vinsten forvantades bli nagot lagre
an foregaende ars 210 Mkr

» Denna prognos uppfylides —
resultatet for andra halvaret 2005
blev 202 Mkr

» Kammarratten faststallde att
koncernen forvagrats ett
forlustavdrag fran 1999 pa 89 Mkr.
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| samband med bokslutet for det andra kvartalet lamnades en prognos som
forutsag att andra halvaret 2005 skulle ge ett nagot lagre resultat an andra
halvaret 2004, da resultatet var 210 Mkr. Vi lyckades innehalla denna prognos
eftersom resultatet for andra halvaret 2005 blev 202 Mkr och darmed val i linje
med lamnad prognos. Jag vill dock betona att dessa resultat ar exklusive
jamforelsestorande poster som ju under aret uppgatt till 204 MSEK. Det innebar
att vart resultat for helaret 2005 inklusive finansnetto men fére skatter stannar
vid blygsamma 33 MSEK.

Nar det galler skatter vill jag upplysa om att det under 2005 faststalldes i
Kammarréatten att vi forvagrats ett forlustavdrag fran 1999 med
skattekonsekvenser pa 89 Mkr. Det sagda innebar att arets resultat belastas med
skattekostnader pa totalt 130 Mkr, d v s ca 90 MSEK mer &n under ett normalar
for Gunnebo.




Koncernens utveckling 1995-2001
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L&t mig fa titta litet i backspegeln. Gunnebo som sakerhetskoncern har haft en
mycket bra utveckling sammantaget under sin 13-ariga historia med stark
tillvaxt av omséttning och lénsamhet.




Finansiella resultat for Gunnebokoncernen
2001 — 2005 *

2001 2002 2003 2004 2005

Fakturering (Mkr) 5465 5810 5817 6 086 6 477
Total férandring 30% 6% 0% 5% 6%
Av vilket:
Organisk tillvéxt 5% 2% 1% -1% -2%
Forvarv/avyttringar 26% 6% 2% 6% 6%
Valutaeffekt -1% -2% -3% 0% 2%
Rorelseresultat** (Mkr) 297 340 379 368 308
Rorelsemarginal** 5,4% 5,9% 6,5% 6,0% 4,8%
* Exkl. Gunnebo Industrier G
** Exkl. jamforelsestérande poster och goodwillavskrivningar UNNEBO
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Men under de senaste tre till fyra aren har inte koncernen vaxt av egen kraft utan
endast till foljd vissa forvarv. Lonsamheten har stagnerat for att under de sista
tva aren sjunka och tyngas av omstruktureringskostnader.

Sé vad gor vi nu pa Gunnebo for att aterfa tillvaxt och lonsamhet? Vi har under
2005 i det ndrmaste slutfor ett stort férandringsprojekt och initierat ett annat.




Strukturprogram for tillverkning

= Strukturkostnad: 180 Mkr
= Arlig besparing: 120 Mkr

31 March, 2006, page 9

® Tillverkningsenhet/Montering '
“ Férhandling om nedlaggning
® Stingda enheter g

L
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Det forsta omfattar reduktion av var produktionskapacitet for att anpassa den till
radande marknadsefterfragan. Vi har under aret avvecklat fyra fabriker.
Fabrikerna ar tre kassaskapskapfabriker, en i Frankrike, en i Kanada och en i
Indien. Vi har dessutom stangt en fabrik som tillverkar grindar och stangsel i
mellersta Tyskland och flyttat den tillverkningen till en narbelégen fabrik i

mellersta Tyskland.

Slutligen forhandlar vi om att under 2006 stdnga en fabrik som tillverkar enklare
flatade stangsel i Sverige. Hela detta strukturprogram ar till stor del avslutat och
notan uppgar till 180 Mkr. Den arliga besparingen till foljd av programmet
uppgar till ca 120 Mkr, med start fran och med halvarsskiftet 2005.



Gunnebo - One Company

» Uppdrag: Samordna och fokusera
Gunnebos foérvarvade foretag

» Ny kundfokuserad strategi - kompletta
integrerade sakerhetslosningar till:
— Bank
— Detaljhandel
— Andra anlaggningar i behov av sarskilt starkt

skydd mot intrdng

= Fortsatt varldsledande pa

hogsakerhetsklassade kassaskap

GUNNEBO
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Det uppdrag jag fick av styrelsen vid mitt tilltrade var att samordna och fokusera
Gunnebos manga foretagsforvarv. Detta mandat

har gett upphov till integrationsprojektet Gunnebo One Company.

Gunnebo &r ju en foretagsgrupp som bestar av ca 40 foretagsforvary omfattande
inalles 90 bolag. Dessa bolag har varit ganska 16st sammanhalina och inordnade
i fyra divisioner. Kunderna maste i de flesta lander vanda sig till manga
Gunnebobolag for att tdcka upp sina samlade sékerhetsbehov. Det verkar darfér
rimligt att organisera oss sa att vi kan 6ka samordningen mellan Gunnebos alla
forvarvade foretag. Vi har bredd och kompetens att erbjuda kompletta
sékerhets-system till utvalda kundgrupper.

Under sommaren 2005 utarbetades de planer och koncept som senare
faststalldes som Gunnebos strategi for de narmaste aren. Vi skall enligt denna
nya kundfokuserande strategi inrikta oss pa sakerhetslésningar till banker och
detaljhandel samt till anlaggningar och byggnader som behdver sérskilt starkt
skydd mot intrang, till exempel flygplatser, hamnar, kraftverk, ambassader och
militara an-laggningar. Gunnebo ar vérldsledande pa hogsakerhetsklassade
kassaskapsprodukter ocksa till andra kunder an banker och detaljhandel och den
stallningen vill vi behalla och stérka.
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Gunnebo - One Company

» Kundfokus och kompletta
sakerhetslosningar kraver ny
organisation

= Gunnebo One Company far
klarsignal av styrelsen i augusti
2005 for integrationsprojektet
Gunnebo One Company

GUNNEBO
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Genom att erbjuda vara viktigaste kunder kompletta, integrerade
sékerhetslosningar strévar vi efter att bli deras sjélvklara forstahandsval. For att
skapa kundfokus och samtidigt sammanféra Gunnebos olika sékerhetslosningar
i ett samlat utbud till respektive kundkategori behdver vi arbeta och organisera
0ss pa ett helt nytt sétt. Styrelsemotet i augusti blev ocksa startskottet till
Gunnebo One Company, planen for integration av de 90 Gunnebobolagen i
varlden och dérmed en omfattande omorganisation av Gunnebo.
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Gunnebo — One Company

= Syfte: Okad organisk tillvaxt och

forbattrad Ionsamhet / - 3 b
= Engangskostnad — netto — pa i .
185 Mkr (varav 37 Mkr 2005)

= Arlig besparing p& 90 Mkr med full
effekt under 2007

= Personalminskning med ca 150
personer, minskade kostnader for
lokaler

GUNNEBO

31 March, 2006, page 12 For a safer worlde

Huvudsyftet med Gunnebo One Company ar att vi genom kundfokus och rétt
organisation ska oka var organiska tillvaxt och darmed forbattra Ionsamheten.
Sammanlaggningen av manga, ofta mycket sma enheter kommer dessutom att
ge oss kostnadsfordelar. Kostnaden for Gunnebo One Company ar berdknad till
cirka 185 Mkr, av vilket 37 Mkr belastar 2005 och resterande belopp 2006.
Gunnebo One Company ska leda till kostnadssankningar pa cirka 90 Mkr per ar
fran och med 2007 till foljd av personalnedskérningar av ca 150 personer och
minskande kostnader for lokaler . Under 2006 berdknas endast en mindre del av
kostnadssankningen uppnas.
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Gunnebos organisation fran 1 januari 2006
GUNNEBO AB

Kundcenter

Séker forvaring

Saker
kontanthantering

Elektronisk
sakerhet

Tilltracleskontroll

Yttre omrades-
skydd

Inre omrades-
skydd
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Vi har fran och med den 1 januari i ar en organisation med 20 kundcentra, ett i
varje land eller region dar vi idag har verksamhet. Dessa &r organiserade pa
exakt samma sétt med en affarsenhet vardera for kundgrupperna Bank,
Detaljhandel samt Omradesskydd. Var marknadsledande position inom saker
forvaring av kontanter och vardeforemal — i dagligt tal kassaskap — skots av
affarsenheten Saker Forvaring som séljer sakerhetsskap till alla kundkategorier
utom till bank och detaljhandeln.

Varje kundcenter har dessutom en affarsenhet for eftermarknadsservice for av
oss installerade sakerhetssystemen.
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Utdrag ur Gunnebo Global nr. 1 2006

"For mig ar det mycket intressant att kunna ha en
och samma leverantér, ndgon som kanner mig
val som kund och vet vilka behov jag har”

"Vi ville hitta en 16sning for 6vervakning av
samtliga vara butiker fran en enda plats och vi
Bernard Maugein, har upplevt en vilja och formaga hos Fichet
siena " Bauche Télésurveillance att driva projektet
tillsammans med oss. Det finns en stor
erfarenhet och kunskap i foretaget.”

GUNNEBO
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Jag hoppas att ni aktiedgare som samlats har idag har haft tillfalle att lasa det
senaste numret av var tidning Gunnebo Global, som vi publicerar for att ni skall
vara valinformerade om Gunnebos verksamhet.

| detta nummer har vi beskrivit var nya organisation. Dessutom finns dar ocksa
en intervju med sékerhetschefen Bernard Maugein pa Frankrikes storsta
sportbutikskedja; Decathlon med 220 butiker i Frankrike och sportbutiker i
ytterligare 16 lander. Bernard Maugein séager:

FOr mig ar det mycket intressant att kunna ha en och samma leverantor, nagon
som kanner mig val som kund och vet vilka behov jag har”,

Han fortsétter:

Vi ville hitta en I6sning for 6vervakning av samtliga vara butiker fran en enda
plats och vi har upplevt en vilja och formaga hos Gunnebobolaget Fichet-
Bauche Télésurveillance att driva projektet till-sammans med oss. Det finns en
stor erfarenhet och kunskap i foretaget™, avslutar Bernard Maugein.

Jag ar dvertygad om att vi har manga kunder som Bernard Maugein! Men vi vill
ha fler!
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Gunnebos organisation fran 1 januari 2006
GUNNEBO AB

Kundcenter

Saker forvaring

Saker
kontanthantering

Elektronisk
sdkerhet
Tilltradeskontroll

Yttre omrades-
skydd

Inre omrades-

skydd

]
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For att vara leveranser av sakerhetssystem skall fungera har vi sex
kompetenscentra som svarar for affarsutveckling, design, process- och
produktutveckling samt tillverkning och/eller inkdp av komponenter och
system.

Vara kompetenscenter ar:
* Séker Forvaring

* Séker kontanthantering
* Elektronisk sakerhet

* Tilltradeskontroll

* Yttre omradesskydd

* Inre omradesskydd

Séaker forvaring och saker kontanthantering samordnades tidigare inom
divisionen Gunnebo Physical Security medan elektronisk sakerhet och
tilltradeskontroll var en del av division Gunnebo Integrated Security. Yttre och
inre omradesskydd var tidigare divisionen Gunnebo Perimeter Security.
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Gunnebo — One Company

Bemanning av nya organisationen

Fackliga férhandlingar i stort
avslutade

3 000 medarbetare fatt
forandrade/utokade arbetsuppgifter

Utbildning/traning
90 bolag ska bli 50 till arsskiftet 2006

GUNNEBO
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Under hosten utsags chefer och ledningsgrupper for alla kundcentra och
kompetenscentra, ett kundcenter per land och sex kompetenscentra
gemensamma for hela Gunnebo. Darefter gjorde varje kundcenter upp en plan
for hur alla bolagen i det landet ska fusioneras och bringas in i en organisation.
Samtliga anstéllda i Europa, utom personer direkt sysselsatta i
produktionsenheter, skulle fa nya eller delvis nya jobb, ofta ny chef och ibland
arbeta pa nytt kontor eller fa ett nytt séljdistrikt eller service- distrikt. Nagra
anstallda riskerade dessutom att bli dvertaliga da vissa befattningar forsvinner
vid sammanlaggning av flera bolag. Det radde stor osakerhet bland tusentals
anstéllda under hdsten och oron har egentligen inte skingrats forran helt nyligen,
da vi ar klara med de flesta fackliga forhandlingar och darmed ar i stand att ge
klara besked till de anstallda om deras framtida jobb i Gunnebo.

Sa fasen med de stora svepen, dar saker och ting kan ga 6ver styr, har vi gatt
igenom och foretaget har bestatt det provet. Nu ar vi inne i den period dar de
mer an 3000 medarbetare som har fatt &ndrade arbetsuppgifter ska tranas i sina
nya uppgifter, kunder ska lamnas 6ver mellan sdljare, servicetekniker forvantas
serva nya anlaggningar, var ekonomipersonal legalt fusionera bolag och andra i
redovisningsrutinerna, datateknikerna samordna datasystem och sadana system
har vi en brokig uppséttning av i Gunnebo. Alla ska finna sina nya roller och det
kan leda till viss forvirring internt och éven i kontakten med vara kunder. Redan
till sommaren tror jag att de flesta har anammat sina nya uppgifter. Vid aret slut
ska 90 bolag ha minskat till ett 50-tal.

16
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Att sl ihop tva foretag kan ibland vara svart. Att smélta ihop 40 foretagsforvarv
ar inte lattare. Jag vill hér ta tillfallet att framfora ett stort tack till Gunnebos
medarbetare som under den h&r genomgripande omstéaliningen med sitt
engagemang och vilja till forandring medverkat till att en stor fordndring kan
genomfdras pa kort tid. Personalen har varit mycket mottaglig for de nya
tankegangarna, visat stort talamod under omorganisationen och atféljande
fackliga forhandlingar. Man tar sig an sina nya arbetsuppgifter med iver och ofta
stor entusiasm. Vi kommer om nagra kvartal att vara vél rustade for att 6ka var
organiska tillvéaxt och forbattra var lonsamhet.
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Refinansiering genomford

» Nytt femarigt syndikerat |an pa
200 MEUR (1 850 Mkr)

» Forlagslan pa 300 Mkr

mmm) Disponibelt kreditutrymme p& 1 000 Mkr

GUNNEBO
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Jag skulle ocksa vilja kommentera var finansiella stallning, refinansiering och
vara nygamla finansiella mal.

Strukturatgarder, den stora skattekostnaden och lagernedskrivning har tart pa var
soliditet som nu &r 25 procent, vilket understiger koncernmalet 30 procent.
Foretaget har refinansierats under hosten 2005 genom att vi fornyat vart
syndikerade lan samt tagit upp ett forlagslan pa 300 Mkr. Vi har darmed skaffat
oss ett disponibelt kreditutrymme pa 6ver 1 000 Mkr. Detta kreditutrymme
behovs inte for den 16pande verksamheten 2006, men tack vare refinansieringen
kan vi géra mindre, men viktiga kompletterande foretagsforvarv och anda ha en
finansiell uthallighet.
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Finansiella mal

» Avkastning pa sysselsatt
kapital

= Rodrelsemarginal
= Soliditet min.
= Organisk tillvaxt

- Att uppnés under 2007

31 March, 2006, page 19

Utfall
Mal 2005
15% 10,4%
7% 4.8%
30% 25%
5% -2%
GUNNEBO
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De finansiella mal som géllde for Gunnebo fore utdelningen av Gunnebo
Industrier galler fortsatt dven for det kvarvarande Gunnebo AB. Malen innebér
att vi skall uppna en avkastning pa sysselsatt kapital pa 15 procent, en
rorelsemarginal pa 7 procent samt en soliditet som inte understiger 30 procent.
Dessutom ska malet vara att uppna en organisk tillvéaxttakt pa 5 procent per ar.
Det ar min och foretagsledningens ambition att Gunnebo skall uppna dessa mal
under 2007, eller atminstone ha den arstakten under 2007.
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Utsikter for 2006

= Resultatet efter finansiella poster
for 2006 forvantas bade fore och
efter jamforelsestorande poster
bli vasentligt hégre an for 2005
(238 Mkr respektive 33 Mkr) men
alltfamt understigande bolagets
faststallda finansiella mal

GUNNEBO
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Och nu nagot om utsikterna for 2006:

Min bedomning ar att resultatet fore finansiella poster for 2006 - bade fére och
efter jamforelsestorande poster - blir vasentligt hogre an for 2005, da det var 238
Mkr fore jamforelsestorande poster respektive 33 Mkr efter sadan poster men
alltjamnt understigande bolagets faststallda finansiella mal.
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Gunnebo kan effektivt skydda anlaggningar
: e
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Jag skulle vilja avsluta med tva dagsaktuella fragor och det ar dels
vardetransportranet pa Landvetter flygplats for nagra veckor sedan, dels det
okande antalet ran av vardetransportbilar.

Fragan som instéller sig och som manga fragat mig om &r: Vad kan Gunnebo
som sékerhetsforetag gora for att stoppa denna tilltagande och grova
brottslighet?

Nar det géller Landvetterranet hade detta kunnat forhindrats om vara
hydrauliska vagsparrar varit installerade innanfor de grindar som ranarna
forcerade. Det &r i och for sig viktigt att grindarna skall ge vika for ett tyngre
fordon vid en katastrofsituation pa flygplatsen, men med en sandare pa
utryckningsfordonen kan dessa hydrauliska vagsparrar fallas ner och
utryckningsfordon passera. En ranare i en storre lastbil stoppas daremot mycket
effektivt.
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Gunnebo kan férandra kontanthanteringen i samhallet

Brand- och inbrotts- SafeCash R
skyddande skap

GUNNEBO
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Nér det galler ran mot vardetransporter vill jag saga foljande: Penningflodet i samhéllet ar ju sadant att privatpersoner
tar ut pengar i bankomater, och betalar med pengarna vid inkop i butiker och kdpcentra. Darifran hamtas pengarna av
vérdetransportforetagen som for pengarna till en s k upprakningscentral. Trasiga eller falska sedlar sorteras bort, och

sedlar i gott skick laggs i buntar, som sedan ater fors till banker och kdpcentra, t ex i form av pafylinad av bankomater.

Gunnebos uppgift har varit att skydda pengarna nér de befinner sig i banklokalen, bankomaten eller i butiken, i form
av att tillhandhalla kassaskap, bankfack, bankvalv, eller deponeringsboxar vid bankkontoren, att anvandas av
butikségarna. Andra foretag har svarat for forflyttningen av pengarna i samhéllet.

Vissa myndigheter vill 16sa problemen med de farliga vardetransporterna genom att férbjuda 1000-lappar och
eventuellt andra hogre sedelval6rer. Denna reform kan nog ta litet tid. Det kontantlésa samhéllet kan dessutom ha sina
nackdelar och betalkorthantering &r inte gratis.

Jag kan har skjuta in att mangder kontanter i samhallet, tvart emot vad manga tror, inte har minskat under senare ar
utan varit ganska konstant och vad galler mynt har méngden okat.

En sétt att minska omfattningen av vardetransporter &r att recirkulera pengar inom butiken eller képcentret. Kanske
kan inom négra ar en stor del av penningflodet recirkuleras pa detta sétt, t e x genom att man mer regelmassigt gor
uttag av kontanter i samband med kortbetalning i livsmedelbutiken. En annan méjlighet &r att handlarna témmer sina
dagskassor direkt in i bankomaterna. Bagge dessa lésningar kréaver sékra, slutna kontanthanteringssystem. An sé lange
finns det bara tva leverantorer i hela Europa av sddana system, varav Gunnebo ar en. For att kunna témma pengar
direkt in i bankomaten, maste bankomaten vara en kombinerad insattnings- och uttagsautomat. Dessa ar idag ovanliga
pa marknaden, men Gunnebo &r ett av ganska fa foretag som kan erbjuda en sadan utrustning.

Vi ser mycket stora mojligheter att vara med och forandra kontanthanteringen i samhallet i Sverige och i manga andra
lander. Vi ar redo, troligen mer redo &n négot annat foretag i sakerhetsbranschen.
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WwWw.gunnebo.com

Jag hoppas att jag med mitt anférande klargjort vilka problem och mojligheter
som Gunnebo star infor. Vi behdver ytterligare nagon tid for att trana och svetsa
samman laget. Men vi verkar i en intressant och véxande bransch, dér jag ser
som min och ledningens uppgift att skapa sékerhet at vara kunder och bestaende
varden &t var aktiedgare.

Att sedan fa gora detta i en sadan fin stad som Gateborg tillsammans go“a glada
manniskor gor naturligtvis uppgiften extra trevlig. Stort tack for er
uppmarksambhet.
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