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VD-anférande vid Arsstamman 2007

Basta aktiedgare, herr ordférande, mina damer och herrar!

Det ar gladjande att s& manga hittat hit till Bergakungens sal for att
vara med pa var arsstamma.

Som bekant har vi ocksa forandrat programmet sa att var latta maltid
idag serveras efter arsstamman. Vi har gjort detta for att ni kéra
aktieagare skall fa tillfalle att "prata Gunnebo” med mig, styrelsen
och de manga deltagare fran bolagets ledningsgrupp som ar
narvarande vid stamman.

Lat mig inleda med att beratta om var affarsidé:

Gunnebo ska tillhandahalla integrerade sakerhetslésningar dar stora
floden av pengar, manniskor och gods kombineras med hog
sékerhet. Sakerhetslosningarna omfattar séker kontanthantering,
passagekontroll, intrangsskydd, inbrotts- och brandskydd samt
service med fokus pa foljande kundgrupper: Banker, detaljhandel,
samt anlaggningar i behov av hogsakerhetsskydd. Gunnebo &r
vérldsledande pa hogsakerhetsklassade kassaskapsprodukter aven till
andra kunder an bank och detaljhandel.

| flera fall erbjuder vi kunderna l6sningar som &r unika for Gunnebo.
| andra fall erbjuder vi kundférdelen att kombinera
sakerhetslosningar som mahanda inte ar unika, men dar det unika ar
att Gunnebo kan leverera hela eller manga sékerhetsldsningar.

En riktigt varldsledande position har vi bara inom
hogsakerhetsklassade skap, bankfack och valv. Men vara l6sningar
inom sékra entréer, dorrar, slussar och sparrar har ocksa en bra
global position. Det slutna kontanthanteringssystemet SafePay™ &r
unikt, men har annu inte fatt sitt riktiga genombrott.

Gunnebo har under 2006 genomgatt en total omvandling. De 40
foretag med 100 rorelsedrivande bolag som forvérvades under
perioden 1993-2005 har sammanforts till en starkt integrerad
koncern. Vi kallar detta projekt Gunnebo One Company. En helt ny
organisations- och ledningsstruktur har skapats och ca hélften av
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foretagets medarbetare har fatt nya uppgifter, nya chefer, nya
produktomraden eller nya kunder att arbeta med.

Att fusionera tva eller tre foretag kan vara en grannlaga uppgift. Att
gora sa med 40 foretag ar ovanligt och mycket utmanande. Ett
sadant projekt har sjalvklart betydande risker.

Nu sa héar ett och ett halvt ar efter att integrationsbeslutet
tillkdnnagavs ar det med lattnad jag konstaterar att uppdraget ar
genomfort och att Gunnebo &r intakt. Integrationen ar slutférd utom i
Frankrike. Projektet har genomforts inom given kostnadsram, enligt
tidplanen och i ordnade former. Vi har inte tappat kunder eller
marknadsandelar under denna tid, utan faktiskt okat var forsaljning.
Dock har vi pa grund av integrationen forsamrat vara
bruttomarginaler och darmed haft ett sémre resultat under 2006 an vi
raknade med vid ingdngen av aret. Atgérder har vidtagits for att
komma till ratta med detta problem.

Bland arets daliga nyheter méarks ocksa:

Ovanligt hdga kreditforluster och nedskrivning av kundfordringar
med 33 MSEK. Nedskrivning av lager med 65 MSEK, samt
nedskrivning av aktiverade produktutvecklingskostnader och
utvecklingskostnader foér datasystem med 15 MSEK.

2006 startade svagt inom framférallt Affarsenheterna Omradesskydd
och Eftermarknadservice. Inférandet av den nya organisationen,
som berorde cirka 70 bolag i Europa och representerande 85% av
Gunnebos fakturering, hammade savél fakturering som orderingang
under det forsta kvartalet. Vi hade dartill kvalitetsstorningar i
produktionen av vart kontanthanteringssystem SafePay och gjorde
inga leveranser under forsta kvartalet till dess att kvalitetsléaget var
under kontroll.

Integration paverkade ocksa var logistik, d v s vart materialflodet
och vara lager. Lagren véxte onddigt mycket under varen och
sommaren, vilket forsvagade kassaflodet. 2006 praglades av mycket
arbete med att forbattra ordningen i lagren, stada och sélja ut,
uppdatera lagerparametrar, med mera, kort sagt bli mycket béttre pa
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att styra lagren. Detta arbete gav vissa resultat under hosten 2006
och jag raknar med fortsatta forbattringar under 2007.

Under forsta halvaret hade vi ingen volymtillvéxt i orderingang eller
forsaljning. Rorelseresultatet var sémre an forsta halvaret 2005 och
kassaflodet var negativt.

Under andra halvaret tog forséljningen fart, framst tack vare en
starkare europeisk konjunktur men delvis ocksa till foljd av att
integrationen gick in i en lugnare fas. Orderingangen under andra
halvaret blev cirka 4% hogre an andra halvaret 2005 och
faktureringen 6kade med 6%. Vinsten blev dock l&agre an 2005 till
foljd av resultatforsamring pa nagra storre enheter, framst
kundcentret i Frankrike och kompetenscenter Yttre Omradesskydd.

En av grundtankarna bakom integrationsprojektet Gunnebo One
Company ar att koncernen skall vara en sjalvklar samarbetspartner
inom sékerhet for kundgrupperna Bank, Detaljhandel och
Anlaggningar i behov av hogt sakerhetsskydd. Vi skall dessutom
behalla och ytterligare starka var ledande position inom séker
forvaring. Vi har manga bevis pa att vara kunder uppmarksammat
den forandring koncernen genomgatt och uppskattar de fordelar
Gunnebo One Company erbjuder.

Lat mig ge nagra exempel pa affarer som vi gjort under 2006 inom
respektive affarsenhet.

Inom affarsenhet Bank har vi bl.a. installerat varldens storsta
automatiserade bankfacksanlaggning. Det rér sig om 2 500 bankfack
till Banco Bilbao i Spanien som av sakerhetsskél koncentrerar alla
bankfack i en stad till ett kontor. Vi har ocksa levererat de forsta
elektroniska bankfackssystemen till Kina och 720 sékerhetsdorrar
till BNP Paribas i Frankrike.

Till hollandska ABN Amro har vi levererat en ny generation av s.k.
intelligenta serviceboxar och av hollandska banken ING har vi fatt
ansvaret att leverera ett komplett serviceboxsystem med produkter,
drift, service och mjukvara.
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Slutligen har vi som exempel pa storre valvinstallationer levererat ett
mycket stort valv till Commerzbank i Tyskland och ett 450 ton tungt
valv i Kanada.

Affarsenhet Bank har okat sin forsaljning for helaret med 5%.
Rorelsemarginalen blev nagot lagre an forra aret, 7,7 % mot 8,2%.

Affarsenhet Detaljhandel erbjuder produkter och system for saker
kontanthantering och saker férvaring samt varularm.

Den storsta enskilda installationen i en och samma butik av
koncernens kontanthanteringssystem SafePay gjordes hos den
norska varuhuskedjan Smart Club med totalt 36 system. Osterrikiska
SPAR har borjat installera SafePay i sjalvbetjdningskassor, liksom
den tyska livsmedelskedjan Real.

Engelska detaljhandelskedjan Tesco har installerat 6ver 600
specialbyggda vérdeskap och Gunnebos system for varularm har
bl.a. installerats hos Bauhaus och Allum i Sverige och hos FNAC,
en stor detaljhandelskedja i Brasilien som &ven valt Gunnebos
I6sning for sina butiker i Europa.

Forsaljningen inom Afféarsenhet Detaljhandel har 6kat med 7%
under 2006. Rorelseresultatet &r dock fortsatt negativt framst
beroende pa fortsatta marknadsinvesteringar samt en betydande
kundforlust i England.

Affarsenhet Omradesskydd omfattar Gunnebos
sakerhetserbjudanden till byggnader och anldggningar i behov av
hogsakerhetsskydd som t.ex. flygplatser, hamnar, fangelser, militara
anlaggningar och ambassader.

En viktig affar utgors ocksa av utrustningar for in- och utpassering i
tunnelbanor. Under aret har betydande leveranser skett till
tunnelbanestationer i Sydkorea, Turkiet, Kina, Australien, Ryssland,
Kanada och Finland.

Exempel pa integrerade system for hdgséakerhetsanlaggningar
aterfinns vid Barcelona Biomedical Research Park, Ericssons nya
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kontor i Paris, flygplatser i Stockholm och Hamburg, karnkraftverk i
Sverige och fangelser i Frankrike, Sverige, Kanada och Holland.

Forsaljningen inom affarsenheten Omradesskydd ¢kade under aret
med 1%. Rorelsemarginalen har forsamrats till 1,1% (4,0).
Forsdmringen ar framst hanforlig till svagare utveckling i Frankrike
samt kompetenscenter Yttre Omradesskydd. Affarsenheten har
dessutom paverkats negativt av produktmixen och av 6kade
ravarupriser.

Affarsenheten Saker Forvaring har under aret haft god
marknadsutveckling med betydande order av hogsakerhetsklassade
skap till bankautomater. Order pa datamediaskap har tecknats pa
flera marknader som exempelvis Holland, Sverige, England,
Spanien och Mellandstern. Gunnebo har under senare ar dven
lanserat skap for mindre kontor under varumérket SecureLine.

Séker Forvaring har under aret 6kat sin forséaljning med 6%, och
rorelsemarginalen har okat till 8,8% (7,2).Den positiva utvecklingen
beror framst pa de strukturférandringar som under de senaste aren
genomforts inom produktionen

Jag vill nu ndmna nagra viktiga atgarder vi genomfort eller ar pa vag
att genomfora i syfte att starka saval forséljnings- som
vinstutveckling.

Nar vi nu ska arbeta och upptrada som ett foretag maste ocksa
kvaliteten pa vara produkter och system vara hog och enhetlig.
Kvalitetsarbetet har darfor lyfts fram i foretaget och matningar,
rapporteringar, analyser och kvalitetshdjande atgarder har vidtagits.

En orsak till kvalitetsproblem ar missforstand mellan kund och
leverantor om produktspecifikationer och leveransvillkor. Sedan
halvarsskiftet 2006 tillampar Gunnebo darfor enhetliga och tydliga
leveransvillkor med all sina kunder baserade pa den internationella
branschorganisationen Orgalimes standardavtal.

Under varen initierades en studie om hur vara framtida datasystem

ska se ut, d v s hela den samling av IT system som behdvs for att
lagra information, utbyta information mellan Gunnebo och
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omvarlden, utbyta information mellan Gunnebos enheter, planera
verksamheten i fabriker och servicecentra, generera offerter och
fakturor och géra manga andra saker. Under sommaren gjordes val
av system samt investeringskalkyl och vi fattade beslut om att
skyndsamt préva det valda systemet pa fyra enheter. Dessa s.k.
piloter ska vara klara under 2007 och om allt avloper vél ska
systemet sedan rullas ut i hela Gunnebo under de foljande tre aren.
Dérmed ersatts dagens cirka 40 I1T-system i Gunnebo i sinom tid
med ett modernt heltdckande system.

Kompetenscenter Séker Forvaring kommer att under 2007 starta ett
distributionscenter i Centraleuropa i syfte att astadkomma snabbare
och effektivare leveranser till sina kunder. Pa sikt ska detta
distributionscenter ersatta ett stort antal lokala lager i Europa.

Nar tre, fyra eller fem bolag slas ihop i ett land eller en stad innebér
det ofta att man behdver byta kontor eller andra arbetslokaler. Man
behover farre men battre och ibland stérre kontor. Manga av de
forvarvade Gunnebo bolagen dgde sina kontorsfastigheter, men
kontoren var oandamalsenliga och hade inga expansionsmajligheter.
Vi har darfor under aret salt flera fastigheter, frigjort kapital och
flyttat in hyrda, moderna kontor. | andra fall har vi gatt ur tva eller
flera hyreskontrakt och hyrt ett enda men battre kontor. Fram till
dags dato har vi pa detta satt skaffat bra, moderna, val belagna
kontor i Miinchen, Barcelona, Milano, Bryssel, Goteborg, Toronto,
Jakarta och Bombay. Vi har haft vinster pa fastighetsforsaljningar pa
67 MSEK och positiva kassafloden pa 120 MSEK.

Under slutet av forsta kvartalet genomfordes en
medarbetarundersokning for 300 chefer som visade att 70% var
optimistiska eller mycket optimistiska visavi Gunnebo One
Company och dess genomforande. Endast 7% var pessimistiska eller
mycket pessimistiska. Jag upplever att den absoluta merparten av de
Gunnebo-medarbetare som berérdes av Gunnebo One Company ser
denna foréandring som 6nskad och ett naturligt steg i Gunnebos
utveckling.

Av ca 130 chefer som hosten 2005 samlades for en forsta

presentation och férankring av projektet har ett 20-tal slutat och ett
tiotal tillkommit. Den storsta forandringen har skett i Gunnebos
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verkstéllande ledning i och med att bolagets tva vice VD-ar
beslutade att l&mna Gunnebo, respektive lamna sitt operativa
uppdrag. Kontinuiteten i bolaget ar &nda betydande.

Gunnebo har sedan 2001 arrangerat en intern ledarskapsutbildning,
Gunnebo Academy, med syfte att starka foretagskulturen och
vidareutveckla medarbetarna pa olika chefsnivaer. Hittills har ca 250
chefer genomgatt denna tvaveckorsutbildning med mellanliggande
projektarbete.

| slutet av aret hade jag tillsammans med bolagets stora
ledningsgrupp férmanen att vara med som deltagare i Gunnebo
Academy. Den andra veckan slutférdes i manadsskiftet
februari/mars i ar och jag kan med tillfredsstéallelse konstatera att
vara planer pa kort och medellang sikt ar val forankrade i en ledning
som ar helt inriktad pa att uppna vara mal for 2007

Gunnebo inledde efter forvarvet av Chubb Safes pa hosten 2000 ett
mycket omfattande program for att effektivisera tillverkningen. Ett
andra omstruktureringsprogram kom 2004 och innebar stdngning av
fabriker i Tyskland, Frankrike, Indien, Kanada och Sverige. 1 tillagg
till detta har vi i slutet pa 2006 beslutat att avveckla Gunnebos
skapfabrik i Spanien. Tillverkningen flyttas till fabrikerna i
Frankrike och Indonesien.

Endast 30% av vara kostnader for produkter och system kommer
fran foretagets tolv fabriker och 10% fran monteringsenheterna. Vi
har redan idag fler medarbetare som arbetar med installationsarbete
och eftermarknadsservice &n som arbetar med tillverkning. Darfor
kan man sdga att Gunnebo &r mer av ett service- och teknikforetag,
vad man pa engelska kallar ”solution provider”.

Pa denna bild kan ni se att Gunnebo efter tva ar av negativ organisk
tillvéxt under 2006 vaxte med 4%. Arets resultat inklusive
finansiella kostnader och jamforelsestorande poster men fore skatter
blev en forlust pd 116 Mkr. Under de tre aren 2004, 2005 och 2006
har Gunnebo haft strukturkostnader och engangskostnader (vad man
kallar jamforelsestérande poster) pa totalt 650 MSEK. Sadana
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kostnader ska fran och med 2007 inte langre tynga resultatet.
Soliditeten har under aret sjunkit fran 25 till 22 procent, men
beraknas nu ater stiga efter avslutade strukturprogram.

Det bor framhallas att bolagets nettolaneskuld minskade med 90 Mkr
under aret ocksa med beaktande av utdelning till aktiedgarna pa 70
MSEK. Tack vare den refinansiering som gjordes hdsten 2005 har
Gunnebo vid utgangen av 2006 ett disponibelt kreditutrymme pa 1
miljard kronor. Detta kreditutrymme skall inte behdva tas i ansprak
under 2007 for den I6pande verksamheten, ej heller for 6kning av
rorelsekapital eller for anldggningsinvesteringar.

Vara finansiella mal &r att uppna en avkastning pa sysselsatt kapital
pa minst 15 procent, en rérelsemarginal pa 7 procent samt en
soliditet som inte understiger 30 procent. Dessutom skall malet vara
att uppna en organisk omséttningstillvéxt pa 5 procent per ar.

Rorelseresultatet for 2007 forvantas bli vasentligt battre an
foregdende ars resultat, men mot bakgrund av utvecklingen 2006
och viss forskjutning av integrationsprojektet Gunnebo — One
Company bedéms de finansiella malen inte kunna uppnas fullt ut
under 2007.

2006 har varit oerhort pafrestande for det stora flertalet av Gunnebos
medarbetare. Jag vill darfor framfdra ett varmt tack till mina
medarbetare for de utomordentliga insatser som gjorts, ofta under
stark tidspress och stress.

Vi lagger nu 2006 bakom oss. Det &r dags att nu blicka framat och
utveckla I6nsamhet och tillvéxt for det nya Gunnebo.

Under 2007 skall vi dra nytta av den nya kundfokuserade
organisationen, starka kvaliteten, arbetsprocesserna och logistiken.
Mest prioritet ska vi ge vara kunder, darefter bolagets lonsamhet och
som tredje punkt vara anstallda.

Vi jobbar pa ratt marknad. Nu galler det att jobba rétt och dartill visa
er bésta aktiedgare att Gunnebo val fortjanar ert fortsatta fortroende.

Goran Gezelius
VD och koncernchef
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