Frukostmote med Gunnebo

Stockholm 29 april 2009

GUNNEBO

For a safer worlds

= Introduktion
= Sammanfattning verksamhetsaret 2008
= Forsta kvartalet 2009

=  Gunnebos omvarld och fokus 2009
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Per Borgvall

= 50 ar, gift och tre dottrar i aldern 16-22
= Civilingenjoér V 1982, CTH

= 27 ar av industriell erfarenhet

= Kommersiell bakgrund

= QOver 20 ar i foretagsledande stéllning

= 15 ar som verksamhetschef eller VD

= Uponor

= Tour & Andersson

= Theodor Heimeier Metallwerke
= IMI Indoor Climate

= Fagerhult

= Bred internationell erfarenhet
= Kand for att leverera resultat
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Helaret 2008

Gunweso

Arsredovisning PL0E]
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Sammanfattning 2008

= Gunnebo 2008

= Orderingdng 6 965 Mkr (+1%)
= Fakturering 6 903 Mkr (-2%)
= Rorelseresultat 281 Mkr (349)

= Avkastningen pa sysselsatt kapital blev 9 procent (12)
Mal: 15 procent

= Roérelsemarginalen blev 4 procent (5)
Mal: 7 procent

= Soliditeten minskade fran 24 till 20 procent
Mal: 30 procent
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Viktiga handelser 2008

= Tva stora och strategiskt viktiga avtal
tecknade med Europeiska kommissionen

= Ett flertal nya produkter och system for
framtidens sakerhetsmarknad lanserades

= Orderingangen till Affarsenhet Bank
var stabil trots den globala finansoron

= Ny VD och Koncernchef utsags 5 september
2008, tilltradde den 1 mars 2009

GUNNEBO
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Gunnebo delarsrapport januari-mars 2009

Telefonkonferens
23 april 2009

GUNNEBO

For a safer worlds

Januari-mars 2009

= Orderingadngen uppgick till 1 674 Mkr (1 688).
Organiskt minskade den med 10 procent.

= Nettoomsattningen dkade till 1 681 Mkr (1 571).
Organiskt minskade den med 3 procent.

= Rorelseresultatet uppgick till 5 Mkr (16).
Kostnader av engangskaraktar belastade
rorelseresultatet med -18 Mkr (0).

= Resultatet efter skatt uppgick till -25 Mkr (-22)

= Resultatet per aktie blev -0,55 kronor (-0,50)

= Det operativa kassaflédet uppgick till 155 Mkr (34) d
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VDs kommentar till forsta kvartalet 2009

= Starkt operativt kassafléde i kvartalet, 155 Mkr (34)

= Tillfredsstallande orderingang till Affarsenheterna Bank
och Detaljhandel

= Nettolaneskulden kvar pa samma niva som vid
utgangen av fjarde kvartalet 2008,
1 971 Mkr (1 967)

= Under perioden har beslut om kapacitets-
anpassningar tagits och delvis genomforts

= Justerat for engangskostnader och valutaeffekter
forbattrades resultatet med 11 Mkr

= FOrsta kvartalet ar sasongsmassigt Gunnebos
svagaste kvartal

GUNNEBO
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B | Affarsenhet Bank
Januari-mars Helar
Mkr 2009 2008 2008 2007
Orderingéng 612 570 2,276 2,327
Nettoomsattning 569 508 2,208 2,326
Rorelseresultat 29 28 168 221
Rorelsemarginal, % 5.1 55 7.6 9.5
Andel av Koncernens
= Fortsatt stabil orderingang — fakturering

= Storre order till Centralbank i regionen West Asia /

= God utveckling i Nederlanderna, Schweiz, RIOR /
och Grekland

= Kostnader av engangskaraktér: -6 Mkr (0) GUNNEBO
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B | Affarsenhet Detaljhandel
Januari-mars Helar
Mkr 2009 2008 2008 2007
Orderingéng 189 176 734 803
Nettoomsattning 179 181 779 739
Rorelseresultat -2 -4 6 -5
Roérelsemarginal, % -1.1 -2.2 0.8 -0.7
= Installationstakten av SafePay™ pa den — Andel av Koncernens
Nordiska marknaden fakturering
= Nya pilotinstallationer av SafePay™ ibland > @
annat Frankrike, Italien och Nederlanderna
= Forsaljningen av skap och elektroniska varularm
» Kostnader av engéngskaraktar: -1 Mkr (0) GUNNEBO
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M | Affarsenhet Omradesskydd
Januari-mars Helar
Mkr 2009 2008 2008 2007
Orderingang 647 685 2,851 2,755
Nettoomsattning 677 645 2,850 2,920
Rorelseresultat -17 -12 91 97
Rérelsemarginal, % -25 -1.9 3.2 3.3
= Sdsongsmassigt svagt forsta kvartal —} Andel av Koncernens

= Ett antal storre order pa hogsakerhetsprodukter
tecknade med flygplatser, hamnar,
kraftanlaggningar och tunnelbanor

= Inre omradesskydd (Gunnebo Troax)

= Kostnader av engangskaraktar: -8 Mkr (0)
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fakturering
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W | Affarsenhet Saker Forvaring
Januari-mars Helar

Mkr 2009 2008 2008 2007
Orderingéng 226 257 1,104 1,053
Nettoomséttning 256 237 1,066 1,040
Rorelseresultat 6 19 79 99
Rorelsemarginal, % 23 8.0 7.4 9.5

= Minskad efterfragan, hard priskonkurrens och Andel av Koncernens

. fakturering

ogynnsam produktmix

= Leveranser till Europeiska Kommissionens / @

representationer

= Personalminskningar i produktion

= Kostnader av engangskaraktar: -3 Mkr (0)

GUNNEBO
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Beslutade och genomforda kapacitetsanpassningar

=  Antal anstalla mars 2008: 6 637
= Tillverkning: -243
= Ovrigt: -204

=  Antal anstallda mars 2009: 6 190

= Varav reduktion sedan arsskiftet: 229

= Pagaende neddragningar i Sverige inom Inre Omradesskydd (Hillerstorp,
30 personer) och Saker Férvaring (Mora, 24 personer)

GUNNEBO
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EBIT-brygga mars 2008 — mars 2009

16 16 EBIT-brygga (Mkr)
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e GUNNEBO
poster 2009
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Operativt kassaflode

Fore finansiella poster och skatt

200 = Minskade kundfordringar

= Atgarder for forstarkt kassafléde
100 under 2009 implementerade

o ol e AR
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Il Kvartalsvarden GUNNEB o
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Laneutrymme

Lanefacilitet Mars 2009
M Ram M Utnyttjat

3008
2195
200 300 313
11504 1300 | 69
Syndikeratlan  Bilateraltlan Forlagslan Ovriga krediter Total kreditram

Oktober2010 December2010 December 2011
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Koncernens likviditet och finansiella stallning

= Koncernens likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 152 Mkr (169) och det egna kapitalet
uppgick till 1 060 Mkr (1 073)

* Nettolaneskulden var i stort oférandrad: 1 971 Mkr
(1 967) framst pa grund av valutakursforandringar

= En svagare kronkurs i forhallande till euron resulterade
i en nadgot hogre balansomslutning

= Soliditeten uppgick till 21 procent (20) och
skuldsattningsgraden 6kade till 1,9 (1,8)

Alla jamforelsetal p& denna bild avser 31 december 2008 i
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Gunnebos upplaning

= Den huvudsakliga kreditfaciliteten forfaller under
4:e kvartalet 2010

= Arbetet med att ersatta nuvarande facilitet med en
ny langfristig kreditfacilitet kommer att paborjas
under andra halvaret 2009

* Med hansyn till gallande villkor i laneavtalen
uppgick det tillgangliga kreditutrymmet vid
kvartalets utgang till cirka 360 Mkr

= Det nuvarande kreditutrymmet beraknas vara
tillrackligt for den I6pande verksamheten fram tills
dess att en ny kreditfacilitet ar pa plats

GUNNEBO
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Finansiella mal

= P& grund av det svartolkade och ojamna
affarslaget som rader kommer ingen
prognos att lamnas

=  Gunnebos finansiella méal kvarstar:

= Gunnebo skall langsiktigt uppna en avkastning
pa sysselsatt kapital pd minst 15 procent samt
en rérelsemarginal pa minst 7 procent

= Soliditeten skall ej understiga 30 procent

= Koncernen skall nd en organisk tillvaxt pa minst

5 procent 7 o< < s
( :

GUNNEBO

Gunnebo arsstamma 23 april 2009, sidan 20 For a safer worlds




2009: Gunnebos omvarld

= Makroekonomin och ekonomin inom flertalet sektorer dar
Gunnebos kunder finns ar fortsatt skakig och osékerhet rader
om och nar botten ar nadd

= Tydligt och handlingskraftigt ledarskap ett maste

= ”Cash is King”

—

GUNNEBO
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2009: Gora ratt saker!

= Gunnebo behover:

= Sakra en I6nsam position pa en standigt
foranderlig marknad

= Forenkla processer
= Starka ledningen
= Bli mer kundorienterat

= Atgéarder har och kommer att vidtas for att:
= Forenkla och starka ledningsstrukturen
= Starka det operativa kassaflodet
= Oka lonsamheten och starka affaren

= ... och vi maste kunna uppna vara
finansiella mal vid en omséattning av 650 *

MEUR.
Gora ratt saker! GUNNEBO
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Planering och genomfdrande

= De flesta foretag har planer

= Nagra har bra planer

* F& foretag genomfor sina planer

= Mycket fa féretag genomfor sina bra planer

= Genomfdrande ar nyckein...

= Just Do It!

GUNNEBO

For a safer worlds
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Make It Happen!

= Steg 1 — Injicera energi
och forenkla Q1 ~>
= Forbattrat kassafléde
= Ledningsstruktur
= Kostnadsbesparingar
= Besparingar pa inkop

= Steg 2 — Get it Right! Q3 ->
= Strategisk dversyn
= Kostnadsbesparingar
= Refinansiering

= Steg 3 — Genomfor 2010 >
GUNNEBO
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Fokus for framtiden

Jag ar besluten att utveckla en
langsiktig och hallbar I6nsamhet i
var affar.

Jag vill bort fran kortsiktighet och
istallet skapa hallbara langsiktiga
planer!

Valkomna med pa den resan!

GUNNEBO
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End of the beginning...

www.gunnebo.com GUNNEBO
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