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Telefonkonferéns 28 oktober 2011

VDs kommentarer

= Tredje kvartalets rorelseresultat i linje med
langsiktiga resultatférbattringar

=  Saval rorelseresultat som resultat efter skatt
har forbéattrats under aret

= Perimeter Protection avyttrat

* Fortsatt fokus pa karnaffaren med hogre
foradlingsvarden

= Tyngdpunkten av affaren flyttas successivt
utanfér Europa

= 10 procent av Koncernens omsattning for
fem &r sedan

= 32 procent av Koncernens omséttning Q3 2011

= Tillvaxten utanfor Europa ar cirka 20 procent, i
regionen Asia/Pacific ar tillvaxten cirka 25
procent
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VDs kommentarer

= Fortsatter att investera i viktiga tillvaxt-
marknader
= Forvarv av sydafrikanska Alltech

= God utveckling av verksamheten i Tyskland

= God utveckling i Italien, stabil utveckling i
Frankrike, fortsatt avmattning av efterfragan
i Spanien

= De osékra marknadsforutsattningarna i Europa
ar svara att bedéma. Behovet av sakerhet
minskar normalt sett inte i tider av osékerhet
utan snarare okar.

= VAar finansiella stallning ger oss god beredskap
att hantera situationen samt utrymme for
ytterligare tillvaxtsatsningar
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Tredje kvartalet 2011

= Orderingadngen uppgick till 1 175 Mkr (1 208),
i konstanta valutor var den oférandrad

= Nettoomsattningen 0kade i konstanta valutor med
1 procent och uppgick till 1 247 Mkr (1 278)

= Exklusive poster av engangskaraktar uppgick
rorelseresultatet till 74 Mkr (88) och rdrelsemarginalen
till 5,9 procent (6,9)

= ROrelseresultatet uppgick till 61 Mkr (78) och
rorelsemarginalen blev 4,9 procent (6,1)

= Finansnettot forbattrades till -5 Mkr (-16)

= Periodens resultat efter skatt forbattrades och
uppgick till 44 Mkr (39)

= Resultatet per aktie blev 0,58 kronor (0,51)
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Januari-september 2011

= Orderingdngen Okade i konstanta valutor med 2
procent och uppgick till 3 868 Mkr (4 065)

= Nettoomsattningen dkade i konstanta valutor med 2
procent och uppgick till 3 645 Mkr (3 822)

= Exklusive poster av engangskaraktar uppgick
rorelseresultatet till 179 Mkr (182) och
rérelsemarginalen till 4,9 procent (4,8)

= Rorelseresultatet forbattrades till 158 Mkr (132)
och rorelsemarginalen blev 4,3 procent (3,5)

= Finansnettot forbattrades till -19 Mkr (-57)

= Periodens resultat efter skatt starktes och
uppgick till 77 Mkr (32)

= Resultatet per aktie blev 1,02 kronor (0,42)
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Affarsomrade Bank Security & Cash Handling

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Orderingdng 525 527 1661 1944 2477 2 455
Nettoomséttning 534 566 1586 1731 2427 2528
Rorelseresultat 27 57 83 96 166 7
Rérelsemarginal, % 51 10,1 52 55 6,8 3,0
Poster avengangskaraktar -1 -1 -3 -18 -33 -54]

Marknaden
= Globala marknaden utvecklas positivt
= Antalet bankkontor i Asien fortsatter att 6ka

= Okat intresse for nyckelerbjudande inom kontant-
hantering och elektronisk sékerhet

Marknadsutveckling

= Stark utveckling av den indiska bankaffaren

= Fortsatt positiv utveckling i Mellandstern

= God utveckling i Tyskland

= Stabil utveckling i Frankrike, Italien och Schweiz,
svagare i Spanien
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Affarsomrade Entrance Control

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Orderingang 173 138 538 494 654 723
Nettoomsattning 180 182 511 508 691 708
Rorelseresultat 10 11 26 0 -1 -3
Rérelsemarginal, % 5,6 6,0 51 0,0 -0,1 -0,4
Poster avengéngskaraktar - - - -18 -36 -22]

Marknaden
= En global tillvaxtmarknad

= Drivs av investeringar i infrastruktur som flygplatser,
tunnelbanor och jarnvdg samt trenden att dka
sakerheten runt anlaggningar och i byggnader

Marknadsutveckling

= God utveckling av orderingdngen, speciellt pa
marknader utanfor Europa som i Nordamerika,
Indien, Sydostasien, Australien och Sydafrika

= Stabil utveckling i Frankrike och Italien
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Affarsomrade Secure Storage

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Orderingéng 199 194 545 567 748 717
Nettoomsattning 196 195 531 552 750 786
Rorelseresultat 2 12 10 29 38 8
Rorelsemarginal, % 1,0 6,2 1,9 53 51 1,0
Poster avengangskaraktar - -1 - -4 -10 -29
Marknaden

= Fortsatt vaxande behov av koncernens produkter
framforallt pA marknader utanfor Europa

= Okat medvetande kring vikten av att skydda vardesaker
mot brand och stéld samt en véxande medelklass viktiga
drivkrafter

Marknadsutveckling

= God utveckling i Indonesien, Australien samt pa flera andra
Asiatiska marknader

= Svagare utveckling i Europa

= Forsaljningen av sakerhetsskap till tillverkare av
bankomater har utvecklats mycket val under hela perioden
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Affarsomrade Global Services

Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Orderingang 208 275 899 856 1120 1199
Nettoomsattning 272 270 819 840 1120 1204
Rorelseresultat 34 24 98 71 91 94
Rorelsemarginal, % 12,5 8,9 12,0 8,5 8,1 7,8
Poster avengéngskaraktar - -4 - -5 -16 -28 Andel av koncernens

forsaljning
Marknaden

= Okat intresse att samla alla underhallskontrakt hos en
huvudleverantér. Denna trend andrar forutsattningarna
pa marknaden och skapar nya mojligheter att utveckla
serviceaffaren.

= Okat behov av uppgraderingstjanster da flera kunder
vill behalla sina sakerhetslésningar langre

Marknadsutveckling

= Bra volym pa fornyade och nytecknande av service-
kontrakt pa arsbasis

= Speciellt god utveckling i Kanada och Australien

GUNNEBO
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Developing Businesses ?
Juli-sept Jan-sept Helar

Mkr 2011 2010 2011 2010 2010 2009

Ordering&ng 70 74 225 204 272 252

Nettoomsattning 65 65 198 191 275 254

Rorelseresultat* -3 -10 -26 -34 -37 -45

Rorelsemarginal, % -4,6 -154 -13,1 -17,8 -135 -17,7

Poster avengangskaraktar - - - - -5 . X

Andel av koncernens

forsaljning

SafePay
= Orderingdngen for SafePay har utvecklats val under aret

Gateway

= Roérelseresultatet fortsatte att starkas under
arets tredje kvartal

GUNNEBO’

28 oktober 2011, sidan 10 For a safer world




Avyttring av Perimeter Protection

= Avyttrades i september 2011 till det svenska
riskkapitalbolaget Procuritas Capital Investors

= Kopeskillingen efter avdrag for transaktionskostnader
och skatt uppgick till 268 Mkr

= Det koncernmaéssiga realisationsresultatet uppgick
till -1 Mkr

= Gunnebo kvarstar med en 10-procentig dgarandel
samt kvarstar med finansiering om 10 miljoner
euro

At
GUNNEBO
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Forvarv av Alltech

= | augusti forvarvades sydafrikanska
Alltech (Pty) Ltd

= Omsatter arligen cirka 40 Mkr och har 28 anstallda
= Kopeskillingen uppgick till 42 Mkr

= Plattform for tillvaxt inom tilltradeskontroll
pa den afrikanska kontinenten
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Fornyad kreditram

= Under tredje kvartalet fornyades kreditramar
om 140 miljoner Euro

= Mojliggor att finansiering tillhandahalls p&
marknadsmassiga villkor till och med juni 2014

= Ersatter tidigare lanefacilitet i form av en
syndikerad kreditram samt bilaterala lan

GUNNEBO
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Koncernens likviditet och finansiella stallning

= Koncernens likvida medel vid periodens
utgang uppgick till 214 Mkr (168)

= Det egna kapitalet uppgick till 1 630 Mkr
(1 453), vilket gav en soliditet pa
42 procent (35)

= Nettolaneskulden minskade till 501 Mkr
(952). Exklusive pensionsforpliktelser uppgick
nettolaneskulden till 296 (731)

= Skuldsattningsgraden \:\-
forbattrades till 0,3 (0,7) §
f
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Koncernens resultatrakning i sammandrag

Juli-sept Jan-sept Helr

Mkr 2011 2010 2011 2010 2010 2009
Nettoomsattning 1247 1278 3645 3822 5263 5 480
Kostnad for salda varor -875 -885 -2 546 -2 694 -3723 -3928
Bruttoresultat 372 393 1099 1128 1540 1552]
Nedskrivning av goodwill - - - - - -
Andra rorelsekostnader, netto -311 -315 -941 -996 -1343 -1493|
Rorelseresultat 61 78 158 132 197 59
Finansiella poster, netto -5 -16 -19 -57 -75 -68
Resultat efter finansiella poster 56 62 139 75 122 -9
Skatter -17 -27 -49 -39 -41 -36
Periodens resultat fran kvarvarande

verksamhet 39 35 920 36 81 -45|
Periodens resultat frin awttrad

verksamhet 5 4 -13 -4 97 -160)
Periodens resultat 44 39 7 32 178 -205

Varav hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 44 39 77 32 178 -205
Innehav utan bestammande infiytande - - - - - -

44 39 77 32 178 -205
per aktie fore adning, kr* 0,58 0,51 1,02 0,42 2,35 -3,42]
Varav kvarvarande verksamhet 051 0,46 119 0,47 1,07 0,75
Varav avyttrad verksamhet 0,07 0,05 -0,17 -0,05 1,28 -2,67
Resultat per aktie efter utspadning, kr* 0,58 0,51 1,02 0,42 2,35 -3,42]
Varav kvarvarande verksamhet 051 0,46 119 0,47 1,07 0,75
Varav avyttrad verksamhet 0,07 0,05 -0,17 -0,05 1,28 -2,67 G
UNNEBO’
*Uppgifterna avseende 2009 har justerats for fondemissionseffekt vid nyemission
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EBIT-brygga september 2010 — september 2011
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ng i sammandrag
30 september 31 december
Mkr 2011 2010 2010 2009
Goodwill 997 994 952 1091
Owriga immateriella tillgéngar 89 98 96 108
Materiella anlaggningstillgdngar 298 477 367 547
Finansiella tillgangar 458 268 335 306
Varulager 591 699 543 644
Kortfristiga fordringar 1203 1393 1253 1468
Likvida medel 214 168 189 172
Summa tillgangar 3850 4097 3735 4336
Eget kapital 1630 1453 1606 1413
Langfristiga skulder 788 1065 639 584
Kortfristiga skulder 1432 1579 1490 2339
Summa eget kapital och skulder 3850 4097 3735 4336
GUNNEBO’
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Eget kapital - September 2011

Equity ratio
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Avkastning pa sysselsatt kapital

Return on capital employed in %
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Lanefaciliteter — September 2011
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Vad har hant 20117?

= Ny organisation pa plats sedan 1 januari 2011 —
ny extern rapporteringsstruktur

= Uppstart av verksamheter i Kina
= Utokad produktion och investerat i produktion i Indien
= Ny finansiering pa plats

= Fdrvarv av Alltech

= Avyttring av Perimeter Protection

= Samordning och satsning inom R&D

= Kvalitetssakring av den industriella plattformen

- Vi fortsatter att arbeta efter den uppsatta planen! |
GUNNEBO’
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Stark finansiell stallning

= Soliditet : 42 procent (35)
= Minskad nettolaneskuld: 501 Mkr (952)
= Skuldsattningsgrad: 0,3 (0,7)

*= Fornyad kreditram p& marknadsmassiga villkor

Vi har god beredskap. Stark finansiell . "" .
- stallning som ger utrymme for ytterligare ) Vo
— - . |
tillvaxtsatsningar! B /, ==
~ ¢
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Kalendarium

= 25 november: IR- och pressfrukost

= Stockholm. Inbjudan kommer inom kort.

= 26 april 2012: Q1 och Arsstamma

= Arsstamman kommer att hallas i Goteborg

g ¢

= 20 september 2012: Gunnebo CMD
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