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VDs kommentarer till helaret 2010

= Ett handelserikt ar

Orderingangen for affarsenheterna Bank, Detaljhandel och
Séaker Forvaring visade god organisk tillvaxt

Orderingangen for kvarvarande verksamheter inom
Omradesskydd minskade

Fortsatt fokus pa Get It Right-programmet:
= Implementerat en ny strategi

Minskat Koncernens fasta kostnader
Forbattrat marginalerna

ol
Starkt kassaflode och véasentligt forbattrad
finansiell stéllning

Nya strategin har bland annat medfort:

= Organisationsforandring — ny rapporteringsstruktur
fran Q1 2011

Verksambhet i Kina etablerad
= Forvarv i Australien
= Avyttring av Troax
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VDs kommentarer till helaret 2010 (forts.)

= Gunnebo star nu finansiellt starkare &n
pa mycket lange
= Soliditet 43 procent (33)
= Nettolaneskuld 261 Mkr (803)

= Rorelseresultatet forbattrades med 57 procent till

337 Mkr (214) och rorelsemarginalen till 5,3 procent (3,2)
= Nettoresultatet pad 178 Mkr (-205) speglar

var underliggande intjaningsférméaga
= Motsvarar ett resultat per aktie pa 2,35 kr (-3,40)
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Fjarde kvartalet 2010
Kvarvarande verksamheter

Den under kvartalet avyttrade verksamheten Troax
redovisas i denna rapport separat som verksamhet under
avyttring i enlighet med IFRS 5

= Orderingangen for kvarvarande verksamheter

uppgick till 1 360 Mkr (1 506)
= Organiskt -3 procent

= Nettoomsattningen for kvarvarande verksam-
heter uppgick till 1 625 Mkr (1 696)

= Organiskt +2 procent

= Exklusive poster av engangskaraktar uppgick
rorelseresultatet for kvarvarande verksam-
heter till 137 Mkr (107) och rérelsemarginalen
till 8,4 procent (6,3)
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Fjarde kvartalet 2010 (forts.)
Kvarvarande verksamheter

= Rorelseresultatet for kvarvarande
verksamheter 6kade till 46 Mkr (-145) och
rérelsemarginalen till 2,8 procent (-8,5)

* Periodens resultat uppgick till 146 Mkr (-162)

* Resultatet per aktie blev 1,90 kronor (-2,65)
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Helaret 2010
Kvarvarande verksamheter

= Soliditeten forbéattrades kraftigt och uppgick till
43 procent (33)

= Nettoldneskulden exklusive pensionsforpliktelser
minskade med 542 Mkr och uppgick till rekordlaga
261 Mkr (803)

till 5 996 Mkr (6 092) |

= Organiskt +4 procent

* Nettoomsattningen for kvarvarande
verksamheter uppgick till 5 938 (6 278)

= Organiskt oférandrad
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= Orderingangen for kvarvarande verksamheter uppgick
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Helaret 2010 (forts.)

Kvarvarande verksamheter

= Exklusive poster av engangskaraktar uppgick
rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter
till 292 Mkr (192) och rérelsemarginalen till 4,9
procent (3,1)

= Rorelseresultatet for kvarvarande verksamheter
Okade till 150 Mkr (-107) och rérelsemarginalen
till 2,5 procent (-1,7)

= Periodens resultat uppgick till 178 Mkr (-205)
= Resultatet per aktie blev 2,35 kronor (-3,40)

= Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar
utdelning med 0,50 kr per aktie (O kr)
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Totalt inklusive avyttrad verksamhet

Fjarde kvartalet 2010 Helaret 2010

= Nettoomsattningen for = Nettoomsattningen for

kvarvarande och avyttrad
verksamhet dkade organiskt
med 2 procent och uppgick till
1717 Mkr (1 829)

Rorelseresultatet for
kvarvarande och avyttrad
verksamhet dkade till 170 Mkr
(-138) och rdrelsemarginalen
till 9,9 procent (-7,5)

Exklusive poster av
engangskaraktar uppgick
rorelseresultatet for
kvarvarande och avyttrad
verksamhet till 147 Mkr (115)
och rérelsemarginalen till 8,6
procent (6,3)

kvarvarande och avyttrad

verksamhet var organiskt

oféréandrad och uppgick till
6 384 (6 788)

Rorelseresultatet for
kvarvarande och avyttrad
verksamhet 6kade till 306 Mkr
(-88) och rérelsemarginalen
till 4,8 procent (-1,3)

Exklusive poster av
engangskaraktar uppgick
rorelseresultatet for
kvarvarande och avyttrad
verksamhet till 337 Mkr (214)
och rorelsemarginalen till 5,3
procent (3,2)
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9 februari 2011, sidan 8 For a safer world

| B ——————— i




¥ | Affarsenhet Bank
Cit-dec Heldr
Mkr 2010 2009 2010 2009
Orderinging 505 552 2393 2297
Netloomsatining 641 641 2343 2353
Roreiseresutiat 61 3 190 135
Roérelsemarginal, % 95 48 81 57

= Orderingangen for fjarde kvartalet minskade
organiskt med 1 procent

= Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 6kade
organiskt med 9 procent

= For helaret 6kade orderingdngen organiskt
med 11 procent och nettoomséttningen med
6 procent

= Helaret har belastats med kostnader av
engangskaraktar pa -22 Mkr (-47)
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Andel av Koncernens
fakturering
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¥ | Affarsenhet Detaljhandel
Cki-dec Heldr
Mkr 2010 2009 2010 2009
Orderingdng 176 178 ™ 728
Neticomsatining 207 192 719 738
Rorelseresutiat -1 8 -20 20
Rorelsemarginal, % 05 42 28 27

= Orderingangen i fjarde kvartalet 6kade organiskt
med 7 procent

= Nettoomsattningen for fjarde kvartalet 6kade
organiskt med 16 procent

= For helaret 6kade orderingangen organiskt med
8 procent och nettoomséattningen med 4 procent

= Helaret har belastats med kostnader av
engangskaraktar pa -12 Mkr (-10)
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Helar
2010 2009

1936 2144
1965 2188
-42 -163

Affarsenhet Omradesskydd, kvarvarande verksamhet
Okt-dec

Mkr 2010 2009

Orderingang 460 540

Netloomsatining 533 587

Rorlseresultat” 12 -125

Rorlsemargmnal, %* 23 213

21 TA

“inkusive nedskrivning av goodw il om 106 Mk 1 4-e kvartalet 2000

= Avyttring av Troax

= Orderingdngen minskade under fjarde kvartalet organiskt

med 9 procent

= Nettoomsattningen minskade under fjarde kvartalet

organiskt med 2 procent

= For heldret minskade orderingdngen organiskt med
4 procent och nettoomséttningen med 5 procent

= Arets resultat har belastats med kostnader av

engangskaraktar pa -65 Mkr (-155)
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Affarsenhet Saker Forvaring
Okldec
Mkr 2010 2009
Orderingdng 219 236
Netloomsétining 244 276
Rorelseresutiat 24 =11
Rorelsemarginal, % 9.8 4.0

organiskt med 1 procent

Helar
2010 2009
926 923
911 999
7 2
78 02

» Orderingangen for fjarde kvartalet okade

= Nettoomséattningen for fjarde kvartalet

minskade organiskt med 3 procent

= FOorbattrat resultat och starkta marginaler

= Resultatet for heldret har belastats med

kostnader av engangskaraktar pa

-16 MKr (-46).
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Orderingang kvarvarande verksamheter (TEUR)
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Koncernens likviditet och finansiella stéallning

= Koncernens likvida medel vid periodens
utgang uppgick till 189 Mkr (172)

= Det egna kapitalet uppgick till 1 606 Mkr
(1 413), vilket gav en soliditet pa
43 procent (33)

= Nettolaneskulden exklusive pensions-
forpliktelser minskade till 261 Mkr
(803) och skuldsattningsgraden
forbattrades till 0,3 (0,7)
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EBIT-brygga december 2009 — december 2010

EBIT Bridge {Mkr} 337
302 306
214
108
) 27
|
[ -
18 e
-31
-88
EBIT Items [ ble A { Vol [ ¥ Items Residual EBIT Comparable
December  affecting EBIT 2009 Dhestments Translation & affecting December  EBIT 2010
2009  comparablity Transaction comparability 2010
2009 impact 2010
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Operativt kassaflode

Fore finansiella poster och skatt

Mkr
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Get it Right: De sex "Top Five Key Programs”

Kassaflode

Forbattrade marginaler ‘A
Management =]
Kostnadsbesparingar =
Strategisk dversyn Ny
Refinansiering %

O

T

- Atgardsprogrammet "Get It Right” syftar till att férbattra Koncernens Iénsamhet

GUNNEBO
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1, 2 & 4: Kassaflode, forbattrade marginaler och kostnadsbesparingar

= Kassaflode

= Det operativa kassaflodet efter avdrag for investeringar
men fore kassaflodespaverkande finansnetto och betald
skatt uppgick till 214 Mkr (683)

= Forbattrade marginaler
= Bruttomarginal for helaret: 28,1% (27,0%)

= Rorelsemarginal exklusive kostnader av
engangskaraktar for helaret: 5,3% (3,2%)

» Kostnadsbesparingar
= Brutto 2010: ca 138 Mkr
= Forvarvskostnader och initiala kostnader: 11 Mkr

o

GUNNEBO’

9 februari 2011, sidan 18 For a safer world




5: Strategisk dversyn

= Kundfokus

= Bygger pa karnaffarerna
= Bank Security & Cash Handling
= Services
= Secure Storage
= Entrance Control

* Ny rapporteringsstruktur fran Q1 2011

= Global ambition

= Service ar en integrerad del av var affar
for att skapa varde och tillvaxt

=  Starkt koncept- och produktutveckling
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November: Avyttring av Troax

= Gunnebo séljer verksamheten Troax till Accent
Equity 2008

= Avyttringen avslutas enligt plan i mitten av
december 2010

= Den totala kopeskillingen uppgick till 354 Mkr
pa skuldfri basis och den koncernmassiga
realisationsvinsten uppgick till 120 Mkr

=  Ger utrymme for tillvaxt inom kérnaffaren
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Januari: Invigning av fabrik i Kina

= Belagen i Kunshan, 40 km utanfor Shanghai

= Yta: 10 000 m2

= Initialt fokus: Flap-kits kinesiska tunnelbane-

marknaden
GuNNEBO
GUNNEBO
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ina) Co., Ltd. B hiR%4

Gunnebo Sec
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vValkommen pa Kapitalmarknadsdag 2011

= 10 februari 2011
= Stockholm

= Program fran 8.00 -13.15
= Atgardsprogrammet Get It Right!
= Financial update
= Gunnebos Affarsomraden
= Gunnebos séljregioner . = 9 -

= Med mera... - 7o 75 16 17
74 2z 23 J.r'24
’ 29 30 i
T L /
—
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www.gunnebo.com

B |Sanmmanfattning
Okt-dec Helar

Mikr 2010 2009 2010 2009
Omdennging 1360 1506 5996 6092
Nettoom satining 1625 1696 5938 6278
Rorel: fore i {EBITDA) 67 6 248 116
Rorelsemagnal fore avskimmingar {(EBITDA), % 41 04 42 18
Rowrlseresultat exkl poster av engangskaraktar 137 107 292 192
Rorelsemargnal exkl poster av engangskaakiar, % 84 63 49 31
Rorlseresultat {EBIT) 46 -145 150 -107
Romrlsemarginal {EBIT), % 28 85 25 17
Periodens resultat 146 -162 178 -205
Resultat per aktie, kr?2 190 265 235 340
Toftalts L
Omdenngéng 1461 1619 6 462 6573
Netioom satining 1717 1829 6384 6788
Romrlseresultat fore asskivningar (EBITDA) 194 5 420 153
Rorel inal fore avskiningar (EBITDA), % 113 03 6,6 23
Rowrlseresultat exkl_poster av engangskaraktar 147 15 337 214
Rorlsemamginal exkl poster av engangskamaktar, % 86 63 53 3z
Romrlsemrsultat {EBIT) 170 -138 o6 88
Romrlsemarginal {EBIT), % 99 5 48 -13
"Resultat per aklie fore och efter utspadning
fal | 2009 har for issh vl ny




OMt-dec Helar
(Ui g 2010 2010 2009
Netioom satining 1 1696 5938 6278
Kostnad or salda varor -1194 -1200 4311 -4 624
Bruftoresultat 4 406 1627 1654
Nexskrivwning av goodwill - 106 - -106
o netin -385 -445 1477 -1635
Ronelsenesultat 45 145 150 -107
Fnansielia posier, netin -19 15 -8 -74
Resuliat effer financiella poster 7 -16D 72 -181
Skaller -2 6 -41 -36
verksamhet 25 -166 a1l 217
Periodens resultat ran avwiirad
verksam het 121 4 147 12
Periodens resullat 146 162 178 -205
Varav hamiorigt il
Moderfiretagets akfieagare 146 162 178 205
Minoniesiniesse - - - .
146 162 178 -205
adining, kr* 1,90 -265 2235 34D
Varav kvarvarande verksamher 030 2,70 o040 360
Varav avytfad verksam het 1,60 o0s 1,95 020
per gy, - 1,90 265 235 340
Varav kvarvarande verksamher 030 2.0 o040 3,60
Varav avytiad verksam het 1.60 205 1,95 020
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¥ |Koncernens balansrikning i sammandrag
31 december
Mkr 2010 2009
Goodwill 952 1091
COwriga immateriella tillgangar 96 108
Materiella anlaggningsfillgdngar 367 547
Finansiella tillgdngar 335 306
Varulager 543 644
Korlfristiga fordringar 1253 1468
Likvida medel 189 172
Summa tillgangar 3735 4336
Eget kapital 1606 1413
Langfristiga skulder 639 584
Kortfristiga skulder 1490 2339
Summa eget kapital och skulder 3735 4336
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| Nyckettal for kvarvarande och avyttrad verksamhet, exkl
poster av enga i L for kvar och avy
Helar et
2010 2009 2010 2009
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %* 135 75 Rantahiliet pi sys selsatt lapital, %* 123 25
Rorelsemarginal fore Rantabililet pa eget kapital, %* 122 180
avskiiwingar (EBITDA), % 74 54 B':m“m-" 231 270
Roresemarginal (EBIT), % 53 ap |Romsersutoe
awkimningar (EBITDA), Mo 420 153
“Under den senasie 12-ménaders perinden Rarelsemarginal fore
awkiningar (FBITDA), % 65 23
Rarelseresulial (EBIT), Mo 306 a8
Rorelsemanginal (EBIT), % FY ] A3
'vinsimarginal (EBT), % 35 25
Kapitalom saningshasighet, gor 25 22
SoldE, % 43 33
Ranietackningsgrad, gor sp a1
Skuldsatinings grad, ggr 03 0.7
“Under den senasle 12-minadersperinden
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L Nyckeital for kvarvarande verksamheter, exkl poster av
|engangskarakiar "N for kvarvarande ver
] Helar Helar
2010 2009 2010 2009
Rorelsemarginal fore Bruliomarginal, % 2TA 263
awkiningar (EBTDA), % &5 a9 Rrelseresultat fire
Rirelsem arginal (EBIT), % 49 31 avskrmmmngar (EETD/, Mo us 116
Rorelsemarginal fore
avskrvmingar (EBITDA), % 42 13
Rrelseresultat {EBIT), M 150 07
o jinal (EBIT), % 25 A7
Vinsim arginal (EBT), % 12 29
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Bruttomarginal och andra rorelsekostnader
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Organisk tillvaxt, Nettoomsattning och Orderingang

% Mkr
35 - - . : 8000
30 7000
. 6000

5000
20

4000
15

3000
10 : i : : 2000
5 : H H : — - 1000
ol ML 1ol

: - |
| N I n: I ! |
H H H : -1000
5 H B A H
: : : i 2000

-10

-3000
-15

-4000
20 -5000
25 5 0 : : -6000

2006 i 2007 i 2008 ! 2009 @ 2010

Organisk tillvaxt nettoomsattning, kvartalsvarden (vanstra skalan)
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Finansiella mal

=  Gunnebos finansiella mal kvarstar:

= Koncernen skall langsiktigt uppna en avkastning
p& sysselsatt kapital pA minst 15 procent samt
en rorelsemarginal p& minst 7 procent

= Soliditeten skall ej understiga 30 procent

= Koncernen skall nd en organisk tillvaxt pa minst
5 procent
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