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VDs kommentarer till tredje kvartalet 2009

= Fortsatt starkt operativt kassaflode i kvartalet, 163 Mkr
(-21). For perioden januari-september forbattrades
det operativa kassaflodet till 461 Mkr (-46).

= Marknadsutvecklingen for affarsenhet Bank fortsatt
stabil

= Forbattrade marknadsutsikter for affarsenhet Saker
Forvaring

= Utokat kostnadsbesparingsprogram for att sanka
kostnadsnivan med 500 Mkr fram till och med 2012

= Planerad nyemission om cirka 500 Mkr med
foretradesratt for Gunnebos aktieagare

GUNNEBO
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Juli-september 2009

= Orderingangen uppgick till 1 561 Mkr (1 593)
= Nettoomsattningen uppgick till 1 572 Mkr (1 626)
= Rorelseresultatet uppgick till 28 Mkr (50)

= Kostnader av engangskaraktar belastade rorelseresultatet med
-14 Mkr (-21)

= Resultatet efter skatt uppgick till -12 Mkr (10)

= Resultatet per aktie blev -0,25 kronor (0,25)

= Det operativa kassaflédet uppgick till
163 Mkr (-21)
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Januari-september 2009

= Orderingangen uppgick till 4 954 Mkr (5 198)
= Nettoomsattningen uppgick till 4 959 Mkr (4 918)
= Rorelseresultatet uppgick till 50 Mkr (141)

= Kostnader av engangskaraktar belastade rorelseresultatet
med -49 Mkr (-27)

= Resultatet efter skatt uppgick till -43 Mkr (34)

= Resultatet per aktie blev -0,95 kronor (0,75) l

= Det operativa kassaflodet uppgick till
461 Mkr (-46)
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B | Affarsenhet Bank
Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2009 2008 2009 2008 2008 2007
Orderingang 529 497 1745 1676 2276 2327
Nettoomsaéttning 558 501 1712 1560 2208 2326
Rorelseresultat 42 28 104 101 168 221
Rérelsemarginal, % 75 5,6 6,1 6,5 7,6 9,5

= Positiv resultatutveckling

Andel av Koncernens
fakturering

= Frankrike, Norden, Nederlanderna, Region
Indian Ocean Rim

R

= Service och Elektronisk Sakerhet

= Kostnader av engangskaraktar januari-september:
-13 Mkr (-8)
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B | Affarsenhet Detaljhandel -
Juli-sept Jan-sept Heldr
Mkr 2009 2008 2009 2008 2008 2007
Orderingang 177 203 550 581 734 803
Nettoomsaéttning 173 187 546 564 779 739
Rorelseresultat -3 4 -12 -1 6 -5
Rorelsemarginal, % -1,7 2,1 -2,2 -0,2 0,8 -0,7
= Marknadsutvecklingen Andel av Koncernens
fakturering
= Forsaljningen av skap och elektroniska varularm w
4
= Fornyat SafePay avtal med Statoil i Sverige, D

Norge och Danmark

= Kostnader av engangskaraktéar januari-september:

2L GUNNEBO
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M | Affarsenhet Omradesskydd
Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2009 2008 2009 2008 2008 2007
Orderingang 608 656 1972 2124 2851 2755
Nettoomsaéttning 607 691 1978 2050 2850 2920
Rérelseresultat -12 20 -26 39 91 97
Rorelsemarginal, % -2,0 29 -1,3 19 3,2 33
= Order p& passagekontroll till tunnelbanor i / Andel av Koncernens
Beijing, Kina fakturering

= Service och Elektronisk Sékerhet /
= Inre omradesskydd (Gunnebo Troax)

= Kostnader av engangskaraktar januari-september:
-17 Mkr (-4)
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B | Affarsenhet Séaker Forvaring
Juli-sept Jan-sept Helar
Mkr 2009 2008 2009 2008 2008 2007
Orderingang 247 237 687 817 1104 1053
Nettoomsaéttning 234 247 723 744 1066 1040
Rorelseresultat 7 19 13 55 79 99
Rorelsemarginal, % 3,0 7,7 18 74 74 9,5

= Okad efterfragan p& huvudmarknaderna i Europa /
och Region Indian Ocean Rim

= SecurelLine, OEM (bankomatsk&p), brand- / Andel av Koncernens
skyddande sk&p, valv och valvdérrar fakturering

= Order till svenska Polisen, brittiska och / @
australiensiska lakemedelsféretag och belgiska
jarnvéagen

= Kostnader av engangskaraktar januari-september:
-8 Mkr (-3)
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22 oktober 2009, sidan 8 For a safer worlde




Koncernens likviditet och finansiella stallning

Koncernens likvida medel vid periodens utgang
uppgick till 132 Mkr (107) och det egna kapitalet
uppgick till 1 072 Mkr (1 059)

Nettoldneskulden minskade till 1 673 Mkr (2 061)

Soliditeten uppgick till 24 procent (21) och
skuldséattningsgraden minskade till 1,6 (2,0)
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EBIT-brygga september 2008 — september 2009

EBIT Brygga (Mkr)
141
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Operativt kassaflode

Fore finansiella poster och skatt

200 = Minskade kundfordringar
150 | och lager

— = Atgarder for forstarkt
50 - . kassaflode under 2009

fortgar
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= artaisvarden GUNNEBO
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Handelser efter rapportperiodens utgang

= Beslut om utodkat besparingsprogram
=  Overenskommelse om refinansiering

= Garanterad nyemission

GUNNEBO
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En tillbakablick: Gunnebos utveckling

= Fas 1l
= 1995 — 2005
= > 40 forvarv
= Tillvaxt och entreprendrsanda

= Fas 2
= 2006 — 2008
= Konsolidering
= Stagnation & Internt fokus

= Fas 3
= 2009 —
= Fokus pa4 AFFAREN
= Get it Right!

GUNNEBO
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Get it Right: De sex "Top five key programmes”

Kassaflode

Forbattrade marginaler
Management
Kostnadsbesparingar
Strategisk 6versyn
Refinansiering

o0 hrwNR
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Make It Happen!

= Steg 1 — Injicera enerqi
och férenkla Q1 -~
Forbattrat kassaflode
Ledningsstruktur
Kostnadsbesparingar
Besparingar pa inkop

= Steg 2 — Get it Right! Q3>
Strategisk dversyn
Kostnadsbesparingar
Refinansiering

= Steg 3 — Genomfor 2010 >
GUNNEBO
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Utokat besparingsprogram

= Beslut om ett utdkat kostnadsbesparingsprogram med avsikt att
sadnka kostnaderna med sammanlagt 500 Mkr under perioden
2010 - 2012.

Kostnaderna for att genomfdra programmet beréknas till 400 Mkr, varav
cirka 200 Mkr kommer att belasta 2009 ars resultat inkluderat de 49 Mkr
som redan tagits fram till tredje kvartalets utgang.

Huvuddelen av de resterande kostnaderna om 200 Mkr kommer att
belasta 2010 ars resultat

"De planerade atgérderna utgors framst av ett program for att
reducera kostnadsnivan samt rationaliseringar av den industriella
plattformen”. :

Gunnebos VD och Koncernchef Per Borgvall.

GUNNEBO
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Overenskommelse om fornyad kredit om minst 170 miljoner Euro

= 3-arigt syndikerat 1&n om minst 170 miljoner Euro pa
marknadsmassiga villkor

= Lanet ar avsett att tacka allmanna finansie-ringsbehov samt ersatta
det syndikerade Ian om 200 miljoner Euro som bolaget tecknade
2005, samt ersatter det bilaterala lan pa 200 Mkr som tecknades
samma ar.

= Overenskommelsen &r villkorad av att ett formellt l&neavtal
undertecknas samt av att en nyemission genomfors

”Det ar tillfredsstallande att vi har traffat en
overenskommelse om en kreditram s& att vi fullt ut kan
koncentrera oss pa att utveckla Gunnebos affarer”

Gunnebos VD och Koncernchef Per Borgvall.
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Garanterad nyemission om 500 Mkr

= Nyemission om cirka 500 Mkr med foretradesratt for Gunnebos
aktieagare

= Gunnebos fyra storsta aktiedgare, representerande 56 procent av
roster och kapital, garanterar nyemissionen i sin helhet

= Nyemissionen starker Gunnebos finansiella stallning och
konkurrenskraft

= Villkoren fér nyemissionen inklusive teckningskurs kommer att
meddelas senast den 20 november 2009

= Nyemissionen forutsatter aktiedgarnas godkdnnande vid en extra
bolagsstamma som kommer att hallas i Goteborg den 24 november
2009 kl. 16.00

= Teckningsperioden ar den 2—16 december 2009

GUNNEBO
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Fokus for framtiden

Jag ar besluten att utveckla en
langsiktig och hallbar I6nsamhet i
var affar.

Jag vill bort fran kortsiktighet och
istallet skapa hallbara langsiktiga
planer!

Valkomna med pa den resan!

GUNNEBO
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B | Sammanfattning

Juli-sept Jan-sept
Mkr 2009 2008 2009 2008
Orderingang 1561 1593 4954 5198
Nettoomséttning 1572 1626 4959 4918
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA) 60 84 148 240
Roérelsemarginal fore
avskrivningar (EBITDA), % 3,8 5,2 3,0 49
Rorelseresultat (EBIT) 28 50 50 141
Rérelsemarginal (EBIT), % 1,8 3,1 1,0 29
Resultat efter finansiella poster 9 27 -13 66
Periodens resultat efter skatt -12 10 -43 34
Resultat per aktie, kr* -0,25 0,25 -0,95 0,75
Operativt kassafléde 163 -21 461 -46
*Resultat per aktie fére och efter utspadning
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B [Koncernens resultatrakning i sammandrag
Juli-sept Jan-sept Helar

Mkr 2009 2008 2009 2008 2008 2007

Nettoomséttning 1572 1626 4959 4918 6903 7025

Kostnad for salda varor -1133 -1175 -3578 -3533 -4 957 -5 040

Bruttoresultat 439 451 1381 1385 1946 1985

Andra rorelsekostnader,

netto 411 -401 -1331 -1244 -1 665 -1636

Rorelseresultat 28 50 50 141 281 349

Finansiella poster, netto -19 -23 -63 -75 -101 -95

Resultat efter

finansiella poster 9 27 -13 66 180 254

Skatter 21 -17 -30 -32 -65 -126

Periodens resultat -12 10 -43 34 115 128

Varav hanforligt till:

Moderforetagets

aktieagare -12 10 -43 34 115 128

Minoritetsintresse -

-12 10 -43 34 115 128

Resultat per aktie fore

utspadning, kr -0,25 0,25 -0,95 0,75 2,50 2,80

Resultat per aktie efter

utspadning, kr 0,25 0,25 0,95 0,75 2,50 2,80 GUNNEBO
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B |Koncernens balansrékning i sammandrag

30 september

31 december

Mkr 2009 2008 2008 2007
Goodwill 1179 1127 1240 1103
Owriga immateriella tillgangar 107 120 120 129
Materiella anlaggningstillgangar 569 590 625 584
Finansiella tillgangar 271 225 346 168
Varulager 768 985 913 789
Kortfristiga fordringar 1457 1788 1849 1846
Likvida medel 132 107 169 218
Summa tillgangar 4 483 4942 5262 4837
Eget kapital 1072 1059 1073 1142
Langfristiga skulder 1818 2084 2142 1604
Kortfristiga skulder 1593 1799 2047 2091
Summa eget kapital och skulder 4483 4942 5262 4837
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B |Nyckeltal
Jan-sept Helar
2009 2008 2008 2007
Réantabilitet pd sysselsatt kapital, % 6,3 9,5 9,2 11,9
Rantabilitet p& eget kapital, % 3,5 7.2 10,4 11,7
Bruttomarginal, % 27,8 28,2 28,2 28,3
Rorelseresultat fore
avskrivningar (EBITDA), Mkr 148 240 411 488
Roérelsemarginal fore
avskrivningar (EBITDA), % 3,0 4,9 6,0 6,9
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 50 141 281 349
Roérelsemarginal (EBIT), % 1,0 2,9 4,1 5,0
Vinstmarginal (EBT), % -0,3 1,3 2,6 3,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,2 2,2 2,2 23
Soliditet, % 24 21 20 24
Ré&ntetéckningsgrad, ggr 0,8 1,9 29 3,7
Skuldséttningsgrad, ggr 1,6 2,0 1,8 1,5
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Finansiella mal

=  Gunnebos finansiella mal kvarstar:

= Gunnebo skall langsiktigt uppna en avkastning
pa sysselsatt kapital p& minst 15 procent samt
en rorelsemarginal p4 minst 7 procent

= Soliditeten skall ej understiga 30 procent

= Koncernen skall nd en organisk tillvaxt pa minst
5 procent

GUNNEBO
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