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VDs kommentar till fjarde kvartalet 2008

” Saval orderingdng som rorelseresultat i fjarde kvartalet var i niva
med samma kvartal féregaende ar, trots en betydande oro pa de
finansiella marknaderna och pa manga hall i industrin.

Vi ser en nedgang pa en del marknader och hos vissa kunder, men
Okningar pa andra tack vare var strategi att erbjuda kompletta
sakerhetslosningar till fokuserade kundgrupper.

Det ramavtal som i kvartalet ingicks med Europeiska
Kommissionen om att uppgradera sékerheten vid Kommissionens
kontor pa ett hundratal platser i varlden ar ett tydligt exempel pa
var kapacitet och affarsmojligheter.

Trots bankkrisen 6kade Gunnebos orderingdng under fjarde
kvartalet pa affarsenheten Bank, delvis beroende pa nagra
strategiska order fran franska banker, men aven i Norden,
Storbritannien, Belgien och Italien 6kade orderingadngen fran

enier” GUNNEBO
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VDs kommentarer oktober-december 2008

= Orderingadngen okade till 1 767 Mkr (1 711).
Organiskt minskade den med 2 procent.

= Nettoomsattningen uppgick till 1 985 Mkr
(2 010). Organiskt minskade den med 5
procent.

= Rorelseresultatet uppgick till 140 Mkr (146),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 7,1
procent (7,3)

= Resultatet efter skatt uppgick till 81 Mkr (44)

= Resultatet per aktie blev 1,75 kronor (0,95)

= Det operativa kassaflédet uppgick till

301 Mkr (222) GUNNEBO
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Kostnader av engangskaraktéar och Valutaeffekter

. Fjarde kvartalet
Mkr 2008 2007
Personalreduktioner mm (netto) -20 -4
Valutaeffekter +17 6
Totalt -3 2

. Helar
Mkr 2008 2007
Personalreduktioner mm (netto) -47 -5
Valutaeffekter -1 8
Totalt -48 3

G
UNNEBO




Kvartal fyra i sammandrag: Orderingang

= Orderingangen minskade organiskt med
2 procent

= Orderingangen okade organiskt for
affarsenheterna Bank och Omradesskydd
medan den minskade for Detaljhandel och
Saker Forvaring
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Orderingdng Q4 2004-2008, Mkr
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Kvartal fyra i sammandrag: Nettoomséattning

= Nettoomsattningen minskade organiskt
med 5 procent

=  Affarsenhet Saker Forvaring visar organiskt
en positiv utveckling om 5 procent, medan
ovriga affarsenheter minskade
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Nettoomséattning Q4 2004-2008, Mkr
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VDs kommentarer helaret 2008

= Orderingangen uppgick till 6 965 Mkr (6 938).
Organiskt okade den med 1 procent.

= Nettoomsattningen uppgick till 6 903 Mkr
(7 025). Organiskt minskade den med 2
procent.

= Rorelseresultatet uppgick till 281 Mkr (349),
vilket motsvarar en rérelsemarginal om 4,1
procent (5,0)

= Resultatet efter skatt uppgick till 115 Mkr
(128)

GUNNEBO

For a safer worlde
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VDs kommentarer helaret 2008

= Resultatet per aktie blev 2,50 kronor (2,80)

= Det operativa kassaflédet uppgick till 255 Mkr
(66)

= Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att ingen utdelning lamnas for 2008
(utdelningen for 2007 var 1,60 kr per aktie)

i

GUNNEBO

For a safer worlds
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EBIT-brygga december 2007 — december 2008
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Organisk tillvaxt, Nettoomsattning och Orderingang
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Bruttomarginal och Andra rorelsekostnader

Exklusive jamforelsestorande poster*
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stérande poster —a— Andra rorelsekostnader i relation till nettoomséattning UNNEBO
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Resultat efter finansiella poster*
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Operativt kassaflode

Fore finansiella poster, skatt och strukturkostnader
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. Sammandrag
Oktober - December Helar
Mkr 2008 2007 Organiskt 2008 2007 Organiskt
Orderingang 1767 1711 -2 6965 60938 1
Nettoomséattning 1985 2010 -5 6903 7025 -2
Rorelseresultat 140 146 281 349
Roérelsemarginal, % 7,1 7,3 4,1 5,0
Resultat efter finansiella poster 114 121 180 254
Resultat efter skatt 81 44 115 128
Resultat per aktie, kr 1,75 0,95 2,50 2,80
Operativt kassaflode 301 222 255 66

GUNNEBO
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. Affarsenhet Bank

Okt-dec Helar
Mkr 2008 2007 2008 2007
Orderingang 601 554 2276 2327
Nettoomséattning 648 681 2208 2326
Rorelseresultat 67 79 168 221

Rorelsemarginal, % 10,3 11,6 7,6 9,5

= 2008: Avvaktande marknad till foljd av bank- Andel av koncernens
krisen fakturering: 32%

= 2008: Ett flertal storre order har tagits under aret /

= Q4: Orderingdngen 6kade organiskt med 4 /
procent. Speciellt bra utveckling i Frankrike,
Storbritannien, Belgien och EU-Ost

GUNNEBO
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. Affarsenhet Detaljhandel
Okt-dec Helar

Mkr 2008 2007 2008 2007

Orderingang 153 202 734 803

Nettoomséattning 215 217 779 739

Rorelseresultat 7 13 6 -5

Rorelsemarginal, % 3,3 6,0 0,8 -0,7

Andel av koncernens
= Q4: Orderingang fakturering: 11%
= 2008: Installerade SafePay enheter har varit '
driftsstabila hela aret, aven nya piloter har /V

fungerat val

= 2008: Positivt rérelseresultat for helaret:
6 Mkr (-5) -~

GUNNEBO
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M| Affarsenhet Omradesskydd

= Q4: Ramavtal tecknat med Europeiska

Kommissionen

= Q4: Marknadsutvecklingen

= 2008: Inre omradesskydd (Gunnebo Troax)
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Okt-dec Helar
Mkr 2007 2008 2007
Orderingang 670 2851 2 755
Nettoomsattning 818 2 850 2 920
Rorelseresultat 48 91 97
Rorelsemarginal, % 5,9 3,2 3,3

Vi

Andel av koncernens
fakturering: 41%

GUNNEBO

For a safer worlde

. Affarsenhet Saker Forvaring

Okt-dec Helar

Mkr 2007 2008 2007
Orderingang 285 1104 1053
Nettoomsattning 294 1 066 1040
Rorelseresultat 27 79 99
Roérelsemarginal, % 9,2 7.4 9,5

= Q4: Nettoomséttningen +5 procent /

= 2008: Uppbyggnad av Europeiskt e d

distributionscenter

= 2008: Utvecklingen av ravarupriser under aret
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Andel av koncernens
fakturering: 16%

»
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Koncernens likviditet och finansiella stallning

= Koncernens likvida medel vid periodens utgang uppgick till 169 Mkr
(218) och det egna kapitalet uppgick till 1 073 Mkr (1 142)

= Omrakning av utlandska dotterbolags balansrakningar paverkade eget
kapital negativt med 79 Mkr, framst beroende pa att den svenska kronan
starkts mot det brittiska pundet och ytterligare ndgra valutor

= Nettolaneskulden dkade till 1 967 Mkr (1 746) framst pa grund av
valutakursforandringar.

= En svagare kronkurs i forhallande till euron resulterade i en hogre
balansomslutning

= Koncernens egna kapital 6kade inte i samma utstrdckning. Detta
resulterade i att soliditeten sjonk till 20 procent (24) samt att
skuldsattningsgraden o6kade till 1,8 (1,5)

GUNNEBO
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Brygga eget kapital december 2007-december 2008

Brygga eget kapital, Mkr
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GUNNEBO
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Utveckling av nettolaneskulden

Brygga nettolaneskuld, Mkr
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Kassaflode fran
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laneskuld verksamheten sakringseffekt laneskuld
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Laneutrymme

Kreditram december 2008
B Ram B Utnyttjat
3037
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200 301 Rl
Syndikerat 1an Bilateralt 1an Forlagslan Ovriga Totalt
Oktober 2010 December 2010 December 2011 krediter
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Finansiella mal

= Gunnebo skall l1angsiktigt uppna en
avkastning pa sysselsatt kapital pd minst 15
procent samt en rorelsemarginal pa minst 7
procent

= Soliditeten skall ej understiga 30 procent

= Koncernen skall nd en organisk tillvaxt pa
minst 5 procent

GUNNEBO
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Finansiella mal

Organisk tillvixt, % Rarelseresultat (EBIT), %
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VDs kommentar till fjarde kvartalet 2008: Affarslaget

" Infor forsta kvartalet 2009 ar affarslaget svartolkat och ojamnt,
satsningar pa vissa omraden maste kombineras med besparingar
och neddragningar pa andra. Var orderstock ar vid utgadngen av
2008 ungefar lika stor som for ett ar sedan och antalet utestdende
offerter for stora projekt ar vasentligt hogre an féregadende ar,
samt hogre an vid utgangen av tredje kvartalet 2008.”

Goran Gezelius
VD och koncernchef

GUNNEBO
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.I Rorelseresultat och Rérelsemarginal

Okt-dec Helar
2008 2007 2008 2007
Mkr % Mkr % Mkr % Mkr %
Affarsenhet Bank 67 10,3 79 11,6 168 7,6 221 9,5
Affarsenhet
Detaljhandel 7 3.3 13 6,0 6 0,8 -5 -0,7
Affarsenhet
Omréadesskydd 52 6,5 48 5,9 91 3,2 97 3,3
Affarsenhet Saker
Foérvaring 24 75 27 9,2 79 7,4 99 9,5
Koncerngemensamma
poster -10 - -21 - -63 - -63 -
Koncernen totalt 140 7,1 146 7,3 281 4,1 349 5,0
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B | Koncernresultatrakning
Okt-dec Helar
MKr 2008 2007 2008 2007
Nettoomséttning 1985 2010 6903 7025
Kostnad fér salda varor -1424 -1443 -4957 -5040
Bruttoresultat 561 567 1946 1985
Andra rorelsekostnader,
netto -421 -421 -1665 -1636
Rorelseresultat 140 146 281 349
Finansiella poster, netto -26 -25 -101 -95
Resultat efter finansiella
poster 114 121 180 254
Skatter -33 -77 -65 -126
Periodens resultat 81 44 115 128
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B | Koncernbalansrékning
31 december
Mkr 2008 2007
Goodwill 1 240 1103
Ovriga immateriella tillgangar 120 129
Materiella anlaggningstillgangar 625 584
Finansiella tillgangar 346 168
Varulager 913 789
Kortfristiga fordringar 1849 1 846
Likvida medel 169 218
Summa tillgdngar 5262 4 837
Eget kapital 1073 1142
Langfristiga skulder 2142 1 604
Kortfristiga skulder 2047 2091
Summa eget kapital och skulder 5262 4 837
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B | Nyckeltal
Helar
2008 2007
Rantabilitet p& sysselsatt kapital, % 9,2 11,9
Rantabilitet pa eget kapital, % 10,4 11,7
Bruttomarginal, % 28,2 28,3
Rorelseresultat fore avskrivningar
(EBITDA), Mkr 411 488
Rorelseresultat (EBIT), Mkr 281 349
Roérelsemarginal fore avskrivningar, %
(EBITDA) 6,0 6,9
Roérelsemarginal, % (EBIT) 4,1 5,0
Vinstmarginal, % (EBT) 2,6 3,6
Kapitalomsattningshastighet, ggr 2,2 2,3
Soliditet, % 20 24
Rantetackningsgrad, ggr 2,9 3,7 G
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