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VDs kommentar till tredje kvartalet 2008

”Det redovisade rörelseresultatet i kvartalet, 50 Mkr, är lägre än 
för ett år sedan (88). Justerat för engångskostnader och 
valutaeffekter är det underliggande resultatet, cirka 76 Mkr, mer i 
nivå med föregående år.

Vi har fortfarande ett otillfredsställande resultat på vår 
huvudmarknad Frankrike, medan vår näst största 
marknad, Norden, har stärkt sitt resultat.

Den finansiella krisen och bankkrisen är visserligen oroande, men 
kan komma att leda till ökat säkerhetstänkande och insatser mot 
rån, egendomsbrott och sabotage. Detta ökar i så fall efterfrågan 
å G b  äk h lö i  I d  k  k i  k  d k 

23 oktober 2008, sidan 2

på Gunnebos säkerhetslösningar. I det korta perspektivet kan dock 
efterfrågan komma att försvagas eftersom bankerna senarelägger 
sina investeringar, även investeringar som rör säkerhet.”

Göran Gezelius
VD och koncernchef



VDs kommentarer juli-september 2008

Orderingången var organiskt oförändrad och 
uppgick till 1 593 Mkr (1 623)

Nettoomsättningen ökade organiskt med 1 
procent och uppgick till 1 626 Mkr (1 649)

Rörelseresultatet uppgick till 50 Mkr (88)

Periodens resultat efter skatt uppgick till 
10 Mkr (40)

R lt t t  kti  bl  0 25 k  (0 90)
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Resultatet per aktie blev 0,25 kronor (0,90)

Det operativa kassaflödet exklusive 
strukturkostnader uppgick till -17 Mkr (-37)

VDs kommentarer januari-september 2008

Orderingången ökade organiskt med 1 procent 
och uppgick till 5 198 Mkr (5 227)

Nettoomsättningen var organiskt oförändrad 
och uppgick till 4 918 Mkr (5 015)

Rörelseresultatet uppgick till 141 Mkr (203)

Periodens resultat efter skatt uppgick till 
34 Mkr (84)

R lt t t  kti  bl  0 75 k  (1 85)
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Resultatet per aktie blev 0,75 kronor (1,85)

Det operativa kassaflödet exklusive 
strukturkostnader uppgick till -22 Mkr (-61)



Kostnader av engångskaraktär

Tredje kvartalet 2008
21 Mkr

Varav kostnadsanpassningar 9 Mkr
Kostnader i samband med VD-byte 12 Mkr

Januari-september 2008
27 Mkr

Varav kostnadsanpassningar 15 Mkr
Kostnader i samband med VD-byte 12 Mkr
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Kvartal tre i sammandrag: Orderingång

Orderingången var organiskt -4 procent i 
Europa och 21 procent utanför Europa

Totalt var orderingången oförändrad
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Totalt var orderingången oförändrad

Orderingången ökade för affärsenheterna 
Detaljhandel och Områdesskydd medan den 
minskade något för Bank och Säker 
förvaring 
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Kvartal tre i sammandrag: Nettoomsättning

Nettoomsättningen ökade organiskt med 
1 procent

Affärsenheterna Detaljhandel och Säker 1 000
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Nettoomsättning Q3 2004-2008, Mkr

Affärsenheterna Detaljhandel och Säker 
Förvaring visar organiskt en positiv 
utveckling om 5 respektive 6 procent och 
Områdesskydd är i nivå med föregående år

Bank redovisar organiskt en minskning med 
3 procent
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Organisk tillväxt, Nettoomsättning och Orderingång

% Mkr
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Organisk tillväxt nettoomsättning, kvartalsvärden (vänstra skalan)
Organisk tillväxt orderingång, kvartalsvärden (vänstra skalan)
Nettoomsättning, rullande 12-månadersvärden (högra skalan)

20062006 20072007

‐6000‐15

20082008

1     2     3     4     1      2      3     4       1      2      31     2     3     4     1      2      3     4       1      2      3



Bruttomarginal och Andra rörelsekostnader
Exklusive jämförelsestörande poster*
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20062006 20072007

1    2    3     4    1     2    3    4     1    2    31    2    3     4    1     2    3    4     1    2    3

20082008

Bruttomarginal
Andra rörelsekostnader i relation till nettoomsättning

* 2006 exkluderar jämförelse-
störande poster

Prisutveckling av råmaterial juli – september 2008 
(vid inköp i Euro)

Fortsatta prisuppgångar juli och augusti på stål

Prisutveckling januari-juni: 
Tråd i kolstål: 55-60 procent
Profiler/rör: 35 40 procentProfiler/rör: 35-40 procent
Platta stålprodukter: 15-45 procent

Från september har priser på tråd fallit 5-10%. Prisutveckling på 
övriga stålprodukter oförändrad mot Q2.

Vi ser inga stora, omedelbara prissänkningar 
på stål under Q4
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Gunnebo har under perioden stegvis höjt 
priserna inom de produktgrupper som påverkas 
av prisökningarna. Prishöjningarna förväntas ha 
kompenserat för höjda stålpriser.



Resultat efter finansiella poster*

Mkr Mkr
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20062006 20072007

1      2    3    4     1     2    3    4    1     2    31      2    3    4     1     2    3    4    1     2    3

20082008

Kvartalsvärden (vänstra skalan)
Rullande 12-månadersvärden (högra skalan)

* Exkl. jämförelsestörande poster* Exkl. jämförelsestörande poster
och goodwillavskrivningaroch goodwillavskrivningar

Operativt kassaflöde
Före finansiella poster, skatt och strukturkostnader

Mkr Mkr
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Sammandrag

Juli - September Januari - September

Mkr 2008 2007 Organiskt 2008 2007 Organisktg g

Orderingång 1 593 1 623 0 % 5 198 5 227 +1 %

Nettoomsättning 1 626 1 649 +1 % 4 918 5 015 0 %

Rörelseresultat 50 88 141 203

Rörelsemarginal, % 3,1 5,3 2,9 4,0

Resultat efter finansiella poster 27 64 66 133

Resultat efter skatt 10 40 34 84
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Resultat efter skatt 10 40 34 84

Resultat per aktie, kr 0,25 0,90 0,75 1,85

Operativt kassaflöde -17 -37 -22 -61

Affärsenhet Bank

Juli-sept Januari-sept Helår

Mkr 2008 2007 2008 2007 2007 2006

Orderingång 497 516 1 676 1 773 2 327 2 237

Andel av koncernens 
fakturering: 32%

Installation av kontanthanteringssystem i Norden

Nettoomsättning 501 525 1 560 1 645 2 326 2 282

Rörelseresultat 28 48 101 142 221 175

Rörelsemarginal, % 5,6 9,1 6,5 8,6 9,5 7,7
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fakturering: 32%

Orderingång i Belgien, Nederländerna, Italien och
Schweiz

Orderingång i Frankrike, Spanien, Storbritannien,
och Norden



Affärsenhet Detaljhandel

Juli-sept Januari-sept Helår

Mkr 2008 2007 2008 2007 2007 2006

Orderingång 203 204 581 601 803 745

Andel av koncernens 
fakturering: 11%

Rörelseresultatet förbättrades 12 Mkr 
till 4 Mkr 

d å f å l k

Nettoomsättning 187 182 564 522 739 714

Rörelseresultat 4 -8 -1 -18 -5 -20

Rörelsemarginal, % 2,1 -4,4 -0,2 -3,4 -0,7 -2,8
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Order på 160 system från Statoil i Danmark

Nya pilotinstallationer på flera europeiska
marknader

Lansering av nyutvecklad tömningsenhet till
SafePay i Danmark och testinstallationer på
flera europeiska marknader

Affärsenhet Områdesskydd

Juli-sept Januari-sept Helår

Mkr 2008 2007 2008 2007 2007 2006

Orderingång 656 659 2 124 2 085 2 755 2 834

Andel av koncernens 
fakturering: 42%

Stor order från Franska Central Atomic Energy

G b  i  åd k dd

Nettoomsättning 691 704 2 050 2 102 2 920 2 736

Rörelseresultat 20 32 39 49 97 31

Rörelsemarginal, % 2,9 4,5 1,9 2,3 3,3 1,1
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fakturering: 42%Gunnebo inre områdesskydd

Orderingången i Nederländerna, Kanada 
och EU-Öst

Stabilisering av råvarukostnaderna



Affärsenhet Säker Förvaring

Juli-sept Januari-sept Helår

Mkr 2008 2007 2008 2007 2007 2006

O de ingång 237 244 817 768 1 053 946

Andel av koncernens 
fakturering: 15%

Större order från Europeiska Kommissionen

Orderingång 237 244 817 768 1 053 946

Nettoomsättning 247 238 744 746 1 040 995

Rörelseresultat 19 27 55 72 99 88

Rörelsemarginal, % 7,7 11,3 7,4 9,7 9,5 8,8
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fakturering: 15%

Begränsad tillväxt i Europa

Stabilisering av råvarukostnaderna

Uppbyggnad av Europeiskt distributionscenter

Finansiella mål

Gunnebo skall långsiktigt uppnå en 
avkastning på sysselsatt kapital på minst 15 
procent samt en rörelsemarginal på minst 7 
procent

Soliditeten skall ej understiga 30 procent

Koncernen skall nå en organisk tillväxt på 
minst 5 procent
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Utsikt

Mot bakgrund av den svagare resultat-
utvecklingen hittills i år jämfört med 2007 
förväntas Gunnebos resultat för 2008 att 
understiga föregående års resultat.

Tidigare utsikt löd:
Mot bakgrund av genomförda struktur- och 
integrationsprogram och de affärs-
möjligheter som Gunnebos kundbaserade 
organisation erbjuder förväntas koncernens 
resultat successivt förbättras. För 2008 
b dö  k  lt t k  i i å 
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bedöms koncernens resultat komma i nivå 
med eller överträffa föregående år. 

www.gunnebo.com



Rörelseresultat och Rörelsemarginal
Juli-sept Januari-sept Helår

2008 2007 2008 2007 2007 2006

Mkr % Mkr % Mkr % Mkr % Mkr     % Mkr %

Affärsenhet Bank 28 5,6 48 9,1 101 6,5 142 8,6 221 9,5 175 7,7

Affärsenhet 
Detaljhandel 4 2,1 -8 -4,4 -1 -0,2 -18 -3,4 -5 -0,7 -20 -2,8

Affärsenhet 
Områdesskydd 20 2,9 32 4,5 39 1,9 49 2,3 97 3,3 31 1,1

Affärsenhet Säker 
Förvaring 19 7,7 27 11,3 55 7,4 72 9,7 99 9,5 88 8,8

Koncerngemensamma 
poster -21 - -11 - -53 - -42 - -63 - -58 -

Totalt före 
jämförelsestörande 
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j
poster 50 3,1 88 5,3 141 2,9 203 4,0 349 5,0 216 3,2

Jämförelsestörande 
poster - - - - - - - - - - -243 -

Koncernen totalt 50 3,1 88 5,3 141 2,9 203 4,0 349 5,0 -27 -0,4

Koncernresultaträkning

Juli-sept Jan-sept Helår

Mkr 2008 2007 2008 2007 2007 2006

Nettoomsättning 1 626 1 649 4 918 5 015 7 025 6 727

åKostnad för sålda varor -1 175 -1 177 -3 533 -3 597 -5 040 -4 802

Bruttoresultat 451 472 1 385 1 418 1 985 1 925

Andra rörelsekostnader, 
netto* -401 -384 -1 244 -1 215 -1 636 -1 952

Rörelseresultat 50 88 141 203 349 -27

Finansiella poster, netto -23 -24 -75 -70 -95 -89

Resultat efter finansiella 
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Resultat efter finansiella 
poster 27 64 66 133 254 -116

Skatter -17 -24 -32 -49 -126 -12

Periodens resultat 10 40 34 84 128 -128

* Varav jämförelsestörande poster - - - - - -243



Koncernbalansräkning
30 september 31 december

Mkr 2008 2007 2007 2006

Goodwill 1 127 1 078 1 103 1 056

Övriga immateriella tillgångar 120 123 129 119

M t i ll  lä i till å 590 574 584 628Materiella anläggningstillgångar 590 574 584 628

Finansiella tillgångar 225 201 168 207

Varulager 985 830 789 718

Kortfristiga fordringar 1 788 1 782 1 846 1 766

Likvida medel 107 122 218 193

Summa tillgångar 4 942 4 710 4 837 4 687
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Eget kapital 1 059 1 096 1 142 1 044

Långfristiga skulder 2 084 1 608 1 604 1 831

Kortfristiga skulder 1 799 2 006 2 091 1 812

Summa eget kapital och skulder 4 942 4 710 4 837 4 687

Nyckeltal

Exklusive jämförelsestörande poster

Jan-sept Helår

2008 2007 2007 2006

Räntabilitet på sysselsatt kapital, %* 9,5 10,9 11,9 7,1

Räntabilitet på eget kapital, %* 7,2 15,0 11,7 7,3

Rörelsemarginal före avskrivningar, % 
(EBITDA) 4,9 6,0 6,9 5,4

Rörelsemarginal, % (EBIT) 2,9 4,0 5,0 3,2

Vinstmarginal, % (EBT) 1,3 2,7 3,6 1,9
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* Under den senaste 12-månaders perioden


