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Total omvandling under 2006

= Total omvandling av koncernen: Gunnebo One Company
= Helt ny organisation och ledningsstruktur

= Halften av foretagets medarbetare har

fatt nya uppgifter
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Gunnebo One Company slutfort 2006 — utom i Frankrike

= Integrationen slutférd — undantaget Frankrike

= Har genomforts inom given kostnadsram, enligt tidplanen och
under ordnade former

= |Inga férlorade kunder
= Okad forsaljning

= FOrsamrad bruttomarginal

GUNNEBO

23 mars 2007, sidan 4 For a safer worlde




Svag start pa 2006

* Framfor allt inom Omradesskydd och
Eftermarknadsservice

= Lagerstyrning - ett forbattringsomrade

= Svagt resultat och kassaflode
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Andra halvaret: Forsaljningen tar fart

= Stark europeisk konjunktur
= Integrationen gick in i lugnare fas

= Orderingang +4 procent, fakturering +6 procent jamfort
med samma period 2005

= Lagre vinst an 2005 pa grund av resultatforsamringar,
framst i Frankrike och inom Yttre Omradesskydd

=  Positivt kassflode om 295 Mkr
(315 Mkr 2005)
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Exempel pa viktiga affarer under 2006 - Bank

= Vérldens storsta automatiserade bankfacksanlaggning
= Forsta elektroniska bankfackssystemet till Kina

= Stor order pa sakerhetsdorrar i Frankrike

= Leverans, installation och serviceavtal for sa
kallade intelligenta serviceboxar till tva stora
hollandska banker

= Mycket stora valv till bank i Tyskland och till
kanadensiska myndigheter
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Affarsenhet Bank 2006

B | Helar 2006 2005 pank, 34%°
Mkr
Fakturering 2282 2171
Rorelseresultat 175 179
Rorelsemarginal, % 7,7 8,2 * Avser helar 2006

= FOrséljningen 6kade med 5 procent

= Rdrelsemarginal 7,7 procent
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Exempel pa viktiga affarer under 2006 - Detaljhandel

= Viktiga order for SafePay™

= Stor order pa hégsakerhetsklassade skap fran
brittiska Tesco

= Elektroniska varularm har utvecklats bra
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Affarsenhet Detaljhandel 2006

o Detaljhandel, 10%*
. Helar 2006 2005 ;a“e °
Mkr
Fakturering 714 667
Rorelseresultat -20 21
Rorelsemarginal, % -2,8 3,1 * Avser heldr 2006

= Forsaljningen dkade med 7 procent

» Rorelseforlust pa grund av kreditforluster
och marknadsinvestering framst gallande
SafePay™
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Exempel pa viktiga affarer under 2006 - Omradesskydd

= Stora order till tunnelbanor

= Tilltradeskontroll, entrésakerhet och larm
till bland annat Barcelona Biomedical
Research Park och Ericssons nya kontor
i Paris

= Flygplatser, karnkraftverk och fangelser
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Affarsenhet Omradesskydd

. Helar 2006 2005 Omradesskydd, 41%*
Mkr
Fakturering 2736 2702
Rorelseresultat 31 108
Rorelsemarginal, % 1,1 4,0

* Avser helar 2006

» Forsaljningen dkade med 1 procent for
hela aret, men battre 6kningstakt mot
arets slut

= Flera grunder till férsamrat rorelseresultat
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Exempel pa viktiga affarer under 2006 — Saker Forvaring

Ett antal storre order i form av
hogsakerhetsklassade skap till bankomater

God utveckling for datamediaskap

Nya forsaljningskanaler och nya kunder for
kassaskap till kontor

23 mars 2007, sidan 13

GUNNEBO

For a safer worlde

Affarsenhet Séker Forvaring

Saker Férvaring, 15%*

. Hel&r 2006 2005
Mkr
Fakturering 995 937
Rorelseresultat 88 67
Rorelsemarginal, % 8,8 7,2

Forséljningen 6kade 6 procent

= Forbattrat rorelseresultat
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Andra viktiga atgarder 2006

= Hog och enhetlig kvalitet pa produkter och system
* En rad kvalitetsht6jande atgarder har vidtagits

= Enhetliga och tydliga leveransvillkor har inforts

= Studie kring framtida IT-system genomford

= Vi har valt system
= Systemet testas pa fyra enheter

= 40 ERP-system skall ersattas med ett
modernt, heltackande IT-system
under tre ar

= Europeiskt distributionscentrum Lo e
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Medarbetare

= Gunnebo One Company

= En 6nskad férandring
= Ett naturligt steg i koncernens utveckling

= Andringar i foretagsledningen men
alltjamt betydande kontinuitet
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Gunnebo Academy

= Gunnebos interna ledarskapsutbildning sedan 2001

= 250 chefer har gatt utbildningen, inklusive
Gunnebos ledningsgrupp

= Malinriktad ledning
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Omstruktureringsprogram for tillverkning

= Fabrik

Monteringsenhet

= Stéangd enhet 2004-2006

Enhet stéangd i tidigare
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Produktionskapacitet i mitten av 2007

= Fabrik P ®

Monteringsenhet
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Kostnader for salda varor

= Procentuell fordelning av kostnader for salda varor i Europa:

Tillverkning 30%
Sammansattning 10%

Inkdpta produkter och installationer 40%

Eftermarknadsservice 20%
TOTALT 100%
GUNNEBO
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Finansiella resultat for Gunnebokoncernen 2004-2006

B 2004 2005 2006
Fakturering, Mkr 6 086 6 477 6 727
Organisk tillvaxt, % -1 -2 4
Rorelseresultat, Mkr 368 308 216

Resultat e. finansiella poster,
inkl. jamforelsestérande

poster, Mkr 121 33 -116
Resultat per aktie, kr* 1:90 -2:20 -2:90
Nettolaneskuld, Mkr 1328 1763 1673
Soliditet, % 30 25 22

* Efter utspadning, inkl. jamforelsestérande poster

= Disponibelt kreditutrymme vid utgangen av 2006: 1 000 Mkr
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Finansiella mal

= Avkastning pa sysselsatt kapital p& minst 15 procent

= RoOrelsemarginal pa minst 7 procent

=  Soliditet ej understigande 30 procent

= Organisk tillvaxt pa 5 procent

= RoOrelseresultatet for 2007 férvantas bli vasentligt battre an
foregaende ars resultat, men mot bakgrund av utvecklingen 2006
och viss forskjutning av integrationsprojektet Gunnebo One
Company bedoms de finansiella malen inte kunna uppnas fullt ut
under 2007
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Sammanfattning

= 2006 ett pafrestande ar

= 2007 ska vi framst starka Idnsamhet och i andra hand tillvaxten
for det nya Gunnebo

= Mest prioriterat ar
= No&jda kunder
= HOg ldnsamhet
= Engagerade anstéllda

= Allt i syfte att gbra Gunneboaktien
till en bra placering
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