GUNNEBO’

For a safer world

7. Anforande av verkstallande direktoren

Gunnebos Arsstamma 2011

Goteborg den 28 april
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Verksamhetsaret 2010 - Ett handelserikt ar

= Affaren

Orderingangen for affarsenheterna Bank, Detaljhandel och
Saker Forvaring visade god organisk tillvaxt

* Fortsatt fokus pa Get It Right-programmet:
= Implementerat en ny strategi
= Minskat Koncernens fasta kostnader
= Forbattrat marginalerna

= Starkt kassafléde och vasentligt forbattrad finansiell stéllning

= Genomfédrande av strategin:
= Verksamhet i Kina etablerad
= Forvarv i Australien
= Avyttring av Troax
= Organisationsforandring
Ny rapporteringsstruktur fran Q1 2011
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Verksamhetsaret 2010 (forts.)

= Gunnebo star nu finansiellt starkare an
pa mycket lange

= Soliditet 43 procent (33)
= Nettolaneskuld 261 Mkr (803)

= Rorelseresultatet forbattrades med 57 procent till
337 Mkr (214) och rérelsemarginalen till 5,3 procent (3,2)

= Nettoresultatet pa 178 Mkr (-205) speglar
var underliggande intjaningsformaga

= Motsvarar ett resultat per aktie pa 2,35 kr (-3,40)
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Affarsenhet Bank 2010

» Orderingangen 6kade organiskt med
11 procent och nettoomséattningen med
6 procent

= Marknaderna i Asien och Afrika har
utvecklats mycket starkt, utvecklingen i
norra Europa har varit stabil medan
marknaderna i sédra Europa utvecklats
svagare

Andel av Koncernens
fakturering

= Orderingangen pa fysiska sakerhets-
produkter, service och lésningar for effektiv
kontanthantering utvecklades val
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Affarsenhet Detaljhandel 2010

* Orderingangen okade organiskt med ""ley ,
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8 procent och nettoomséattningen med
4 procent 1

Marknaderna i s6dra Europa, Asien, Kanada, : i
Norden och Storbritannien utvecklades val G / [
medan o6vriga marknader utvecklats svagare ) !

God utveckling for saker férvaring och Andel av Koncernens
Idsningar for deponering av kontanter fakturering

b
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Affarsenhet Saker Forvaring 2010
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Forbattrat resultat och starkta marginaler @

Efter en svag inledning pa aret

utvecklades forsaljningen inom Secure

Storage positivt under 2010, framst pa

marknaderna i Asien, Afrika och Andel av Koncernens
Mellandstern fakturering
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Affarsenhet Omradesskydd 2010

= Avyttring av Troax

= For helaret minskade orderingadngen
organiskt med 4 procent och
nettoomsattningen med 5 procent

= Aret inleddes p& samma satt som det
avslutades, med en generellt svag
- o And
marknadsutveckling pa grund av den fakt
stranga vintern i norra Europa och lag
aktivitet p& marknaderna i sddra Europa
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Get it Right: Vad hande under 20107

el av Koncernens
urering
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Kassaflode

Forbattrade marginaler
Management
Kostnadsbesparingar
Strategisk dversyn
Refinansiering

U e

- Atgardsprogrammet “Get It Right” syftar till att forbattra Koncernens lénsamhet
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1, 2 & 4: Kassafléde, forbattrade marginaler och kostnadsbesparingar

= Kassaflode

= Det operativa kassaflédet efter avdrag for investeringar
men fore kassaflodespaverkande finansnetto och betald
skatt uppgick till 214 Mkr (683)

= FOrbattrade marginaler
= Bruttomarginal for helaret: 28,1% (27,0%)

= Rorelsemarginal exklusive kostnader av
engangskaraktar for helaret: 5,3% (3,2%)

= Kostnadsbesparingar
= Brutto 2009: ca 90 Mkr
= Brutto 2010: ca 140 Mkr
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3. Management

Koncernens ledningsgrupp fran den 10 februari 2011

= Per Borgvall VD och koncernchef, Region ROW
= Fredrik Ostman CFO

= Agneta Hultgren SVP HR & Comm

= Mats Johansson SVP Operations och Kina
= Tomas Wéangberg SVP Developing
Businesses och Secure Storage
= Christian Guillou SVP BS & CH
och Region South Europe
= Thomas Heim SVP Region North Europe
= Robert Hermans SVP Entrance Control

=  Anna Schmidt AlImI&f SVP Services
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VDs anforande till &rsstamman 28 april 2011, sidan 10 For a safer world

= — ] —




3. Management
Koncernens organisation

SVP HR & Developing
Communications |g = Businesses
Agneta Hultgren Tomas Wéngberg

Bg;ghS:;ﬁcr’llty & Entrance Control Secure s_torag
Christian Guillou Robert Hermans Tomas Wangbe

Region North Europe Region South Europe Region ROW

Thomas Heim Christian Guillou Per Borgvall
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. Strategisk dversyn — Strategin i korthet

* Fokus pa KUNDER och affaren

= Bygger pa
= Bank Security & Cash Handling

= Entrance Control Gunnebo har en global
= Secure Storage marknadsposition in om alla fyra
. omradena. Tillvéxten och
= Services marknadskrafterna ar till var férdel!

= Global narvaro

= Services ar en integrerad del av var
affar som skapar varde och utg6r en
tillvaxtmaojlighet

» Fokus pa produktutveckling GUNNEBO
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. Strategin inkluderar aven tillvaxt

= Utveckla den Europeiska affaren fran starka positioner
* Bygga vidare pa starka plattformar i Asien

= Utveckla affaren i Kina

= Oka narvaron i Afrika/Mellanostern
= Utforska andra tillvaxtmarknader

* Forsaljningskanaler & KAM
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Januari: Invigning av fabrik i Kina

= Belagen i Kunshan, 40 km utanfor Shanghai

= Yta: 10 000 m2

* Initialt fokus: Flap-kits for den kinesiska tunnelbane-

marknaden
Qunneso GUNNEBO
| HRAR

ina) Go., Ltd. BEhR%4

Gunnebo Sec
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Gunnebo i Indien sedan 1932

= Indiens ekonomi
= Forvantad BNP-tillvaxt: 8-9%
= Tillvaxt inom banksektorn: 20% (3 000 nya kontor)
= Landets 20 stdrsta banker har tillsammans 6éver 50 000 kontor
= Over 70 000 bankomater

= Gunnebos affar i Indien
= Forsaljning 2010: 29 MEUR
= Over 30% marknadsandel inom fysisk sakerhet
= Bankaffaren vaxte dver 25% 2010
= Tillverkning i Halol
= Sakerhetsskap & valv
= Brandslackare
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Gunnebo i Indonesien sedan 1972

= Indonesiens ekonomi
= Forvantad BNP-tillvaxt: éver 5%
= Tillvaxt i banksektorn: dver 6% (mer &n 1 000 nya kotor)

= Gunnebos affar i Indonesien
= FoOrsaljning 2010: 17,5 MEUR
= Over 40% marknadsandel inom fysisk sakerhet
= Tillvaxt: 7%
= Tillverkning i Jakarta
= Sakerhetsskap och valvdorrar
= Brandsléackare
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Gunnebos strategiska fokus

Gunnebo erbjuder sédkerhetslésningar och har
expertkunskap inom de fyra affarsomradena:

E¥% | 1

Bank Security Secure Storage Entrance Control Services

& Cash Handling
Skyddar tillgangar och Skyddar vérdeforemal Forhindrar obehdrigt Lyssnar till dina
effektiviserar fran brand och inbrott  tilltrade behov

kontanthantering

customer 1

h integrity

Professional, | e P
Page 17 nd reliable ser through cooperation

Bank Security & Cash Handling

» "
>800 000 kontor 4L

. Foérbattrade processer
Banker ! Kontroll 6ver sakerheten
<" Kostnadseffektiv kontanthantering

195 centralbanker

> 5 300 > 2 000 kontor

upprakningscentraler ..

B o CIT-", " Global ", “National™
L S cashin & ‘ banksakerhet * ¢ National™, pry @
. @ ' Transit ¢ 5 och s i {
o ” o Kentanthanterifg O »

Stark tillvaxt Outsourcing
Forandrade floden " Kontanthantering
av kontanter

Kontanthantering
Miljontals butiker.... i pondqeln  Kostnadseffektivitet
" Hantering av kontanter
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Entrance Control

“Skyddar méanniskor och egendom genom att reglera
och kontrollera tilltrade”

..16sningar for kollektivtrafiken
& I

... specialldsningar for flygplatser

vandkors inomhus och utomhus

...skottsakra dorrar, fonster och partitioner

sakerhetsdorrar

GUNNEBO"
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Secure Storage

= Fokus pa forsaljning av skap och valv till
kunder utanfor bank och detaljhandeln

= Bade direkta och indirekta saljkanaler

= FOrsaljning sker genom de tre starka
varumarkena:

Fichet-B h e
Chubbsafes CC ec-Bauche  L}ROSENGRENS

Trusted the world over.
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Services: vi servar vara kunder, inte bara deras produkter!

Forstudie Kundanpassning Installation

9
. B

Serviceavtal Service Nojda kunder

Utbildning
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Developing Businesses

Perimeter
SafePay™ Gateway™ Troax Protection
Sluten kontanthantering Elektroniska varularm AVYTTRAT Yttre omrédesskydd

for detaljhandeln for detaljhandeln
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November/december 2010: Avyttring av Troax

= Gunnebo saljer verksamheten Troax till
Accent Equity 2008

= Avyttringen avslutas enligt plan i mitten av
december 2010

= Den totala kopeskillingen uppgick till 354 Mkr
pa skuldfri basis och den koncernmassiga
realisationsvinsten uppgick till 2120 Mkr

= Ger utrymme for tillvaxt inom karnaffaren
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Gunnebos utveckling

= Fas 1
= 1995 — 2005
= > 40 forvarv
= Tillvaxt och entreprendrskap

= Fas 2
= 2006 — 2008
= Konsolidering

= Fas 3
= 2009 —
= Get It Right!
= Fokus p& AFFAREN
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Gunnebos utveckling

» Fas 1
= 1995 — 2005
= > 40 forvarv
= Tillvaxt och entreprendrskap

» Fas 2
= 2006 — 2008
= Konsolidering

= Fas 3
= 2009 —
= Get It Right!
= Fokus pd AFFAREN

* Fas 4
= 2011-
= Att genomfdra strategin
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VDs kommentarer till forsta kvartalet 2011

= Fortsatt god tillvaxt pd marknaderna i Asien,
Afrika och Mellandstern, medan inledningen
pa aret varit svag i delar av Europa

= Koncernen foljer val den strategiska planen

= Forsta kvartalet traditionellt ett svagt kvartal
for Gunnebo

= Bruttomarginalen fortsatter att starkas och
periodens resultat efter skatt forbattrades
med 38 Mkr

= Fdrsta kvartalet med nya rapporterings-
strukturen

= Fokus 2011: Att genomfdra den fastlagda
strategin il -
GUNNEBO’
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Forsta kvartalet 2011

= Orderingangen Okade organiskt med 4 procent
och uppgick till 1 630 Mkr (1 711)

= Nettoomséattningen 6kade organiskt med
3 procent och uppgick till 1 262 Mkr (1 345)

* ROrelseresultatet forbattrades med 26 Mkr och
uppgick till 5 Mkr (-21) och rdérelsemarginalen
till 0,4 procent (-1,6)

= Finansnettot forbattrades till -7 Mkr (-22)

= Periodens resultat efter skatt uppgick till
-7 Mkr (-45)

»= Resultatet per aktie blev -0,10 kronor (-0,60)
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2010 - 2011: Genomfora strategin!

= Atgardsprogrammet Get It Right
framgangsrikt genomfort

= Strategier och affarsplaner pa plats

= Ledning och organisation som stottar
strategin pa plats

= Kommunikation och resultatansvar

= Fokus och prioriteringar

= Genomféra, Genomfora, Genomfora |
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Framgangsfaktorer

» Ledarskap
= Driva p4, stotta och kontrollera
= Inte kompromissa pa kvalitet — ratt folk pa ratt plats

= Forskjuta tyngdpunkten
= Tillvaxtmarknader och tillvéxt mojligheter
= Affarsutveckling
= Resurser
= Okad produktion och inkép i lagkostnadsléander

= Tillvaxt
= Forvarv
= Starka karnaffaren
= Geografisk expansion
= Services

GUNNEBO

safer world
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Vill du veta mer?

Bes6k www.gunnebo.com
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